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ANEXO 01

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE VEHICULOS
SEGUNDA CONVOCATORIA MPA-2011 (2015)
“CONCESION DE LA OPERACION DEL PLAN DE RUTAS 2010-20"

CARACTERISTICAS TECNICAS DE LOS BUSES DE RUTAS TRONCALES DEL SIT

Los buses urbanos que serviran en el SIT de la Ciudad de Arequipa, han sido disefiados para
mover grandes cantidades de pasajeros, dentro de un sistema integrado de transporte publico.
Estos vehiculos operaran por periodos extendidos sin interrupcién, en rutas que en ocasiones
tienen pendientes pronunciadas, curvas cerradas y vias bastante estrechas, dentro de una fuerte
radiacion solar. Estas circunstancias operacionales, ambientales y topograficas han determinado
ciertas caracteristicas de disefio de buses, que se presentan en el presente Anexo.

Dentro de la tipologia de los buses que se prevé, se han determinado rangos minimos para sus
propiedades, solo se aceptara la modificacion de estas caracteristicas, cuando medie autorizacion
expresa y escrita de la MPA, la que podra ser otorgada a peticion del CONCESIONARIO,
debidamente sustentadas con estudios técnicos que lo justifiquen.

La MPA podra adicionar, eliminar y/o modificar progresivamente elementos a la tipologia de los
buses que por circunstancias tecnoldgicas mejoren la operacion del sistema, en cualquier momento
de la vigencia del contrato.

1. CARACTERISTICAS GENERALES PARA TODOS LOS VEHICULOS

Como principio basico y esencial, todo Bus o mini bus que brinde el servicio de transporte regular de
personas dentro del SIT, deberd cumplir las caracteristicas establecidas por tipo de vehiculo en el
Reglamento Nacional de Administracion del Transporte RNAT, Decreto Supremo 017-2009-MTC y el
Reglamento Nacional de Vehiculos RNV, (D.S. 058-2003-MTC), las modificatorias establecidas en el
D.S. 006-2010-MTC y la Resolucion Directoral 843-2010-MTC/15, asi como en la Ordenanza
Municipal 640, (Reglamento Complementario de Administracion de Transporte de la Municipalidad
de Arequipa), siendo este el marco juridico dentro del cual se establecen los requerimientos del
presente Anexo.

2. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE BUSES DE RUTAS TRONCALES
2.1. CARACTERISTICAS GENERALES
El servicio delas rutas troncales del Sistema Integrado de Transporte — SIT, requiere buses que
deben cumplir las siguientes CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS:

2.1.1. Se requieren buses convencionales entre 12.0 a 13.0 metros, (+- 0.50 cm), cuya capacidad se
encuentre en el rango entre 100 a 120 pasajeros, (sentados y de pie):

2.2. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE DISENO Y FUNCIONALIDAD

2.2.1. MOTOR

2.2.1.1. Los buses podran estar propulsados por motores de ciclo Diesel, motores con suministro de
Gas Natural Concentrado Vehicular — GNV, motores hibridos o eléctricos.

2.1.1.2. Respecto al Control de Emisiones, debe cumplir como minimo la Norma Euro Ill, 6 superior
(Euro IV, Euro V).

2.2.1.3. Se aceptara posicion delantera o trasera del motor.

2.2.1.4. El Torque debe tener la fuerza necesaria para las pendientes y la potencia minima debe estar al
orden necesario para la carga de pasajeros, (parados y sentados), estimado para este tipo de
vehiculo.

2.2.2. DIRECCION
3.2.2.1. El bus debera contar con un sistema de direccion asistida ya sea hidraulico o electrénico y/o
automatico.

2.2.3. SUSPENSION
2.2.3.1. Debe contar con un sistema de suspension mecanica, pudiendo ser suspension neumatica, si es
adecuada a las pendientes de la topografia de la ciudad de Arequipa.



2.2.3.2. En caso de ser suspension neumatica, debe poseer dispositivos reguladores de nivel
(garantizando la altura exigida en el presente anexo), amortiguadores de doble accién y barra
estabilizadora en todos los ejes.

2.2.4. FRENOS

2.2.4.1. Todos los buses deben como minimo, dar estricto cumplimiento a lo establecido en el
Reglamento Nacional sefialado en el punto Uno (1) del presente Anexo, en lo referente al
sistema de frenos de acuerdo a su clasificacion.

2.2.4.2. Para este Item debe tomarse en cuenta las pendientes de la ciudad, por lo que se recomienda,
un sistema de freno de tipo tambor de doble circuito neumatico independiente, con freno
auxiliar y freno de emergencia y parqueo de tipo resorte.

2.2.5. TRANSMISION

2.2.5.1. Contar con caja de velocidades mecanica o automatica, la cual debera ser seleccionada y/o
ajustada.

2.2.6. PANELES Y DISPOSITIVOS DE CONTROL

2.2.6.1. Deben contar con un tablero de instrumentos, con los elementos exigidos por Norma Nacional y
un espacio adecuado para la instalacién de la pantalla de la unidad logica.

2.2.7. DEPOSITOS DE COMBUSTIBLE

2.2.7.1. Los depositos de combustible deben estar encerrados dentro de una estructura metalica que lo
proteja en el caso de una colisiéon o volcamiento.

2.2.7.2. Los conductos o tuberias del sistema de alimentacion de combustible en ningln caso deberan
pasar dentro del habitaculo de pasajeros.

2.2.8. CIRCUITOS ELECTRICOS

2.2.8.1. Todos los cables deben estar bien aislados y los aparatos eléctricos deben resistir las
condiciones de temperatura y de humedad, en condiciones normales de operacion.

2.2.8.2. El bus debe tener instalado un cable directo desde la bateria hasta el panel de control, a partir
del panel de control, el componente tecnolégico se encargara de la distribucion de la energia a
los equipos de control y recaudo.

2.2.8.3. Se debe prever un alternador que adicionalmente disponga de 30 amperios minimo para
abastecer los equipos electronicos del componente tecnolégico, que seran instalados en el
vehiculo.

2.3. CARROCERIA

2.3.1. ACABADOS INTERNOS
2.3.1.1. Todos los acabados interiores del bus deberan fabricarse en material lavable, resistente al
desgaste, retardante al fuego, auto extinguible y no toxico.

2.3.2. APARIENCIA EXTERNA
2.3.2.1. COLORES DE BUSES: El color externo para los buses de las rutas troncales, debe ser de color
Verde, Cédigo de Color PMS 370 (Catalogo Pantone). Los colores se ratificaran en el
momento que sea adjudicada la concesion, conjuntamente con el disefio y aplicacion de la
imagen corporativa del SIT Arequipa.
2.3.2.2. Las pinturas utilizadas para la carroceria deben ser resinas tipo poliuretano o superior.

2.3.3. ASIDEROS

2.3.3.1. Asideros que garanticen la resistencia suficiente para que los pasajeros puedan mantenerse en
pie, durante la marcha del bus e incluso en el caso de frenado brusco y deben estar instalados
de manera que no presenten riesgo de lesion para los pasajeros.

2.3.3.2. Las barras verticales y asideros de sujecion deberan ser construidas en un material
antideslizante y en tubos de acero inoxidable, recubierto en material plastico PVC encapsulado,
y de un color que permita un contraste con el interior de la carroceria.

2.3.3.3. Se deben ubicar barras de sujecion, verticales adyacentes a las puertas de servicio y cada dos
(2) filas de asientos.



2.3.3.4. Los asientos adyacentes al pasillo central deben poseer asideros de sujecion laterales que
faciliten una sujecion firme y segura.

2.3.4. ASIENTOS DE PASAJEROS

2.3.4.1. Cada bus deber& contar con un minimo de 45 asientos.

2.3.4.2. Cada bus debera contar con un nimero minimo del 20% de asientos, destinado para el uso
preferencial de personas discapacitadas, estos lugares deberan estar sefialados, identificados
y ubicados lo mas cerca posible a la entrada del bus.

2.3.4.3. Los asientos deberan ser de Material anti vandalico y de facil limpieza, que contenga sistema de
desague.

2.2.4.4. Las dimensiones de los asientos y separacion de las mismas, deben estar de acuerdo con las

Normas Técnicas Peruanas.

DIMENSIONES MINIMA (Cm) MAXIMA (Cm)
Ancho del asiento 40 -
Profundidad del asiento 35 43
Altura del espaldar 50 60
Separacion entre sillas 65 -

2.3.5. ASPECTOS GENERALES
2.3.5.1. Los buses podran construirse como un chasis carrozado o como un bus de carroceria integral o
auto portante.
2.3.5.2. Los buses no podran utilizar chasises fabricados con destinacién a ser utilizados en vehiculos de
carga y traccion (tractores, camiones, acoplados, etc.).

2.3.6. BATERIAS
2.3.6.1. Los buses deberan contar con un habitaculo ubicado fuera del compartimiento de pasajeros para
el alojamiento especifico de la bateria y con un dispositivo al alcance del conductor que permita
el corte de energia proveniente de la bateria.
2.3.6.2. La bateria y el alienador debe estar dimensionado para poder alimentar ademas los equipos de
control, recaudo, publicidad e informacion, (30 amperios adicionales).

2.3.7. CAPACIDAD
2.3.7.1. Tener una capacidad de acuerdo a la longitud del Bus (pasajeros sentados y de pie), con
asientos y un area interna libre minima para pasajeros de pie, teniendo en cuenta una densidad
de 7 pasajeros de pie, por metro cuadrado, (68 Kg por pasajero).

Largo del Bus (Metros) Capacidad pasajeros Sentados Parados
12.0a13.0 100 - 120 35% 65%

2.3.8. DIMENSIONES DE LA CARROCERIA.

2.3.8.1. Medidas internas del bus (determinadas en metros).

DIMENSIONES (*) MINIMA MAXIMA
Altura interna libre 1.90 2.20
Altura libre de las puertas de servicio 1.90 2.10
Ancho de puerta servicio delantera 0.70 1.10
Ancho de puerta de servicio trasera 0.70 1.10
Altura del suelo al primer peldafio 0.20 0.40

(*) Se contempla el margen de +-5 cm.
2.3.8.2. Los buses no deben sobrepasar las dimensiones establecidas en la siguiente tabla.

LONGITUD ANCHO ALTURA
MIN / MAX MAXIMO MIN / MAX

Convencional 12.0 /13.0 2.60 ---1/4.00

Altura del suelo al punto mas bajo 0.20/0.40

CONFIGURACION (¥)

(*) Medida en metros. Se contempla el margen de +-2 cm



2.3.9. EXTINTORES DE INCENDIO Y BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS

2.3.9.1. El bus debe estar provisto de un (1) extintor tipo ABC: ubicado préximo al asiento del conductor,
con una capacidad minima de 10 libras. Los espacios para el alojamiento de los extintores
deben ser de facil acceso y estar adecuadamente sefalizados.

2.3.9.2. En cada bus debe preverse un espacio para la fijacién de un botiquin de primeros auxilios.

2.3.10. ILUMINACION

2.3.10.1. Los buses deberan tener iluminacion interna fluorescente o con LEDS, con la intensidad
luminosidad media minima de 140 lux.

2.3.10.2. Adicionalmente debera colocar iluminacion en el vértice superior entre el techo y parte lateral a
lo largo del bus, dicho angulo debera estar protegidos con laminas de acrilico o similar,
transparentes de 20 cm. de ancho como minimo. Las laminas deberan ser intercambiables
para la colocacion de PUBLICIDAD.

2.3.11. PUERTAS DE SERVICIO.

2.3.11.1. Todos los buses deberan contar como minimo con dos (2) puertas de servicio, que podran ser
simples o doble hoja.

2.3.11.2. Las puertas deberan ubicarse en el costado derecho del bus, una puerta delantera de acceso y
otra puerta posterior de salida.

2.3.11.3. Los mandos de apertura y cierre de las puertas de servicio, deben permitir que el conductor
pueda interrumpir e invertir el movimiento de la puerta en la operacion de cierre o de apertura.

2.3.11.4. Los bordes libres de las puertas de servicio deberan contar con una proteccién elastica, de
goma o plastica de modo que el cierre de las puertas sea hermético.

2.3.11.5. Adicional al sistema de apertura accionada por el conductor, deben contar con un sistema
manual, que permita abrir las puertas del bus desde el interior o0 exterior del bus en caso de
emergencia.

2.3.12. PANEL DEL BUS PARA INFORMACION AL USUARIO

2.3.12.1. Los buses deberdn poseer paneles externos de informacion, para suministrar al usuario la
informacidn necesaria que le permita identificar rutas, origen y destino de la misma, tipo de
servicio y otros.

2.3.12.2. El Panel Frontal: Debe ubicarse delante del bus en la parte superior del parabrisas con una
dimension minima de 1.20 m. de largo x 20 cm de altura.

2.3.12.3. El Panel Frontal debe contener una Pantalla para visualizacién luminosa de dos lineas, que
debe ser de matriz de leds, u otro superior, que permita al usuario dar lectura de dia o noche,
de las siguientes variables:
- Caodigo de la ruta en operacion.
- Hito que identifica el origen y destino operativo de la ruta.
- Mensajes institucionales requeridos por la MPA - SITRANSPORTE

2.3.12.4. EL panel Lateral: Debe ser ubicado adyacente a la puerta de acceso, con una dimensién
minima, donde debe contener el cdédigo y nombre de la ruta.

2.3.12.5. Cada bus se debera reservar el espacio para anclar 3 monitores para informacién al usuario,
en la parte delantera del bus, parte media y posterior del bus.

2.3.13. SISTEMA DE VENTILACION

2.3.13.1. El Bus debe contar un sistema de ventilacién para el caso el bus este con carga maxima de
pasajeros.

2.3.13.2. El parabrisas frontal debera tener un sistema desempafante, con capacidad para retirar la
condensacion del aire en la totalidad del vidrio, bajo cualquier condicién de operacion del bus.

2.3.13.3. Las ventanas laterales deberan tener una division horizontal de 20 cm minimo en la parte
superior, para ventanas que se abran y den ventilacion del bus.

2.3.14. SISTEMAS DE SEGURIDAD Y EMERGENCIA

2.3.14.1. Los buses contaran con 1 (una) escotilla por cada 40 pasajeros de capacidad, con su
respectivo mecanismo de expulsion, ubicadas en el techo. Las escotillas deberan tener un



area libre minima de 3000 cm2, (50 cm x 60 cm) y deberan poder abrirse facilmente desde el
exterior e interior.

2.3.14.2. Las ventanas de emergencia podran ser de fragmentacion o expulsion y deberan estar
distribuidas a los costados del bus.

2.3.14.3. Los buses deben de tener vidrios de seguridad, las ventanas laterales en vidrio templado y el
parabrisas frontal en vidrio laminado.

2.3.14.4. Las aristas que se presenten en la carroceria ya sea por desniveles o escalones deberan estar

demarcadas de color amarillo fosforescente.

2.3.15. VENTANERIA

2.3.15.1. La linea superior de las ventanas laterales deben estar a 15 cm. del techo de la carroceria. La
ventana debe llegar hasta 100 cm. medidos desde el piso hasta la linea inferior de la ventana,
pudiendo variar +-10 cm..

2.3.15.2. El parabrisas debe tener minimo un 70% de transparencia.

2.3.15.3. Por el exceso de emisiones de rayos ultravioletas y fuerte radiacion del sol en Arequipa, las
ventanas laterales y posteriores, deben tener un 55% de transparencia.

2.4. CARACTERISTICAS AMBIENTALES MINIMAS DE LOS BUSES

2.4.1. El motor y los sistemas de control de emisiones de los buses, como minimo, deberan cumplir con
la norma Euro Ill o superior, (bajo el Ciclo de pruebas y valores limites de emisiones
establecidos por la D.S. 047-2001-MTC).

2.4.2. Debera garantizarse que el bus, cumpla las normas vigentes sobre niveles maximos de emisiones
por fuentes maviles expedidas por el Ministerio del Medio Ambiente, lo cual sera verificado por el
ente regulador local.

2.5. REQUERIMIENTOS PARA SISTEMA DE CONTROL Y DE RECAUDO

2.5.1. Para el Sistema de Recaudo y Control de flota en el SIT, todos los vehiculos deben contar con
Equipos de validacion y control de pasajeros, proveidos por el componente tecnoldgico, pero
bajo responsabilidad del operador del bus.

2.5.2. Se deben permitir la instalacién de los componentes del sistema de recaudo y control de flota,
debiendo tener acceso desde el interior del vehiculo para su mantenimiento, sin tener que
desmontar ningun elemento del bus.

2.5.3. En cada bus se instalara los siguientes equipos:

- Panel de Control (frente al conductor)

- Torniquete de control (ingreso al corredor central del bus)

- Validador (Puerta delantera)

- Antena Wi-fi (techo)

- 4 camaras de filmacion (seguridad).

- Monitor de TV para Publicidad e informacion al usuario

2.5.4. La estructura de la carroceria debera contar:

- En el piso, con una platina de refuerzo, soldada a la estructura del bus, por debajo del piso, al
ingreso del corredor central del bus, para la instalacion del soporte del torniquete de control
de pasajeros.

- En el techo, con placa metalica de fijacién para la conexion a tierra de los dispositivos a
instalar en la carroceria, (Antenas, GPS, etc.).

2.5.5. Los Buses deben contar con un minimo de 08 parlantes de audio distribuidos en la parte interna
del bus, para informacién al usuario.



ANEXO 2
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE VEHICULOS
CARACTERISTICAS TECNICAS DE LOS BUSES DE RUTAS COMPLEMENTARIAS DEL SIT

Los buses urbanos que serviran en el SIT de la Ciudad de Arequipa, han sido disefiados para
mover grandes cantidades de pasajeros, dentro de un sistema integrado de transporte publico.
Estos vehiculos operaran por periodos extendidos sin interrupcién, en rutas que en ocasiones
tienen pendientes pronunciadas, curvas cerradas y vias bastante estrechas, dentro de una fuerte
radiacién solar. Estas circunstancias operacionales, ambientales y topograficas han determinado
ciertas caracteristicas de disefio de buses, que se presentan en el presente Anexo.

Dentro de la tipologia de los buses que se prevé, se han determinado rangos minimos para sus
propiedades, solo se aceptara la modificacion de estas caracteristicas, cuando medie autorizacion
expresa y escrita de la MPA, la que podra ser otorgada a peticion del CONCESIONARIO,
debidamente sustentadas con estudios técnicos que lo justifiquen.

La MPA podra adicionar, eliminar y/o modificar progresivamente elementos a la tipologia de los
buses que por circunstancias tecnolégicas mejoren la operacion del sistema, en cualquier momento
de la vigencia del contrato.

1. CARACTERISTICAS GENERALES PARA TODOS LOS VEHICULOS

Como principio basico y esencial, todo Bus o mini bus que brinde el servicio de transporte regular de
personas dentro del SIT, debera cumplir las caracteristicas establecidas por tipo de vehiculo en el
Reglamento Nacional de Administracion del Transporte RNAT, Decreto Supremo 017-2009-MTC y el
Reglamento Nacional de Vehiculos RNV, (D.S. 058-2003-MTC), las modificatorias establecidas en el
D.S. 006-2010-MTC y la Resolucion Directoral 843-2010-MTC/15, asi como en la Ordenanza
Municipal 640, (Reglamento Complementario de Administracion de Transporte de la Municipalidad
de Arequipa), siendo este el marco juridico dentro del cual se establecen los requerimientos del
presente Anexo.

2. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE BUSES DE RUTAS COMPLEMENTARIAS
2.1. CARACTERISTICAS GENERALES
Para el servicio delas rutas del Sistema Integrado de Transporte - SIT se requieren 3 tipos de

vehiculos, entre buses, minibuses y microbuses, que deberan cumplir las siguientes
CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS:

2.1.1. Se requieren vehiculos entre 7.0 a 12.0 metros, de un solo cuerpo cuya capacidad se encuentre
en el rango entre 42 a 100 pasajeros, (sentados y de pie), dentro de los siguientes pardmetros:

Largo del Bus en Capacidad de
Metros pasajeros
75 (+-0.5) 42 - 50
9.0 (+-0.5) 60 —70
10.5 (+-0.5) 80 -90
12.0 (+-0.5) 100

2.2. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE DISENO Y FUNCIONALIDAD
2.2.1. MOTOR

2.2.1.1. Los buses podran estar propulsados por motores de ciclo Diesel, motores con suministro de
Gas Natural Concentrado Vehicular — GNV, motores hibridos o eléctricos.

2.1.1.2. Respecto al Control de Emisiones, debe cumplir como minimo la Norma Euro Ill, 6 superior
(Euro IV, Euro V).

2.2.1.3. Se aceptara posicion delantera o trasera del motor.



2.2.1.4. El Torque debe tener la fuerza necesaria para las pendientes pronunciadas de la ciudad de
Arequipa y la potencia minima debe estar al orden necesario para la carga de pasajeros,
(parados y sentados), estimados para cada tipo de vehiculo.

2.2.2. DIRECCION
3.2.2.1. El bus debera contar con un sistema de direccién asistida ya sea hidraulico o electrénico.

2.2.3. SUSPENSION
2.2.3.1. Debe contar con un sistema de suspension mecanica, pudiendo ser suspension neumatica, si es
adecuada a las pendientes de la topografia de la ciudad de Arequipa.
2.2.3.2. En caso de ser suspension neumdtica, debe poseer dispositivos reguladores de nivel
(garantizando en todo momento la altura exigida en el presente anexo), amortiguadores de
doble accion y barra estabilizadora en todos los ejes.

2.2.4. FRENOS

2.2.4.1. Todos los buses del SIT, deben como minimo, dar estricto cumplimiento a lo establecido en el
Reglamento Nacional sefialado en el punto Uno (1) del presente Anexo, en lo referente al
sistema de frenos de acuerdo a su clasificacién.

2.2.4.2. Para la determinacion de los frenos debe tomarse en cuenta las pendientes de la ciudad de
Arequipa que oscila entre 5% y 42%, por lo que se recomienda, un sistema de freno de tipo
tambor de doble circuito neumatico independiente, con freno auxiliar y freno de emergencia y
parqueo de tipo resorte.

2.2.5. TRANSMISION

2.2.5.1. Contar con caja de velocidades mecanica o automatica, la cual debera ser seleccionada y/o
ajustada teniendo en cuenta las caracteristicas topogréaficas de las vias de la ciudad de
Arequipa.

2.2.6. PANELES Y DISPOSITIVOS DE CONTROL

2.2.6.1. Deben contar con un tablero de instrumentos, con los elementos exigidos por Norma Nacional y
un espacio adecuado para la instalacion de la pantalla de la unidad I6gica, soporte (al chasis).

2.2.7. DEPOSITOS DE COMBUSTIBLE

2.2.7.1. Los depositos de combustible deben estar encerrados dentro de una estructura metalica que lo
proteja en el caso de una colision o volcamiento.

2.2.7.2. Los conductos o tuberias del sistema de alimentacién de combustible en ningln caso deberan
pasar dentro del habithculo de pasajeros, deberan estar protegidas y mantenerse libres de
fugas, esfuerzos anormales de torsion, friccion y vibracion.

2.2.8. CIRCUITOS ELECTRICOS

2.2.8.1. Todos los cables deben estar bien aislados y los aparatos eléctricos deben resistir las
condiciones de temperatura y de humedad, en condiciones normales de operacion.

2.2.8.2. El bus debe tener instalado un cable directo desde la bateria hasta el panel de control, a partir
del panel de control, el componente tecnolégico se encargara de la distribucion de la energia a
los equipos de control y recaudo.
2.2.8.3. Se debe prever un alternador que adicionalmente disponga de 30 amperios minimo para
abastecer los equipos electronicos del componente tecnolégico, que seran instalados en el
vehiculo.
2.3. CARROCERIA

2.3.1. ACABADOS INTERNOS



2.3.1.1. Todos los acabados interiores del bus deberan fabricarse en material lavable, resistente al
desgaste, retardante al fuego, auto extinguible y no toxico.

2.3.2. APARIENCIA EXTERNA
2.3.2.1. COLORES DE BUSES: Los colores externos de los Buses estan referidos a los colores a ser

aplicados para fachadas del Centro Histérico y Zona Monumental de Arequipa, reglamentados
por Decreto de Alcaldia N° 07-2003-MPA.

; Cddigo de Color TRONCAL
Unidad de - Color - 9
. Cddigo (Catalogo
Negocio Mate
Pantone) 'C. NORTE
Troncal 1 C-1 Verde PANTONE 375 EC
Cono Norte Cc-2 Gris PANTONE Cool Gray2 | /™A
EC
Cayma C-3 Amarillo PANTONE Process -MIRAF. ASA
Yellow EC .
i _ - i PANTONE 1505 EC
Miraflores-ASA C-4 Naranja P, .
Mariano Melgar C-5 Rojo R255,G0,B0
i PAUCARPATA .
Paucarpata M.G. C-6 Marrén PANTONE 464 EC
Paucarpata C.B. C-7 Marrén PANTONE 464 EC LEALCARRATR -
Sabandia C-8 Turguesa PANTONE 3395 EC " SABANDIA -
- PANTONE Blue 072 E
Socabaya C-9 Azul 0 ue 072 EC ot -
Hunter C-10 Magenta PANTONE 225 EC
Y HUNTER .
Pachacutec C-11 Cyan PANTONE Process

Cyan EC
0 PACHACUTEC

Nota.- Los colores se ratificaran en el momento que sea adjudicada la concesion, conjuntamente con el
disefio y aplicacion de la imagen corporativa del SIT Arequipa.

2.3.2.2. Las pinturas utilizadas para la carroceria deben ser resinas tipo poliuretano o superior.
2.3.3. ASIDEROS
2.3.3.1. Asideros que garanticen la resistencia suficiente para que los pasajeros puedan mantenerse en
pie durante la marcha del bus e incluso en el caso de frenado brusco y deben estar instalados
de manera que no presenten riesgo de lesion para los pasajeros.
2.3.3.2. Las barras verticales y asideros de sujecion deberan ser construidas en un material
antideslizante y en tubos de acero inoxidable, recubierto en material plastico PVC encapsulado,

y de un color que permita un contraste con el interior de la carroceria.

2.3.3.3. Se deben ubicar barras de sujecion verticales adyacentes a las puertas de servicio y cada dos
(2) filas de asientos.

2.3.3.4. Los asientos adyacentes al pasillo central deben poseer asideros de sujecion laterales que
faciliten una sujecion firme y segura.

2.3.4. ASIENTOS DE PASAJEROS

2.3.4.1. Cada bus debera contar con un ndmero minimo de asientos, dependiendo de la longitud del
vehiculo, como a continuacion se detalla:



Largo del Bus (Metros) NUmero minimo de

asientos
7.5 (+0.5) 19
9.0 (+0.5) 27
10.5 (+-0.5) 32
12.0 (+-0.5) 45

2.3.4.2. Cada bus debera contar con un nimero minimo del 20% de asientos, destinado para el uso
preferencial de personas discapacitadas, estos lugares deberan estar sefialados, identificados
y ubicados lo mas cerca posible a la entrada del bus.

2.3.4.3. Los asientos deberan ser de Material anti vandalico y de facil limpieza, que contenga sistema de
desagie.

2.2.4.4. Las dimensiones de los asientos y separacién de las mismas, deben estar de acuerdo con las
Normas Técnicas Peruanas.

DIMENSIONES MINIMA (Cm) MAXIMA (Cm)
Ancho del asiento 0 -
Profundidad del asiento 35 43
Altura del espaldar 50 60
Separacién entre sillas 65 e

2.3.5. ASPECTOS GENERALES

2.3.5.1. Los buses podran construirse como un chasis carrozado o como un bus de carroceria integral o
auto portante.

2.3.5.2. Los buses no podréan utilizar chasises fabricados con destinacién a ser utilizados en vehiculos de
carga y traccion (tractores, camiones, acoplados, etc.).

2.3.6. BATERIAS

2.3.6.1. Los buses deberan contar con un habitaculo ubicado fuera del compartimiento de pasajeros para
el alojamiento especifico de la bateria y con un dispositivo al alcance del conductor que permita
el corte de energia proveniente de la bateria.

2.3.6.2. La bateria y el alienador debe estar dimensionado para poder alimentar ademas los equipos de
control, recaudo, publicidad e informacion, (30 amperios adicionales).

2.3.7. CAPACIDAD
2.3.7.1. Tener una capacidad de acuerdo a la longitud del Bus (pasajeros sentados y de pie), con
asientos y un &rea interna libre minima para pasajeros de pie, teniendo en cuenta una densidad

de 7 pasajeros de pie, por metro cuadrado, (68Kg por pasajero).

Largo del Bus

(Metros) Capacidad pasajeros (*) Sentados Parados
7.5 (+-0.5) 42 -50 42% 58%
9.0 (+-0.5) 60— 70 42% 58%
10.5 (+-0.5) 80 —90 40% 60%
12.0 (+-0.5) 100 35% 65%

(*) Se contempla el margen de +-5 el nUmero de pasajeros
2.3.8. DIMENSIONES DE LA CARROCERIA.

2.3.8.1. Medidas internas del bus (determinadas en metros).



DIMENSIONES (*) MINIMA MAXIMA

Altura interna libre 1.90 2.20
Altura libre de las puertas de servicio 1.90 2.10
Ancho de puerta servicio delantera 0.70 1.10
Ancho de puerta de servicio trasera 0.70 1.10
Altura del suelo al primer peldafio 0.20 0.40

(*) Se contempla el margen de +-5 cm.
2.3.8.2. Los buses no deben sobrepasar las dimensiones establecidas en la siguiente tabla.

LONGITUD ANCHO ALTURA

AN s \
CONFIGURACION (%) MIN / MAX MAXIMO MIN / MAX

Convencional 7.0 /12 2.60 ---14.00

Altura del suelo al punto mas bajo 0.20/0.40

(*) Medida en metros. Se contempla el margen de +-2 cm
2.3.9. EXTINTORES DE INCENDIO Y BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS

2.3.9.1. El bus debe estar provisto de un (1) extintor tipo ABC: ubicado préximo al asiento del conductor,
con una capacidad minima de 10 libras. Los espacios para el alojamiento de los extintores
deben ser de facil acceso y estar adecuadamente sefializados.

2.3.9.2. En cada bus debe preverse un espacio para la fijacion de un botiquin de primeros auxilios.
2.3.10. ILUMINACION

2.3.10.1. Los buses deberan tener iluminacién interna fluorescente o con LEDS, con la intensidad
luminosidad media minima de 140 lux.

2.3.10.2. Adicionalmente debera colocar iluminacion en el vértice superior entre el techo y parte lateral a
lo largo del bus, dicho angulo deberd estar protegidos con laminas de acrilico o similar,
transparentes de 20 cm. de ancho como minimo. Las laminas deberdn ser intercambiables
para la colocacion de publicidad.

2.3.11. PUERTAS DE SERVICIO.

2.3.11.1. Todos los buses deberan contar como minimo con dos (2) puertas de servicio, que podran ser
simples o doble hoja.

2.3.11.2. Las puertas deberan ubicarse en el costado derecho del bus, una puerta delantera de acceso y
una puerta posterior de salida.

2.3.11.3. Los mandos de apertura y cierre de las puertas de servicio, deben permitir que el conductor
pueda interrumpir e invertir el movimiento de la puerta en la operacién de cierre o de apertura.

2.3.11.4. Los bordes libres de las puertas de servicio deberan contar con una proteccién elastica, de
goma o plastica de modo que el cierre de las puertas sea hermético.

2.3.11.5. Adicional al sistema de apertura accionada por el conductor, deben contar con un sistema
manual, que permita abrir las puertas del bus desde el interior o exterior del bus en caso de
emergencia.

2.3.12. PANEL DEL BUS PARA INFORMACION AL USUARIO
2.3.12.1. Los buses deberan poseer paneles externos de informacion, para suministrar al usuario la

informacién necesaria que le permita identificar rutas, origen y destino de la misma, tipo de
servicio y otros.



2.3.12.2. El panel Frontal: Debe ubicarse delante del bus en la parte superior del parabrisas con una
dimension minima de 1.20 m. de largo x 20 cm. de altura.

2.3.12.3. El Panel Frontal debe contener una Pantalla para visualizacién luminosa de dos lineas, que
debe ser de matriz de leds, u otro superior, que permita al usuario dar lectura de dia o noche,
de las siguientes variables:
- Cddigo de la ruta en operacion.
- Hito que identifica el origen y destino operativo de la ruta.
- Mensajes institucionales requeridos por la MPA - SITRANSPORTE

2.3.12.4. EL panel Lateral: Debe ser ubicado adyacente a la puerta de acceso, con una dimension
minima, donde debe contener el cédigo y nombre de la ruta.

2.3.12.5. Cada bus de 7.0 a 9 m., debera reservar el espacio para anclar un monitor para informacion al
usuario, en la parte delantera del bus, posterior al conductor.

2.3.12.6. Cada bus de 9 a 11.0 m, debera reservar dos espacios para anclar dos monitores para
informacién al usuario, uno delantero y el otro al medio del bus.

2.3.12.7. Cada bus de 12 m o mas, debera reservar tres espacios para anclar monitores para
informacidn al usuario, uno delantero, otro al medio y otro posterior del bus.

2.3.13. SISTEMA DE VENTILACION

2.3.13.1. El Bus debe contar un sistema de ventilacion para el caso el bus este con carga maxima de
pasajeros.

2.3.13.2. El parabrisas frontal debera tener un sistema desempafiante, con capacidad para retirar la
condensacion del aire en la totalidad del vidrio, bajo cualquier condicién de operacion del bus.

2.3.13.3. Las ventanas laterales deberan tener una division horizontal de 20 cm minimo en la parte
superior, para ventanas que se abran y den ventilacion del bus.

2.3.14. SISTEMAS DE SEGURIDAD Y EMERGENCIA
2.3.14.1. Los buses contaran con 1 (una) escotilla por cada 40 pasajeros de capacidad, con su
respectivo mecanismo de expulsion, ubicadas en el techo. Las escotillas deberan tener un
area libre minima de 3000 cm2, (50 cm x 60 cm) y deberan poder abrirse facilmente desde el
exterior e interior.

2.3.14.3. Las ventanas de emergencia podran ser de fragmentacion o expulsion y deberan estar
distribuidas a los costados del bus.

2.3.14.4. Los buses deben de tener vidrios de seguridad, las ventanas laterales en vidrio templado y el
parabrisas frontal en vidrio laminado.

2.3.14.5. Las aristas que se presenten en la carroceria ya sea por desniveles o escalones deberan estar
demarcadas de color amarillo fosforescente.

2.3.15. VENTANERIA
2.3.15.1. La linea superior de las ventanas laterales deben estar como minimo a 15 cm. del techo de la
carroceria. La ventana debe llegar hasta 100 cm. medidos desde el piso hasta la linea inferior
de la ventana, pudiendo variar +-10 cm.
2.3.15.2. El parabrisas debe tener minimo un 70% de transparencia.
2.3.15.3. Por el exceso de emisiones de rayos ultravioletas y fuerte radiacion del sol en Arequipa, las

ventanas laterales y posteriores, deben tener un 55% de transparencia.

2.4. CARACTERISTICAS AMBIENTALES MINIMAS DE LOS BUSES



2.4.1. El motor y los sistemas de control de emisiones de los buses, como minimo, deberan cumplir con
la norma Euro Ill o superior, (bajo el Ciclo de pruebas y valores limites de emisiones
establecidos por la D.S. 047-2001-MTC).

2.4.2. Debera garantizarse que el bus, cumpla las normas vigentes sobre niveles maximos de emisiones
por fuentes maoviles expedidas por el Ministerio del Medio Ambiente, lo cual sera verificado por el
ente regulador local.

2.5. REQUERIMIENTOS PARA SISTEMA DE CONTROL Y DE RECAUDO

2.5.1. Para el Sistema de Recaudo y Control de flota en el SIT, todos los vehiculos deben contar con
Equipos de validacion y control de pasajeros, proveidos por el componente tecnoldgico, pero
bajo responsabilidad del operador del bus.

2.5.2. Se deben permitir la instalacién de los componentes del sistema de recaudo y control de flota,
debiendo tener acceso desde el interior del vehiculo para su mantenimiento, sin tener que
desmontar ningun elemento del bus.

2.5.3. En cada bus se instalara los siguientes equipos:
- Panel de Control (frente al conductor)
Torniquete de control (ingreso al corredor central del bus)
Validador (Puerta delantera)
Antena Wi-fi (techo)
- Monitor de TV para Publicidad e informacién al usuario

2.5.4. La estructura de la carroceria debera contar:

- En el piso, con una platina de refuerzo, soldada a la estructura del bus, por debajo del piso, al
ingreso del corredor central del bus, para la instalacion del soporte del torniquete de control
de pasajeros.

- En el techo, con placa metalica de fijaciébn para la conexién a tierra de los dispositivos a
instalar en la carroceria, (Antenas, GPS, etc.).

2.5.5. Los Buses deben contar con un minimo de 06 parlantes de audio distribuidos en la parte interna
del bus, para informacion al usuario.
3. FLOTA ANTIGUA A SER RENOVADA EN OPERACION EFECTIVA
3.1. ADECUACION MINIMA REQUERIDA PARA EL FUNCIONAMIENTO EN EL SIT
3.1.1. El vehiculo debe estar registrado en el Sistema informético de transporte de la Municipalidad de
Arequipa
3.1.2. Pintado del vehiculo con los colores que se establezcan para Unidad de Negocio.
3.1.3. Debe tener instalado el Panel frontal electrénico del bus para informacién al usuario
3.1.4. Debe estar preparado para los equipos que instalara el sistema de control y de recaudo, segun
requerimiento del sistema de recaudo y control, debiendo cumplir necesariamente el Iltem 2.5 del
presente Anexo.
3.1.5. Alternador repotenciado para sostener equipos de control y recaudo (30 amp. Adicional)
3.1.6. Capacidad: Contar minimo con 17 asientos.
3.1.7. Tarjeta de propiedad del vehiculo a nombre de la empresa concesionaria o Contrato de alquiler del
vehiculo para su operacion por el concesionario.

4. FLOTA NO RENOVADA EN ETAPA PRE OPERATIVA

4.1. ADECUACION MINIMA REQUERIDA PARA EL FUNCIONAMIENTO



4.1.1. El vehiculo debe estar registrado en el Sistema informatico de transporte de la Municipalidad de
Arequipa
4.1.2. Pintado del vehiculo con los colores y caracteristicas de la ruta.

4.1.3. De ser necesario debe estar preparado para los equipos que instalara el sistema de control y de
recaudo, segun requerimiento del sistema de recaudo y control, debiendo cumplir
necesariamente el ltem 2.5 del presente Anexo.

4.1.4. La tipologia del bus debe cumplir con lo establecido en el reglamento nacional de transporte DS
017-2009 MTC y DS 058 — 2003 MTC. Excepcionalmente se consideraran las unidades M-1 con
una antigiedad méxima de 5 afios por un periodo maximo de 2 afios en la etapa pre-operativa.

4.1.5. La titularidad del vehiculo debera enmarcarse dentro del articulo 26° del DS 017-2009-MTC.



ANEXO N° 3

FACTORES DE COMPETENCIA REFERENCIALES"

La remuneracion de los operadores de transporte para el Sistema Integrado de Transporte es mixta; equi
vale a una proporcion de ingresos proveniente del pago por kildbmetros recorridos, significando aproximad
amente el 70% de los operadores de transporte; y el 30% restante corresponde a una remuneracion prov
eniente de una fraccion del pago por pasajeros transportados y pagos en el Sistema Integrado de Transp
ortes.

PAGOS POR PAGOS POR KILOMETRO RECORRIDO

El pago por kildmetro recorrido, resulta de evaluar los costos de operacion, variables vy fijos, y proporcion
ales a cada unidad de negocio, de forma tal que permita unas rentabilidades estandar para las unidades
de negocios propuestas y proporcionales a sus niveles de inversién; y en base a los resultados de las inv
estigaciones realizadas para la determinacion de estas, dejando establecido que cualquier cambio en el
escenario de resultados genera variaciones en los indicadores de rentabilidad esperadas por las unidade
s de negocio evaluadas.

Bus Troncal

Entiéndase el valor referencial al pago por kildbmetro recorrido, y basado en los kilbmetros designados po
r la MPA en una unidad de tiempo (dia, semana, mes) a la unidad vehicular que cumpla las caracteristica
s técnicas detalladas en el anexo 1 de las presentes bases

Bus

Entiéndase el valor referencial al pago por kildbmetro recorrido, y basado en los kilometros designados po
r la MPA en una unidad de tiempo (dia, semana, mes) a la unidad vehicular que cumpla las caracteristica
s técnicas de bus referidas en el anexo 2 de las presentes bases

Minibus

Entiéndase el valor referencial al pago por kildbmetro recorrido, y basado en los kilbmetros designados po
r la MPA en una unidad de tiempo (dia, semana, mes) a la unidad vehicular que cumpla las caracteristica
s técnicas de bus referidas en el anexo 2 de las presentes bases.

Microbus

Entiéndase el valor referencial al pago por kildbmetro recorrido, y basado en los kilometros designados po

r la MPA en una unidad de tiempo (dia, semana, mes) a la unidad vehicular que cumpla las caracteristica
s técnicas de bus referidas en el anexo 2 de las presentes bases.

! Modificado con Circular N° 008-2011-MPA-CE, circular N° 019-2013-MPA-CE y circular N° 022-
2013-MPA-CE y circular N° 027-2013-MPA-CE .



INGRESOS POR KILOMETRO RECORRIDO

VALORES REFERENCIALES
VALOR DE PAGO MAXIMO POR KILOMETRO RECORRIDO

UNIDAD PAGO KILOMETRO
UNIDAD DE NEGOCIO VEHICULAR RECORRIDO
Corredor Troncal BUS TRONCAL 3.8509
Unidades de N _ BUS7.5m 3.2361
nidades de Negoclo BUS9m 3.4915
Complementarias
BUS 10.5m 4.1449

El valor referencial presentado representa el pago maximo posible por kilometro recorrido, segun tipologi
a de unidad vehicular, la calificacion a la propuesta econdémica es en valor inverso, ver tabla de calificacio
n.

PAGOS POR PASAJERO TRANSPORTADO

Los operadores adicionalmente a los ingresos por kilbmetros recorridos, dispondran de ingresos provenie
ntes directamente proporcional a la cantidad de pasajeros transportados por cada unidad de negocio corr
espondiente y cuyo pago haya sido registrado en el sistema; que luego de dispuesta la remuneracion por
kilometros recorridos y pago de los operadores complementarios del sistema, servicios, derechos de con
cesion y fondo de contingencia, dispondran del saldo correspondiente hasta su agotamiento.

El valor que en base a los indicadores proporcionados por los consultores y estudios, y escenario evalua
do, corresponderia una distribucidon aproximadamente el 10% de los ingresos totales recaudados por pas
ajeros transportados, el que extingue los saldos disponibles, escenario disponible para cada unidad de n
egocio en la sala de datos.

Estos valores referenciales permiten alcanzar el equilibrio financiero del sistema por cada unidad de neg
ocio. Los valores seran recalculados bajo los mismos criterios un mes antes del inicio de operaciones y a
ctualizado en base a las condiciones establecidas en el presente proceso de licitacion, siendo potestad d
e EL CONCEDENTE en coordinacién con la Junta de operadores la modificacidon correspondiente durant
e el periodo de concesién.

Los ingresos econémicos del SIT, estan representados por la tarifa pagada por los pasajeros transportad
0s, para el modelo, se calculan en base a la informacion de demanda por unidad de negocio y por cada r
uta correspondiente; plantedndose un escenario tarifario referencial para este calculo; asi, en base al esc
enario propuesto, se presenta:

La tarifa efectiva del Sistema Integrado de Transportes, sera calculada en base a los valores definitivos p
roducto de los procesos de concesion, y aprobada por la junta de operadores del Sistema Integrado de tr
ansportes.

Este escenario de célculo permite generar los ingresos globales del sistema, al cual se van sustrayendo
pagos a los operadores correspondientes. Ademas el modelo, reconoce la composicién de viajes diferen
ciados, asi, el viajeentero esta representado por el 81.75% del total de viajes, viajes de estudiantesuniver
sitariosde 10.25%, escolares en 7.25% y exonerados, representado por bomberos y policias correspondi
ente a 0.75%.

Todos los usuarios beneficiados con tarifas preferenciales, es factible Gnicamente con tarjeta de pago me
canizado personalizado y permite un maximo de 4 viajes al dia no acumulables; agotados estos, le corre
sponde el pago de tarifa entera.

OPERADORES COMPLEMENTARIOS DEL SISTEMA

Los egresos del Sistema Integrado de Transportes, se destina estrictamente a la remuneracion de los ag
entes participantes, que son los que se detallan a continuacién.

Cabe sefialar que las remuneraciones al operador del transporte tanto por kilbmetro o pasajero sera un
valor en soles, asimismo la concesién del operador tecnoldgico serd remunerado con un valor en Soles (
S!.) por validacion. De existir déficit o superavit en la distribucion estos seran cubiertos con el fondo de c



ontingencia. A continuacion se presenta una aproximacion de participacién de los operadores compleme
ntarios del sistema, siendo la remuneracion porcentual del derecho de la concesion de la MPA, del opera
dor del fideicomiso y del fondo de contingencia fijos.

Operadores Complementarios del Sistema Valor Referencial
Operador de Transporte (Pagos por Kilometros) Por definir
Operador de Transporte (Pagos por Pasajeros) Por definir
Operador Tecnolégico Por definir
Derecho de Concesién MPA 4.00%
Operador de FIDEICOMISO 0.15%
Fondo de contingencia 1.00%

(Tasa de recaudo temporal hasta acumular un fondo que
lajunta de operadores y el concedente para enfrentar co
ntingencias del sistema)

Fuente: Valores referenciales propuestos por la Gerencia de Transporte y Circulacién Via
| de la Municipalidad Provincial de Arequipa y Evaluada y Consentida por el Comité Esp
ecial de Licitacién Puablica.

Los agentes participantes son los siguientes:
e Operadores del Servicios de Transporte:

- 2 Operadores en Corredor troncal.
- 9 operadores complementarios.

e  Operadores Complementarios:

- Operador Tecnoldgico:
- Recaudo,
- Gestion y control de flota,
- Informacioén al Usuario.

- Operador de Fideicomiso.

e Derechos de Concesion y Gestion del Sistema:

- Derechos de Concesién MPA.
- Derechos Administrativos SITRANSPORTE

e Fondo de Reserva y Reconversion empresarial: Fondo conformado por los saldos del si
stema, resultantes de la diferencia dentro la tarifa técnica y la tarifa al usuario y multiplic
ado por el total de viajes en el periodo determinado. los fondos seran canalizados a un f
ondo fideicometido a favor del concedente (SITRANSPORTE) para coberturar acciones
en beneficio del sistema

ASPECTOS FINANCIEROS

Se debe tener en cuenta lo establecido en el contrato de concesion correspondiente.



ANEXO N° 4
ESQUEMA DEL PLAN DE NEGOCIOS

Requisitos Minimos de Plan de Negocios

Arequipa, [] de [] del 2015

Sefiores
Comité Especialde la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

La estructura de Plan de Negocio que presentamos es referencial, considerando los items minimos para
planificar e integrar todas las condiciones, consideraciones y propuestas para la operacion de las
unidades de negocio.

2.

3.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO
Visién panorédmica de los antecedentes y del concepto central del proyecto propuesto. Esta es una
referencia fundamental del proyecto y debe estar cuidadosamente redactada. Su lectura debe
ofrecer un claro entendimiento del proyecto:
1.1 Antecedentes de la Empresa.
1.2 Descripcién de la Empresa (Elementos clave de su historia y sus integrantes)
1.3 Forma Societaria
1.4 Origenes de la Empresa (antecedentes de los socios)
1.5 Historia Bancaria (de tenerla o proyectada)
DESCRIPCION DEL NEGOCIO
Informacién detallada acerca de la empresa con especial énfasis en la descripcion de su
capacidad, experiencia y habilidades para poner en préactica el proyecto y en definir sus fortalezas y
debilidades:
2.1 Forma de Organizacién
2.2 Ubicacion Fisica de la Empresa
2.3 Estrategia de Ingreso al Mercado
2.4 Metas Anuales (objetivos especificos cuantificados hasta el afio 15)
2.5 Descripcion del servicio.
- Mantenimiento y respaldo al producto o servicio.
- Investigacion y desarrollo del producto o servicio.
- Costos (adquisicion y operacion).
- Precio para el cliente.
ANALISIS DEL MERCADO
Se definen los criterios de seleccién que se utilizaron para elegir el mercado meta. Se describe
y calcula el mercado actual, el potencial y el crecimiento previsto. Se identifican 'y evallan
oportunidades y amenazas del macroentorno. Se identifica a los competidores y sus principales
fortalezas y debilidades. Se fijan objetivos y metas y se define la estrategia a seguir para
alcanzarlos.

3.1 Mercado meta.

3.2 Andlisis de demanda de la cuenca a la que postula. (Informacion existente por parte de
MPA)



4. ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

Se analiza las caracteristicas administrativas y del cuerpo directivo para llevar a cabo el proyecto.
Su experiencia y competitividad demostrada en los diferentes aspectos de la empresa.

4.1 Disefio y Estructura de la Organizacional de la Empresa
4.2 Politicas de la Organizacién

4.3 Alianzas estratégicas, de existir.

5. INGENIERIA / PROCESOS Y OPERACION DEL PROYECTO

Se debera presentar un panorama de la estrategia de inicio de operaciones y establecer una
relacién de largo plazo en el mercado seleccionado. Formular e implementar un plan congruente
con los objetivos y factible de llevar a cabo desde el punto de vista productivo, técnico,
administrativo, comercial y financiero.

5.1 Proceso de Servicio y Operaciones (capacidad, instalaciones, localizacion, mano de obra,
materias primas, subcontratacion, proveedores, tecnologia, calidad, normas, inventarios,
etc.)

- Personal (Tipo de contrato, cualificacion, nivel de absorcién de personal actual)
- Servicio de mantenimiento

- Planes futuros de de implementacion y reemplazo de flota

- Capacidad de atencién y produccion / servicio, cuellos de botella

- Equipos necesarios y sus caracteristicas

- Requerimientos de insumos y materiales

- Actividades de desarrollo

- Logistica; requisitos formales

- Contratos, formas de pago, negociaciones

5.2 Descripcion de Procesos (Infraestructura necesaria, Personal requerido, Tecnologia
requerida, Seguros, Abastecimiento (adquisiciones), Despachos, Controles, Certificaciones,
etc.)

5.3 Tamafio de Flota

5.2 Localizacion de Empresa

6. INVERSION NECESARIA:

Se debera presentar el detalle de las inversiones iniciales y programadas para el horizonte de 15
afios de operacién prevista en el periodo de licitacion.

6.1 Terrenos y Ubicacion

6.2 Estructuras y edificaciones

6.3 Instalaciones

6.4 Magquinarias

6.5 Vehiculos y estructuracion de estos

6.6 Equipamiento

6.7 Otros bienes: equipos de transporte, software, etc.

6.8 Intangibles y Gastos amortizables: Constitucion, proyecto técnico, direccion de obra,
permisos y licencias, etc.



7.

9.
10.
11.

6.9

Capital de Trabajo y o Fondo de Maniobra Necesario.

PLANIFICACION DE LA PUESTA EN MARCHA

Se debera presentar el detalle de la programacion planificada de los principales componentes
necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

7.1

7.2

7.3

Calendario de inversiones (fecha contratos, instalaciones, permisos, etc.)
Calendario de financiacion y desembolsos

Fecha prevista de prueba de los equipos y cronograma renovacion e implementacion de
flota, etc.

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Presentar las proyecciones tanto de los Estados Financieros y Flujos de Caja en un horizontes de
15 afios para las unidades de negocio C2, C3, C4, C5, C6, C7, C8, C9, C10, C11 y C12 y también
15 afos para la unidad de negocio C1A y C1B, que respalden la viabilidad del Proyecto, presentar
los indicadores de beneficio y rentabilidad; Se analiza la viabilidad del proyecto a través de
diferentes escenarios.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Supuestos Basicos.

Proyeccién de Costos (Gastos: Costos Directos: materias auxiliares, mano de obra directa,
energia, mantenimiento, combustibles, amortizaciones; Costos Fijos o de Estructura: Gastos
de administracién, alquileres, seguros, comunicaciones; Gastos de comercializacion:
Personal, descuentos, transporte, promocién y propaganda; Gastos financieros: De créditos
a corto, de créditos a largo plazo, etc.)

Proyeccién de Ingresos (recorrido, pasajeros transportados, ingresos en sus modalidades,
areas y evolucién, nivel de recompensa, ingresos de equilibrio).

Estructura de Inversién y Financiamiento (Tangible, intangible, capital de trabajo; Fondos
Propios (estructura accionarial), Préstamos, créditos y condiciones)

Informacién financiera historica, en su caso.

Estados financieros proforma (Balance General, Estado de Ganancias y Pérdidas, Flujo de
efectivo, Flujo de Inversiones, flujo de caja, etc.).

Evaluacion Econdmica y Financiera (Principales indicadores de rentabilidad, indicadores
financieros; de liquidez, de apalancamiento, de actividad y de rentabilidad).

Escenarios de evaluacion de riesgos y sensibilidad.

Impacto de la Unidad de Negocio (Valor agregado, generacion de divisas, empleos,
transportistas locales vinculados, etc.)

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA



ANEXO N° 5

RESUMEN REFERENCIAL DEL COMPONENTE TECNOLOGICO PARA LA “CONCESION DEL
SISTEMA TECNOLOGICO DE RECAUDO, GESTION DE FLOTA Y SISTEMA DE INFORMACION AL
USUARIO DEL SERVICIO DEL TRANSPORTE DE PASAJEROS DEL SIT Y SUS RUTAS

ALIMENTADORAS EN LA CIUDAD DE AREQUIPA”

1. OBJETO DE LA LICITACION

Otorgar en concesidon no exclusiva la explotacién economica de las actividades DEL SISTEMA
TECNOLOGICO DE RECAUDO, GESTION DE FLOTA Y SISTEMA DE INFORMACION AL USUARIO
DEL SERVICIO DEL TRANSPORTE REGULAR DE PASAJEROS DEL SIT, bajo vigilancia y control de
la Municipalidad Provincial de Arequipa, y dentro del término de la vigencia del contrato de concesién.

El concesionario respectivo realizara las siguientes actividades descritas de manera general, por su
cuenta y riesgo, bajo la vigilancia y control de el concedente:

a)

b)

c)

d)

e)

El disefio, el suministro, la implantacion, las pruebas, la integracion tecnolégica de los sistemas
de comunicaciones, de recaudo, de gestién de flota y de informacion al usuario dentro del
Sistema Integrado de Transporte de Arequipa.

La puesta en marcha de los sistemas de recaudo, los sistemas de gestion de flota, de
informacion al usuario y los sistemas de comunicaciones especificos para esta operacion,
dentro del Sistema Integrado de Transporte de Arequipa.

El mantenimiento y la renovacion tecnolégica de los sistemas de recaudo, los sistemas de
gestién de flota, de informacién al usuario y de comunicaciones dentro del Sistema Integrado
de Transporte de Arequipa.

La explotacion comercial del servicio especializado de recaudo por concepto de venta de
pasajes del servicio de transporte publico de pasajeros del Sistema Integrado de Transporte de
Arequipa.

La operacion del Sistema de Gestion y Control de Flota, asi como la gestién y priorizacién de
flota.

2. DESCRIPCION GENERAL

Las caracteristicas generales de la operacion del Servicio de Transporte Publico del Sistema
Integral de Transporte son las que se enuncian a continuacion:

a)

b)

El corredor troncal operara en carriles especiales para uso exclusivo de los autobuses troncales
de servicio publico de transporte masivo de pasajeros, mientras que los alimentadores operaran
con autobuses sin carril exclusivo. El sistema tiene 2 rutas troncales, 43 rutas alimentadoras y 35
rutas estructurantes.

Se estableceran dos (2) terminales y paraderos simples y especiales de ascenso y descenso de
pasajeros a lo largo del Corredor Troncal. El corredor segregado tiene una extension aproximada
de 23 kilébmetros, una ruta de 17.5 kildmetros de vias duales y 5.5 kildmetros de vias simples.

Se contard con un sistema de recaudacion cuya infraestructura y tecnologia permita realizar el
pago previo del servicio y controlar el acceso de usuarios.

Se contara con un sistema de gestién y control de flota que permitira el monitoreo permanente del
desempefio y funcionamiento de la flota de buses del sistema.

Se contara con un sistema de informacion al usuario, que ofrecera toda la informacion necesaria
para facilitar el correcto uso del sistema.

Se establecera un fideicomiso que concentrard los recursos gue ingresen al sistema por la venta
de pasajes Yy los distribuira en funcion de los requerimientos del servicio publico de transporte de
pasajeros del sistema integral de transporte. Los recursos fideicomitidos seran administrados por
una institucion financiera y seran distribuidos en los siguientes rubros:

i. Administracion del Fideicomiso,
ii. Sistema de recaudo, control de flota e informacion al usuario.
iii. Regulacion y vigilancia de la operacion, asi como el mantenimiento del equipamiento
publico del Sistema,
iv. Pago de los kilémetros de la operacién troncal, asi como de los kilometros y cantidad
de pasajeros de la operacién de alimentacion.



v. La regulacion, supervision y control de la operacion de todo el sistema quedara a
cargo de La Municipalidad Provincial de Arequipa.

vi. El mantenimiento del equipamiento urbano para la operacién del Sistema Integrado
de Transporte quedara a cargo de La Municipalidad Provincial de Arequipa.

3. DESCRIPCION TECNICA DE LOS EQUIPOS REQUERIDOS DEL SISTEMA DE RECAUDO

En este apartado del documento se describen las caracteristicas, funcionalidades y requerimientos
minimos de la plataforma tecnolégica destinada a la implementacion e integracion de la Tecnologia de
Recaudo para el Sistema Integrado de Transporte.

a)

b)
c)
d)
e)

f)

3.1.

Tecnologia de control de cobro tarifario a bordo de los autobuses troncales, alimentadores y
estructurantes.

Tecnologia de control de cobro tarifario en paraderos especiales.

Tecnologia de puntos de venta y recarga de TISC.

Sistema de informacién para las empresas operadoras del transporte

Sistema de gestién, administracion y priorizacion vehicular.

Médulo de atencién al cliente

ESPECIFICACIONES GENERALES DE LA TECNOLOGIA DE RECAUDO
3.1.1. CAPACIDAD DE CRECIMIENTO DE LA TECNOLOGIA

La plataforma tecnoldgica que adopte la empresa que resulte seleccionada en el proceso de
licitacion, debera estar preparada para el crecimiento a futuro del resto de las etapas del
proyecto de movilidad de la ciudad de AREQUIPA, en el momento que se requiera y con el
total aprovechamiento y continuidad de la tecnologia inicialmente instalada.

3.1.2. COMPATIBILIDAD CON OTRAS TECNOLOGIAS

La Municipalidad Provincial de Arequipa sera en todo momento propietario de las llaves del
sistema y el Mapa de Estructura de las TISC, por lo que las empresas participantes deberan
ofrecer tecnologia que funcionen bajo este esquema, proporcionando las herramientas que se
requieran para tal fin.

Una vez que sea adjudicado el suministro de tecnologia y operacién del sistema de recaudo
como resultado de la licitacién, se celebrara un convenio con el procesoadecuado de uso y
manejo de llaves y Mapa de Estructura de las TISC entre La Municipalidad Provincial de
Arequipa y la empresa seleccionada.

La Municipalidad Provincial de Arequipa proveera el Mapa de Estructura de las TISC preliminar
preparado para soportar las funcionalidades minimas requeridas del proyecto. Sin perjuicio de
ello, el Mapa de Estructura de las TISC sera revisado, optimizado y acordado entre La
Municipalidad Provincial de Arequipa y la empresa seleccionada.

3.1.3. MECANISMOS DE SEGURIDAD

La tecnologia suministrada debera cumplir con los mecanismos de seguridad que garanticen la
integridad de todo el sistema de recaudo, debiendo contemplar como minimo indispensable lo
siguiente:

1. En el sistema central se podran definir los perfiles de seguridad de los usuarios y los
equipos que intervienen en el sistema y toda la parte de seguridad sera administrada por
La Municipalidad Provincial de Arequipa.

2. Toda la informacion generada y almacenada en todos los equipos que componen la
tecnologia de recaudo debera estar encriptada y protegida contra intervencién yl/o
alteraciones por terceras personas 0 empresas ajenas a este proyecto.

3. Toda informacion generada en los equipos que componen la tecnologia de recaudo
deberan ser transmitidos de forma segura al sistema central.



4. Todos los equipos que componen la tecnologia de recaudo deberan generar un respaldo
de los archivos transferidos como minimo 2 dias de operacion.

5. Se deberd contar con las herramientas de software y hardware necesarias para
recuperar en el momento que se requiera los archivos de respaldo.

6. Autenticacion de dispositivos y medios de pago realizados con tecnologia de mddulo
SAM que garanticen la debida autenticacion y validacién de cada uno de los
componentes de la tecnologia.

7. Debera contar con herramientas de monitoreo que permitan identificar cualquier intento
de transacciones fraudulentas.

8. Lista Negra de TISC para desactivacion de las misma

9. Plan de recuperacion de desastres (inundaciones, terremotos, incendio, terrorismo, etc.)
de tal forma que se garantice que la informacion histdrica contenida en los bancos de
datos del sistema central puede restablecerse por completo en caso de una
contingencia.

10. Plan de soporte de redundancia y respaldo de suministro de energia eléctrica, para
mantener los equipos en funcionamiento y el correcto flujo de informacién.

11. Todos los equipos deberan tener un niamero de identificacion Unico y permanente a fin
de tener un control total integral de los equipos.

3.1.4. MEDIOS DE PAGO

El Sistema de Recaudo debera permitir como minimo estos dos medios de pago:
o TISC
. Efectivo.

No obstante que uno de los objetivos de este sistema, es ofrecerle a nuestros usuarios de
transporte diferentes opciones de pago, se buscara incentivar en todo momento el uso de la
TISC, siendo esta Ultima obligatoria para aquellos usuarios que tengan derecho a una tarifa
preferencial (estudiantes, menores, personas de edad en plenitud, personas con capacidades
diferentes y maestros) y todos aquellos que quieran hacer transbordos, el resto de los usuarios
tendréa el derecho de elegir una de las opciones de pago (TISC o efectivo).

Una forma de incentivar la TISC sera las opciones de transbordo. Aquellas personas que en su
trayecto de origen-destino tengan que transbordar de una ruta a otra, tendran derecho a un
descuento dependiendo del tipo de transbordo si y solo si su pago lo realizan con una TISC.
Por el contrario, las personas que paguen en efectivo pagaran sus tarifas completas por cada
trayecto.

3.2. CARACTERISTICAS DEL EQUIPAMIENTO

3.2.1. ESQUEMA GENERAL DEL SISTEMA DE RECAUDO
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3.2.2. TECNOLOGIA DE CONTROL DE COBRO TARIFARIO A BORDO DE LOS
AUTOBUSES TRONCALES, ALIMENTADORES Y ESTRUCTURANTES

Cada autobus troncal, alimentador y estructurante debera contar con un equipamiento base a
bordo a fin de tener el control total de los ingresos generados por el cobro del pasaje, asi como
de los pasajeros transportados, debiendo contemplar que acepte los medios de pago descritos
en el apartado 3.1.4.

3.2.21. EQUIPO DE COBRO A BORDO DE LOS AUTOBUSES TRONCALES,
ALIMENTADORES Y ESTRUCTURANTES

Este equipo es en el que se registraran todos los pasajes cobrados al usuario en
autobuses. Toda transaccién en cualquiera de sus formas de pago (TISC o Efectivo)
debera registrarse en el equipo.

Funcionalidad requerida:

3.2.2.1.1. Por cada transaccion realizada con TISC debe tener un algoritmo de
validacion debiendo considerar como minimo lo siguiente:
o Que no esté registrada en la lista negra
o Que sea una TISC valida de los tipos que se definan
o Que esté Vigente
o Anti-Pass back

3.2.2.1.2. Debe permitir pago de mas de un viaje a través de la consola del
operador.

3.2.2.1.3. Debe identificar el perfil de la TISC y aplicar la tarifa correspondiente.

3.2.2.1.4. Debe reconoces trasbordos de una ruta a otra de acuerdo a la matriz de
complemento tarifario.

3.2.2.1.5. Debe imprimir un ticket por cada transaccion realizada.

3.2.2.1.6. Debe permitir un viaje a crédito.

3.2.2.1.7. La informacién reflejada en el display debe configurarse de acuerdo de
tipo transaccion.

3.2.2.1.8. Debe cumplir con los mecanismos de seguridad descritos en el punto
3.1.3.

3.2.2.1.9. Generacion de registros de alarmas de fallos en los equipos a fin de
poder monitorear el funcionamiento.

3.2.2.2. CONTEO DE PASAJEROS

Este equipo tiene como fin el controlar los pasajeros transportados. Esto permite un punto
de comparacion y referencia con los pasajeros pagados.

Funcionalidad Requerida:

3.2.2.2.1. Conteo de Ascensos de pasajeros por ambas puertas.

3.2.2.2.2. El equipo debe registrar cualquier tipo de bloqueos por el operador del
autobus.

3.2.2.2.3. Debe cumplir con los mecanismos de seguridad descritos en el punto
3.1.3.

3.2.2.2.4. Generacion de registros de alarmas de fallos en los equipos a fin de
poder monitorear el funcionamiento.

3.2.2.8. SISTEMA ALTERNATIVO DE RECUPERACION DE INFORMACION

Para efectos de recuperar de informacion de cualquiera de los equipos a bordo en los
autobuses cuando esto no sea posible realizarlo por causas fortuitas de forma inalambrica
(wireless, Wi-Fi o rf), las empresas participantes deberan incluir dentro de su propuesta un
sistema alternativo para la extraccién de dicha informacion.



3.2.3. TECNOLOGIA DE CONTROL DE COBRO TARIFARIO EN PARADEROS
ESPECIALES

En cada paradero y terminal del sistema integrado de transporte se debera contar con un
equipamiento base a fin de tener el control total de los ingresos generados por el cobro del
pasaje, debiendo contemplar que acepte los medios de pago, TISC y Efectivo.

3.2.3.1. EQUIPO DE COBRO EN PARADEROS ESPECIALES

El equipamiento que debera ser contemplado por cada acceso a paraderos y terminales de
la troncal, sera el siguiente:

1. Torniquetes tripodes bidireccionales.

2. Torniquetes tripodes de Salida fijos en caso de ser necesarios.

3. Puerta especial para personas de Capacidades Diferentes.

4. Maquina de venta y recarga de TISC.

3.2.3.1.1. Torniquetes Tripodes Bidireccionales

NOTA: Para todos accesos a paraderos y terminales debera tener como minimo un (1)
torniguete habilitado para aceptar TISC y Efectivo sin intervencién humana. (Esto se
refiere a no contar con una persona a un lado del torniquete recibiendo efectivo y
validando el acceso)

Funcionalidad requerida:
3.2.3.1.1.1. Debe liberarse permitiendo dos tipos de pago: con TISC a través del
validador y en efectivo sin intervencién humana.
3.2.3.1.1.2. Todos los torniquetes podran configurarse de entrada o salida segun
lo amerite las condiciones de operaciéon en los diferentes horarios
del dia y situaciones especiales como emergencias, eventos, horas
pico, etc.
3.2.3.1.1.3. Por cada transaccion realizada con TISC debe tener un algoritmo de
validacién debiendo considerar como minimo lo siguiente:
= Que no esté registrada en la lista negra
= Que sea una TISC valida de los tipos que se definan
= Que esté Vigente
= Anti-Passback
3.2.3.1.1.4. Debe identificar el perfil de la TISC y aplicar la tarifa correspondiente
3.2.3.1.1.5. Debe reconoces transbordos de una ruta a otra de acuerdo a la
matriz de complemento tarifario
3.2.3.1.1.6. Debe permitir un viaje a crédito
3.2.3.1.1.7. Debe cumplir con los mecanismos de seguridad descritos en el
punto 3.1.3.
3.2.3.1.1.8. Generacion de registros de alarmas de fallos en los equipos a fin de
poder monitorear el funcionamiento.
3.2.3.1.1.9. Este equipo deberd estar conectado de forma remota a una central
de monitoreo donde podréa informar en tiempo real lo siguiente:
= Alarmas de mal funcionamiento.
= Equipo en servicio
= Equipo fuera de servicio
= Equipo On-Line/Off-Line
= Otras.
3.2.3.1.1.10. El validador que controle la puerta para usuario en silla de
ruedas debe aceptar solo una TISC especial para este tipo de
usuarios.

3.2.3.1.2. Puerta especial para personas de Capacidades Diferentes

Funcionalidad requerida:
3.2.3.1.2.1. Debe liberarse permitiendo solo pago con TISC a través del
validador.
3.2.3.1.2.2. Por cada transaccion realizada con TISC debe tener un algoritmo de
validacion debiendo considerar como minimo lo siguiente:



3.2.3.1.2.3.
3.2.3.1.2.4.

3.2.3.1.25.
3.2.3.1.2.6.

3.23.1.2.7.

3.2.3.1.2.8.

= Que no esté registrada en la lista negra.
= Que sea una TISC valida de los tipos que se definan para
esta Puerta

= Que esté Vigente

» Anti-Pass back
Debe identificar el perfil de la TISC y aplicar la tarifa correspondiente
Debe reconocer transbordos de una ruta a otra de acuerdo a la
matriz de complemento tarifario
Debe permitir un viaje a crédito
Debe cumplir con los mecanismos de seguridad descritos en el
punto 2.1.3.
Generacion de registros de alarmas de fallos en los equipos a fin de
poder monitorear el funcionamiento.
Este equipo debera estar conectado de forma remota a una central
de monitoreo donde podra informar en tiempo real lo siguiente:

= Alarmas de mal funcionamiento.

= Equipo en servicio

= Equipo fuera de servicio

= Equipo On-Line/Off-Line

= Otras.

3.2.3.1.3. Maquina Automatica de Venta y Recarga de TISC

Es el Equipo automatico que permite realizar la venta y recarga de las TISC, donde
el operador de este equipo es el propio usuario, por lo que su interfaz debe ser clara

y simplificada.

Funcionalidad requerida:

3.2.3.1.3.1.

3.2.3.1.3.2.

3.2.3.1.3.3.

3.2.3.1.3.4.

3.2.3.1.35.

3.2.3.1.3.6.

3.2.3.1.3.7.

3.2.3.1.3.8.

3.2.3.1.3.9.

Recarga de TISC: El Usuario podra recargar en su TISC en
cualquiera de estos Equipos de Recarga el monto deseado con un
limite fijado por La Municipalidad Provincial de Arequipa.
Saldo de TISC: El usuario podra consultar en cualquier momento el
saldo en su TISC.
Venta de TISC: El usuario podra comprar una TISC a través de este
equipo a un costo fijado por La Municipalidad Provincial de
Arequipa. El costo podraser configurado por el administrador del
sistema y podra incluir una recarga a la TISC dispensada por una
cantidad monetaria o viajes igualmente definidos por la
Municipalidad Provincial de Arequipa.
En caso de detectar una tarjeta con viaje a crédito, el equipo debera
cargar el saldo resultante de la carga solicitada por el usuario menos
el valor del viaje a crédito
Por cada transaccion realizada con una TISC debe tener un
algoritmo devalidacion debiendo considerar como minimo lo
siguiente:

= Que no esté en lista negra

= Invalidar TISC en caso de que se encuentre en lista negra

= Vigencia
Opcionalmente podra imprimir el recibo para cada transaccién de
ser requerido por el Usuario.
Generacion de registros de alarmas de fallos en los equipos a fin de
podermonitorear el funcionamiento de los equipos.
Debe cumplir con los mecanismos de seguridad descritos en el
punto 3.1.3.
Este equipo debera estar conectado de forma remota a una central
de monitoreo donde podra informar en tiempo real lo siguiente:

= Alarmas de mal funcionamiento.

= Dispensador de TISC por agotarse

= Dispensador de TISC vacia

= Bolsa de monedas por llenarse

= Bolsa de monedas llena

= Cajade billetes por llenarse



= Cajade billetes llena

» Personal autorizado esti realizando una intervencion al
equipo: Mantenimiento, cambio de bolsa de monedas y
billetes, suministrando TISC, etc.)

= Personal no autorizado abre compartimientos.

= No-Break en Funcién

=  Equipo On-Line/Off-Line

= Otras.

3.2.3.1.4. Sistema alternativo de recuperaciéon de informacién

Para efectos de recuperar informacion de cualquiera de los equipos a bordo en los
autobuses cuando esto no sea posible realizarlo por causas fortuitas de forma
inalambrica (wireless, Wi-Fi o rf), las empresas participantes deberan incluir dentro
de su propuesta un sistema alternativo para la extraccion de dicha informacion.

3.2.4. INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES

La empresa a quien se le adjudique el proyecto como parte de la licitacién debera suministrar
la infraestructura adecuada de telecomunicaciones para los paraderos y terminales, de tal
forma que contemple lo siguiente:

3.2.4.1. Los equipos de cobro en paraderos y terminales deberéan estar conectados con
el PC Concentrador de cada Paradero y transfiriendo informacién en tiempo real

3.2.4.2. Transferencia periédica de informacion de transacciones de cobro del PC
Concentrador al Servidor Central. Estos periodos seran definidos por La
Municipalidad Provincial de Arequipa.

3.2.4.3. Transferencia en tiempo real del PC Concentrador al Servidor Central la
informacion referente a:

3.2.4.3.1. Alarmas de mal funcionamiento
3.2.4.3.2. Alertas de operacién de los equipos
3.2.4.3.3. Alertas de mantenimiento

3.2.4.3.4. Otras.

La infraestructura de telecomunicaciones suministrada debera garantizar la calidad en
transferencia de informacion requerida para los fines de este proyecto. La empresa que opere
el recaudo podra utilizar esta infraestructura para otros fines, siempre y cuando no afecte el
desemperfio del servicio.

La infraestructura de telecomunicaciones debera ser inalambrica a través de enlaces Punto-
Punto o Punto-Multipunto, quedando a eleccién de la empresa operadora cual seré la solucién
mas adecuada y serd sujeta a revisibn por parte de La Municipalidad Provincial de
Arequipa.para su aprobacion.

La infraestructura de telecomunicaciones provista por el proponente que resulte elegido sera
para uso exclusivo del sistema de recaudo. No se utilizara dicha infraestructura ni para el
sistema de camaras de vigilancia, ni para el sistema de informacion al usuario.

3.2.5. TECNOLOGIA DE PUNTOS DE VENTA Y RECARGA DE TISC
Son los Equipos que permiten realizar la venta y recarga de las TISC en Puntos de Venta
Externos. Este es una terminal de punto de venta de propésito especifico que debe
contemplarse para los Puntos de Venta Externos.
Funcionalidad Requerida:

3.2.5.1. Recarga de TISC: El Usuario podra recargar en su TISC en cualquiera de estos

Equipos de Recarga el monto deseado con un limite fijado por La Municipalidad
Provincial de Arequipa.



3.2.5.2. Saldo de TISC: El usuario podra consultar en cualquier momento el saldo en su
TISC.
3.2.5.3. Por cada transaccion realizada con una TISC debe tener un algoritmo de
validacion debiendo considerar como minimo lo siguiente:
3.25.3.1. Lista Negra
3.2.5.3.2. Vigencia

3.2.5.4. Impresion del recibo para cada transaccion de ser requerido por el Usuario
3.2.5.5. Generacion de registros de alarmas de fallos en los equipos a fin de poder
monitorear el funcionamiento de los equipos.
3.2.5.6. Debe cumplir con los mecanismos de seguridad descritos en el punto 3.1.3.
3.2.5.7. Control de apertura y cierres de servicio de operaciones
3.2.5.8. Cada operador del equipo debe tener una clave de acceso para abrir y cerrar un
servicio.
3.2.5.9. Por cada cierre de servicio se debe imprimir un corte con la informacién de
referente a dicho servicio:
3.25.9.1. Fecha de Operaciones
3.2.5.9.2. Numero de servicio
3.2.5.9.3. Hora de apertura de servicio
3.2.5.9.4. Hora de cierre de servicio
3.2.5.9.5. Numero de Punto de Venta
3.2.5.9.6. Numero de Serie del Equipo
3.2.5.9.7. Cantidad de transacciones de recarga realizadas
3.2.5.9.8. Total de recargas a TISC durante el servicio
3.2.5.9.9. Otra.

3.2.5.10. Por cada equipo en operacion solo deberda permitirse el acceso a aquellas
personas que tengan asignado un nimero de operador y que este Ultimo esté
autorizado para que utilice el equipo asignado.

3.2.5.11. Software de administracién de descarga segura de la informacion generada en
los equipos de abordo de los autobuses alimentadores. La descarga podra
realizarse de forma automética y programada.

3.2.5.12. Generacion de reportes basicos.

Funcionalidad Requerida:

3.2.5.12.1. Debe existir una interfaz de comunicacion con el sistema central de
procesamiento, pudiendo ser a través de Internet con VPN, FTP, etc. de
manera automatica con el minimo de intervencién del personal de la
empresa.

3.2.6. SISTEMA CENTRAL PARA LA EMPRESA OPERADORA DEL RECAUDO
3.2.6.1. Servidor Central

Este equipo es la base de todo el sistema de recaudo que se implemente, donde se podra
parame trisar el funcionamiento de todos los equipos que componen la tecnologia de
recaudo, asi como almacenar todas las transacciones que se realicen en dichos equipos.

Este equipo debe tener el siguiente software de gestion:
3.2.6.1.1. Aplicaciones de Administracion y configuracion del sistema de recaudo
3.2.6.1.2. Aplicaciones para la administracion de usuarios del sistema
3.2.6.1.3. Aplicaciones para la transferencia de datos segura
3.2.6.1.4. Aplicaciones de comunicaciones y monitoreo
3.2.6.1.5. Aplicaciones de Administracion de Bases de Datos

3.2.6.2. Mobdulo de atencién al cliente

Una de las acciones que debe realizar la empresa que opere el sistema de recaudo es
personalizar las TISC destinadas a los usuarios preferenciales con fotografia, asi como
codificar todas las TISC para que puedan funcionar en el sistema de recaudo. Para ello es
necesario contar un equipo que tenga las siguientes caracteristicas:



3.2.6.2.1. Equipo de cémputo tipo Workstation (uso rudo) con caracteristicas
actuales

3.2.6.2.2. Impresora térmica para las TISC

3.2.6.2.3. Camara fotografica

3.2.6.2.4. Aplicacién (software) para la personalizacién de TISC.

3.2.6.2.5. Estos equipos deberdn contemplar un proceso de transferencia de
saldos

3.2.6.2.6. Envio de tarjetas a Lista Negras

DESCRIPCION TECNICA DE LOS EQUIPOS REQUERIDOS DEL SISTEMA DE CONTROL DE
FLOTA

41. UNIDAD LOGICA A BORDO PARA LOS AUTOBUSES TRONCALES Y
ALIMENTADORES

Los autobuses de las rutas troncales, rutas alimentadores y rutas estructurantes deberan estar
provistos por el CONCESIONARIO de una Unidad Légica de Bordo encargada de recolectar la
informacion generada a bordo de los autobuses como se describe en este anexo. Ademas debera
proveer la consola de conductor para la comunicacion bidireccional entre este y el centro de
control, a través de mensajes en pantalla y teclas para programacion de eventos.

4.1.1. CARACTERISTICAS DE LA UNIDAD LOGICA A BORDO EN LOS AUTOBUSES
LAS RUTAS TRONCALES, RUTAS ALIMENTADORES Y RUTAS
ESTRUCTURANTES

4.1.1.1. La Unidad Légica a Bordo debe ser alimentada directamente por la bateria del
autobus (12 VDC o 24 VDC, dependiendo del equipo y la red de alimentacion de
la que disponga el autobus), y debe permanecer encendida aln cuando el motor
este detenido. Se debe instalar un interruptor con llave de seguridad para
desactivarla durante largos periodos de inactividad

4.1.1.2. La Unidad Ldégica a Bordo debe incluir un receptor de GPS, para registrar la
posicion del autobus

4.1.1.3. La Unidad Logica a Bordo debe incluir un area de memoria no volétil encargada
del almacenamiento temporal de los datos mientras que estos son descargados
correcta y oportunamente al sistema central.

4.1.1.4. LaUnidad Légica a Bordo debe ser compacta y facil de instalar.

4.1.1.5. EI CONCESIONARIO sera el responsable por la descarga de la informacion
generada y almacenada en la Unidad Ldgica a Bordo correspondiente a los
recorridos realizados por los autobuses, de tal forma que debe garantizar su
almacenamiento y/o transmision seguros hasta tanto la informacion no se
encuentre depositada en el computador central destinado para ello.

4.1.1.6. La fecha y hora del equipo (Unidad Légica de Bordo), debe poderse sincronizar
con la informacién obtenida a través del receptor GPS.

4.1.1.7. El formato utilizado para la generacién y envio de registros del computador de
Bordo al sistema central y sus respectivos protocolos debera ser debidamente

documentado a La Municipalidad Provincial de Arequipa por el
CONCESIONARIO para que se constituya en una informacion abierta y no
propietaria

4.1.1.8. La descarga de datos de la Unidad Loégica de Bordo se realizara
automaticamente de conformidad con la plataforma de comunicaciones que
seleccione el CONCESIONARIO.

4.1.2. CARACTERISTICAS DE LA CONSOLA DEL CONDUCTOR

El panel del conductor a bordo del autobus, es parte integral de la unidad légica y como
minimo, debe permitir las siguientes funcionalidades:



4.1.2.1. Reporte electronico del conductor para identificarse frente al Sistema Integrado
de Transporte, que lo reconozca como conductor programado y autorizado para
operar el autobus, quién debera hacerlo a través del teclado

4.1.2.2. Recibir del Centro de Control de la Operacion datos y mensajes relacionados
con la operacién de transporte del Sistema Integrado de Transporte.

4.1.2.3. Reportar el codigo de la ruta que iniciara y la programacién de la misma.

4.1.2.4. Visualizar el itinerario de la ruta y recomendaciones operativas de control

4.1.2.5. La informacion se debe mostrar siempre de forma jerarquica para que el
conductor no maneje excesiva informacién al mismo tiempo

4.1.2.6. Se debe mostrar al conductor, de una manera automatica, su adelanto o retraso
respecto al horario programado, para que reaccione en consecuencia y asi
mantener el horario preestablecido y conseguir la estabilidad de la frecuencia de
operacion de los autobuses

4.1.2.7. A cada equipo debe asignarsele un cédigo Unico de identificacién en el Centro
de Control, haciendo referencia a la Empresa Concesionaria y al autobus al cual
corresponde.

4.2, SOLUCION TECNOLOGICA DEL SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE LA
OPERACION

4.2.1. SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE LA OPERACION

La funcionalidad GPS de Localizaciéon y Control de Flota es una herramienta de gestion de
flotas, capaz de generar informaciéon posicional de vehiculos mediante triangulacién de
sefiales satelitales para ayudar a controlar y optimizar la operacion de flotas. Ademas de
registrar la ruta efectivamente seguida por un vehiculo con precisién de hasta algunos metros,
un sistema GPS de localizacién y control vehicular permite documentar y registrar
posicionalmente otros eventos de interés para el Gestor tales como: lugar y hora de apertura
de puertas, validacién, detencidn del vehiculo, mediciéon de velocidad en ruta, entre otros. De
igual forma esta funcionalidad es aplicable al control de funcionarios que actdan como
personal de apoyo en campo.

Cuando la informacion generada por el sistema GPS es transmitida o descargada desde cada
autobds hacia un computador central, su procesamiento permite a las Empresas
Concesionarias realizar por ejemplo el siguiente tipo de controles:

4.2.1.1. Medicion del cumplimiento del horario e informes asociados

4.2.1.2. Seguimiento y control de los recorridos exactos efectuados por los
distintosautobuses

4.2.1.3. Identificacién del lugar de parada y hora de apertura de puertas

4.2.1.4. Velocidad desarrollada por el vehiculo en cada segmento

4.2.1.5. Localizacion y visualizacion de los autobuses sobre mapas cartogréaficos cuando
la informacion se transmite en tiempo real en paraderos especiales de computo

donde se pueda desplegar y visualizar esta informacion. Los mapas
cartograficos requeridos para la visualizacion en el sistema deberan ser
suministrados a costo del CONCESIONARIO.

Béasicamente un Sistema de Gestion y Control de Flota debe permitir al Gestor de un Sistema
de Transporte alimentar la informacion de todos y cada uno de los servicios previamente
programados en funcién del flujo de pasajeros especifico previsto para cada dia y horario.

Una vez cargada esta programacion con los detalles de cada autobls y conductor que
realizar cada uno de los servicios, el Sistema de Control y Gestion debe permitir monitorear
automéaticamente y en tiempo real la ejecucién del servicio que esta prestando cada autobus
en su ruta, con base en la informacién posicional que envian las unidades légicas equipadas
con GPS instaladas a bordo de cada autobus, para poder comparar lo que va realizando el
autobus contra lo programado y generar alertas y mensajes automaticos que permitan a los
operadores del centro de control intervenir cuando sea necesario en tiempo real para regular y
controlar el servicio.

4.2.2. SUBSISTEMA DE PROGRAMACION OPERATIVA DE LA FLOTA



Este Subsistema debera estar en capacidad de permitirle a La Municipalidad Provincial de
Arequipa establecer adecuadamente la programacion de la flota para atender la demanda de
pasajeros del sistema integrado de transporte. Para ello el subsistema de Programacion
Operativa debera permitir realizar las siguientes actividades:

42.2.1.

42.2.2.

4.2.2.3.

4.2.2.4.

Definir los tipos de servicios y respectivos itinerarios requeridos para atender la
demanda

Ser lo suficientemente versatil para integrarse a los datos reales generados por
el Centro de Control de la Operacién y para recibir datos del subsistema de
modelacion.

El CONCESIONARIO debera suministrar por lo menos dos licencias para el uso
de La Municipalidad Provincial de Arequipa una por cada empresa operadora de
transporte del sistema.

El CONCESIONARIO debera como parte de sus responsabilidades realizar la
transferencia tecnoldgica a La Municipalidad Provincial de Arequipa para que
este pueda operar el sistema de Programacién Operativa con plena autonomia y
con pleno dominio de la totalidad de las funcionalidades incluidas en la
herramienta.

4.2.3. SUBSISTEMA DE CONTROL DE LA OPERACION

Este Subsistema debera estar en condiciones de permitirle a La Municipalidad Provincial de

Arequipa:

4.2.3.1.
4.2.3.2.

4.2.3.3.

4.2.3.4.

4.2.3.5.

4.2.3.6.

4.2.3.7.
4.2.3.8.

4.2.3.9.

Hacer el seguimiento de los autobuses troncales y alimentadores en tiempo real.
Detectar cualquier desviacion de la operacién respecto de la programacién
operativa y de las normas de operacion definidas por La Municipalidad Provincial
de Arequipa.

Apoyar en la resolucion de cualquier situacién de emergencia o desvio que se
presente durante la operacién mediante acciones de regulacion.

Controlar la llegada y salida de los autobuses alimentadores a las t, con la
posibilidad de transmitir informacién en cualquier momento de la operacion de
transporte.

Proporcionar la informacion de desempefio de la operacion requerida para
efectuar la liquidacién de la remuneracion y/o multa de los servicios de la
operacion de transporte.

Generar la informacién gerencial y operacional requerida para la gestion del
sistema integrado de transporte por parte de La Municipalidad Provincial de
Arequipa.

Permitir y facilitar la integracién de la informaciéon del Subsistema de control con
el Subsistema de Programacion.

Controlar en tiempo real al personal de apoyo a la operaciéon que determine La
Municipalidad Provincial de Arequipa.

El CONCESIONARIO debera como parte de sus responsabilidades realizar la
transferencia tecnoldgica a La Municipalidad Provincial de Arequipa para que
este pueda operar el sistema de Control de Flota con plena autonomia y con
pleno dominio de la totalidad de las funcionalidades incluidas en la herramienta.

4.3. FUNCIONALIDADES MINIMAS REQUERIDAS PARA EL SISTEMA DE CONTROL Y
GESTION DE FLOTA

Las funcionalidades y caracteristicas minimas requeridas para el Sistema Gestién y Control de
Flota de La Municipalidad Provincial de Arequipa son:



4.3.1.
4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

4.3.9.

4.3.10.

4.3.11.

4.3.12.

4.3.13.

4.3.14.

4.3.15.

4.3.16.

4.3.17.

Capacidad de monitoreo de la flota en tiempo real.

Capacidad de localizacion de los autobuses sobre su ruta y comparacion automatica y
asistida por el computador de Gestion y Control de Flota de lo programado versus lo
realizado en tiempo real por el autobds, con la respectiva generacion de alertas y
mensajes que permitan realizar la regulacion.

Capacidad de mediciéon del cumplimiento del horario y generacion de informes
asociados en tiempo real.

Capacidad de seguimiento y control de los recorridos efectuados por los distintos
autobuses en tiempo real con generacion de informes y reportes de kilometraje
efectivamente recorrido y Kilémetros recorridos en vacio

Capacidad de identificacion del lugar de parada y tiempo de apertura de puertas en
tiempo real.

Capacidad de monitoreo y documentacion de eventos en tiempo real tales como
accionamiento del botén de alarma, condicién de sobrepeso o exceso de velocidad,
entre otros.

El Sistema de Gestién y Control de Flota debera estar integrado al Subsistema de
comunicacién de voz y datos disponible entre el Centro de Control y el conductor del
autobus y tener capacidad de desplegar mensajes y ordenes en la pantalla de datos
del conductor de los autobuses troncales, de tal forma que se puedan realizar por
medio de voz y/o datos los ajustes y la regulacion de la operacidén en tiempo real.
Desde las paraderos especiales de trabajo los operadores de control y despacho
deben poder controlar integralmente la operacién (Sistema de Informacién, sistema de
control y comunicacién de voz y datos con supervisores y autobuses). Ademas deberé
incluir una estacién adicional para el control del personal de apoyo al sistema, con las
caracteristicas sefialadas anteriormente.

Los datos posicidnales GPS generados y transmitidos por cada autobus al Centro del
Control deberan ser almacenados en una Base de Datos central suministrada junto con
los recursos asociados de cémputo, administracion y manejo de contingencias por el
CONCESIONARIO.

El sistema de Gestion y Control de Flota debera permitir almacenar la informacién de
los 3 meses anteriores mas el mes corriente en el computador central del Centro de
Control de la Operacion. La informacion debera estar accesible en linea desde las
paraderos especiales de consulta del Centro de Control.

Adicionalmente la totalidad de la informacién generada por el sistema debera ser
mantenida en medios de respaldo por el CONCESIONARIO durante toda la vigencia
del contrato. EI CONCESIONARIO debera también preparar y presentar el
procedimiento para visualizar la informacién almacenada en el momento que se le
requiera.

La aplicaciéon de Gestién y Control de Flota debera permitir realizar la edicion de los
datos de referencia de las rutas y puntos de interés.

La aplicacion de Gestion y Control de Flota debera permitir realizar el andlisis y gestion
de los datos obtenidos de las unidades moviles de control de ruta en los autobuses del
sistema para generar la programacién base de servicios y realizar ajustes y cambios en
la programacion de los ciclos posteriores.

La aplicacion de control de flota debera permitir el envio de informacion de alarmas y
eventos en tiempo real a los CONCESIONARIO de operacion de Transporte para que
estos puedan tomar decisiones en tiempo real o reaccionar frente a los eventos
reportados por La Municipalidad Provincial de Arequipa

El CONCESIONARIO deberd suministrar a cada CONCESIONARIO operador de
Transporte dos terminales de consulta de la aplicacién cartogréfica del sistema de
Control y Gestién de flota.

El sistema de control debe permitir la autorregulacion de la distancia programada entre
autobuses, anunciando al conductor el cumplimiento o no del itinerario de cada autobus
consu respectivo siguiente y anterior autobls programado para la misma ruta, sin que
se requiera la intervencion de los operadores del centro de control.

En caso de que La Municipalidad Provincial de Arequipa lo estime conveniente, la
solucién deberad permitir la instalaciéon de hasta dos Terminales de consulta de la
operacion de la flota en tiempo real por cada Empresa Concesionaria.

4.4, ARQUITECTURA DE LA SOLUCION DE GESTION Y CONTROL DE FLOTA

La arquitectura de este sistema se basa como minimo en los siguientes componentes, sean estos

modulares

o integrados en forma de una sola unidad en funcion de la solucién tecnolégica



especifica que seleccione el CONCESIONARIO, la cual debera ser debidamente detallada en su

propuesta.

4.4.1.

EQUIPO EMBARCADO EN AUTOBUSES TRONCALES

4.4.1.1. Unidad l6gica con pantalla para despliegue de datos enviados por el Centro de

Control

4.4.1.2. Receptor GPS
4.4.1.3. Sistema de Radiocomunicaciones para descarga de datos GPS y eventos

georeferenciados.

4.4.1.4. Equipos de soporte para comunicaciones de voz por el mismo medio de

comunicaciéon de datos a través de Infraestructura de comunicaciones con
cobertura plena del area de operacion.

4.4.1.5. Displays y parlantes para la informaciéon al pasajero con funcionalidad de

4.4.2.

anunciar automaticamente la préxima parada programada y mensajes
pregrabados en la unidad logica.

EQUIPO EMBARCADOEN AUTOBUSES DE RUTAS ALIMENTADORAS Y RUTAS
ESTRUCTURANTES:

4.4.2.1. Unidad l6gica con pantalla para despliegue de datos enviados por el Centro de

Control.

4.4.2.2. Receptor GPS

4.4.2.3. Validador dual de Medios de Pago

4.4.2.4. Otros dispositivos seriales opcionales instalados a Bordo

4.4.25. Sistema de Radiocomunicaciones para descarga de datos GPS y eventos

georeferenciados

4.4.2.6. Soporte a comunicaciones de voz por el mismo medio de comunicacién de datos

a travésde Infraestructura de comunicaciones con cobertura plena del area de
operacion.

4.4.2.7. Displays y parlantes para la informacién al pasajero con funcionalidad de

anunciar mensajes pregrabados en la unidad I6gica.

4.5. INFORMES DE GESTION DISPONIBLES EN EL SISTEMA DE CONTROL DE LA
OPERACION

La aplicaciéon instalada en el Centro de Control de la Operacién para el tratamiento de la
informacion generada y recibida de las unidades légicas de Bordo permitira disponer de los

siguientes

informes gerenciales para conocer el cumplimiento de cada servicio de autobus

realizado en cada ruta, con filtros/resimenes de franja horario y/o equipo:

45.1.
45.2.

45.3.

454,
45.5.
4.5.6.
45.7.
4.5.8.

45.9.

4.5.10.
45.11.
45.12.
4.5.13.

Los kilbmetros programados y efectivamente recorridos.

Numero de recorridos programados y efectivamente realizados por autobls
alimentador por fecha

Numero de servicios programados y efectivamente realizados por autobds troncal por
fecha

Los tiempos entre paradas.

El tiempo total de la ruta.

Los viajes o vueltas programados y efectivamente realizados.

Los kildmetros programados y efectivamente recorridos.

Numero de recorridos programados y efectivamente realizados por autobus
alimentador por fecha

Numero de servicios programados y efectivamente realizados por autobds troncal por
fecha

Los tiempos entre paradas.

El tiempo total de la ruta.

Los viajes o vueltas programados y efectivamente realizados.

Intervalos de despacho (salida) por franja horaria. El disefio operacionalestablece tres
franjas horarias. La primera es la franja de la hora punta de lamafiana (de 7.30 a 8.30)
la segunda es la franja de la hora punta de la tarde(de 5.30 a 6.30 pm) y la tercera es
la franja en hora valle (de 3 a 4 pm).



4.5.14.
4.5.15.
4.5.16.
45.17.
4.5.18.
4.5.19.

4.5.20.

Horas de salida/llegada a las Paraderos especiales y Patios.

Paradas realizadas totales.

Velocidad de operacion promedio para todo el recorrido.

Tiempos de detencion debido a paradas y a congestionamiento de la via.

Numero de eventos por tipo, conductor y operador

Otros datos considerados por EL CONCEDENTE de importancia para la correcta
operacion y programacion del sistema.

El Sistema de Gestion y Control de Flota debera generar los siguientes informes de
incumplimiento o excepciones:

4.5.20.1. Desvios de ruta no autorizados.

4.5.20.2. Recorridos de ruta incompletos.

4.5.20.3. Paradas realizadas no autorizadas (con apertura de puertas).

4.5.20.4. Exceso de la velocidad delimitada en los tramos.

4.5.20.5. Exceso de tiempo de detencién de un autobus (con apertura o no de puertas
4.5.20.6. Recorrido(s) fuera del area de influencia que tiene cada operador de autobus del

sistema.

4.6. MECANISMO PARA IDENTIFICACION DE LA LLEGADA DE LOS AUTOBUSES
TRONCALES Y ALIMENTADORES A LAS PARADEROS ESPECIALES Y PATIOS.

4.6.1.

4.6.2.

La deteccion de llegada y salida de los autobuses troncales y alimentadores de las
Paraderos especiales y Patios del sistema se controlara mediante la transmision del
evento de aproximacién geografica GPS al punto preestablecido y la respectiva
ocurrencia de apertura y cierre de puertas.

Para estos efectos la unidad I6gica embarcada debera permitir el almacenamiento de
la estructura de las lineas y sus respectivos puntos de parada, para poder generar en
tiempo real los eventos posicionales que describen la llegada y salida de los
autobuses troncales y los autobuses alimentadores a las paraderos especiales y
patios.

DESCRIPCION TECNICA DE LOS EQUIPOS REQUERIDOS DEL SISTEMA DE INFORMACION
AL USUARIO

El sistema de informacién al usuario comprendera la informacién al interior de autobuses y
paraderos especiales mediante paneles de informacién y la informacion via Web.

5.1. CARACTERISTICAS TECNICAS Y GENERALES DE LOS PANELES DE INFORMACION
AL USUARIO

5.1.1.

5.1.2.
5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.
5.1.6.

51.7.

Display minimo: dos (2) filas, con tecnologia de LED’s de color rojo de minimo 24
caracteres por fila.

Altura del caracter: Minimo 50 mm

Dimensiones de la pantalla (display): Minimo 100 cm. de largo, 30 cm. de altura y una
profundidad méaxima de 20 cm.

Toda la estructura de los médulos debera adaptarse a la Infraestructura de Recaudo
existente en los paraderos especiales y debera estar protegida contra posibles actos
vandalicos de tal manera que los mddulos han de tener sus anclajes y sistemas de
sujecion ocultos a la vista del publico.

Vida Media: Al menos 100.000 horas de funcionamiento

Angulo de vision horizontal y vertical: Debe permitir al Usuario plena legibilidad que
debera ser comprobado por el CONCESIONARIO con una prueba en el periodo de
pruebas de los Equipos de Recaudo.

Los Paneles de Informacién al Usuario deberan estar dimensionados, disefiados y
certificados para operar durante la vigencia de la concesion bajo las condiciones
ambientales de humedad y salinidad caracteristicas de la ciudad de Arequipa.



5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

Centro de Envio de Mensajes: Debera contar con las herramientas de software y
hardware destinadas al Centro de Control para que los Computadores de Paraderos
especiales reciban la informacion enviada desde el Centro de Control y la retransmitan
mediante un aplicativo especifico que el CONCESIONARIO debera proveer para tal fin
a los Paneles de Informacion para que esta informacién sea proyectada en los
mismos. Este aplicativo debera permitir especificamente lo siguiente:

5.1.8.1.

5.1.8.2.

5.1.8.3.

Desplegar los mensajes enviados desde el Centro de Control en linea o con
la periodicidad definida por La Municipalidad Provincial de Arequipa con
anterioridad de dias y horas.

En caso de no recibir informacién desde el Sistema de informacion y/o falla
en la comunicacién entre el Computador de Estacién y el Panel de
Informacién, debera desplegar en los Paneles de Informaciéon de manera
inmediata mensajes de tipo institucional y/o operacional predefinidos por La
Municipalidad Provincial de Arequipa

Se debera entregar en el Centro de Control de La Municipalidad Provincial
de Arequipa para administrar el Sistema de informacion al Usuario un puesto
que cuente con todo el software, hardware interfaces y conexiones
necesarias segun lo descrito en el presente documento.

Los equipos que conforman el Sistema de informacién al Usuario serdn como minimo:

5.1.9.1.

5.1.9.2.

5.1.9.3.

Dos (2) computadores conectados a la Red de Fibra Optica con capacidad
de procesamiento y de memoria suficiente para atender los requerimientos
del Sistema de informacion al Usuario.

Software de administracién, edicibn envio y programacion remota de
mensajes.

Dos (2) paneles para paraderos especiales sencillas de un médulo y cuatro
(4) paneles para las demas paraderos especiales.

El software asociado al Sistema de informacion al Usuario suministrado por el
concesionario de recaudo deber& permitir lo siguiente:

5.1.10.1.

5.1.10.2.

5.1.10.3.

5.1.10.4.

5.1.10.5.

5.1.10.6.

Verificar el estado de todos los mensajes enviados a la estacion, caducidad,
programacion en cuanto a tiempos de despliegue, correccién y/o cambios de
mensaje.
Debe estar en capacidad de incorporar mensajes predefinidos por parte del
controlador hacia alguna estacién determinada, o a un grupo de estas en
tiempo real, permitiendo realizar correcciones, borrado y/o confirmacion de
los mismos.
Debe estar en capacidad de programar mensajes con anterioridad por parte
del controlador con horas y dias de anticipacion hacia alguna estacion
determinada, 0 a un grupo de estas y realizar correcciones, borrado y
confirmacion de esta programacion.
Desde el Centro de Control de La Municipalidad Provincial de Arequipa se
debera poder activar o desactivar una estacién o grupo de paraderos
especiales, uno o varios paneles de informacion segun lo desee el personal
asignado por La Municipalidad Provincial de Arequipa
Se deben poder parametrizar los tiempos de permanencia y nimero maximo
de mensajes que pueden emitirse por Estacion o grupos de Paraderos
especiales.
La aplicacion deberd recopilar la informacién de mensajes enviados por el
computador que maneja el Sistema de informacién al Usuario y almacenarla
en disco por tres (3) meses. Asi mismo, el sistema debera poder realizar
informes de gestion y de envio de mensajes que minimo podran ser:
5.1.10.6.1. Mensajes enviados a estacion por hora y fecha
5.1.10.6.2. Numero de mensajes por tipo, de acuerdo a los tipos que defina
La Municipalidad Provincial de Arequipa.



5.1.10.7. El sistema de informacién al usuario debera desplegar informacion
predictiva sobre el tiempo de llegada estimado para cada uno de los
préximos servicios que paran en cada estacion. La informacién debera
calcularse y desplegarse con una precisién de +/- 30 segundos.

5.1.10.8. La informacién de llegada de los servicios debera desplegarse en modo
intermitente cuando falte menos de un (1) minuto para la llegada del
respectivo servicio.

5.1.10.9. El sistema de informadores debera poder ser manejado por los operadores
del Centro de Control desde la misma estacion de trabajo desde la cual
operan el sistema de control de flota.

5.1.10.10.Deben incluirse en la herramienta un minimo de seis (6) Licencias Cliente
de uso del sistema de informadores destinadas a los operadores del Centro
de Control.

5.2. SISTEMA DE INFORMACION WEB AL USUARIO

El CONCESIONARIO debera implementar a su costo un sistema de informacién al Usuario via
WEB, que le permita a los usuarios acceder y conocer las rutas, servicios, frecuencias, horarios,
estadisticas generales del sistema, estado actual del sistema y demas informacién relevante
derivada de la operacién del sistema que La Municipalidad Provincial de Arequipa determine
durante la vigencia de la operacion.

El aplicativo Web debera contar también con un simulador de viaje que le muestre al usuario
mediante la selecciéon de un punto de origen y uno de destino, los servicios y horas que puede
utilizar, para satisfacer su deseo de viaje. Esta informacion deberéa actualizarse periédicamente al
ritmo de los cambios de la programacién de los servicios del sistema.

Este sistema debera poder ser accesible desde computadores genéricos provistos de aplicativos
de navegacion WEB normalmente encontrados en el mercado y desde Teléfonos Celulares
provistos con funcionalidad de navegacion via WEB.

Cabe sefialar que toda esta informacioén puede variar en funcion del desarrollo de la concesion del
componente tecnologico,



ANEXO 6

INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA Y MOBILIARIO URBANO PARA EL SIT

A. PARADEROS TRONCALES
Generalidades,

Los “paraderos troncales” son piezas de mobiliario urbano, complementario a la infraestructura del
Sistema Integrado de Transporte -SIT, los cuales estaran dispuestos a lo largo de las rutas
troncales de operadas con autobuses del SIT.

Cumplen la funcion de establecer los puntos de parada para los buses y a su vez, los puntos de
abordaje, descenso y transbordo para los pasajeros que hacen uso de las rutas troncales,
alimentadoras y estructurantes del SIT.

Los paraderos contardn ademas con: (1) Informacion al usuario acerca de, las rutas y frecuencias
gue sirven a una determinada parada, conexiones e informacién general del sistema (ndmeros
telefonicos de emergencia, servicio de atencion al usuario, mail, etc). (2) Por otro lado, deberan
proveer minimamente de proteccién climatica contra la lluvia y sol fuerte (cobertura simple) a los
usuarios del sistema.

Los paraderos del sistema estardn ubicados cada 300 a 400 metros en promedio, las distancias
entre estos variaran ligeramente en funcién a la densidad urbana y la demanda de pasajeros
existente. Siendo esta mas corta o ligeramente mas larga, segun sea el caso.

Asimismo la ubicacion especifica de cada uno de los paraderos, se encontrara definida en los
estudios de infraestructura con los que cuenta la Municipalidad.

Tipos por su funcion y ubicacion,

O Paraderos simples.- Tienen una ubicacién intermedia, a lo largo de las rutas troncales del
SIT, estan espaciadas aproximadamente cada 300 a 400 metros y sirven para el ingreso a la
troncal, de los pasajeros que llegan caminando al sistema.

O Paraderos de intercambio (puntos de transferencia intermedios).- Tienen una ubicacion
intermedia, a lo largo de las rutas troncales, sin embargo tienen la particularidad de ser mas
grandes, debido a que integran a la troncal a un porcentaje significativo de pasajeros que llegan
alimentados a través de otras rutas intermedias (alimentadoras) provenientes de diferentes
distritos de la ciudad. No presentan “integracion fisica®”, sino mas bien “integracion virtual®”.
Estan espaciadas junto con las simples aproximadamente cada 300 a 400 metros. Los
pasajeros que lleguen en dichos servicios, descenderan de las unidades (alimentadoras), en
puntos cercanos a la estacion de intercambio, para luego llegar a esta caminando y hacer la
transferencia virtual, por medios electrénicos a través de la validacion en el ingreso al
bus.

O Paraderos de intercambio (puntos de transferencia terminales).- Estan ubicadas en los
extremos de laruta troncal (Norte y Sur), y cumplen la funcién de concentrar a los pasajeros
que llegan en servicios alimentadores provenientes de las expansiones norte y sur de la ciudad,
para facilitar su trasbordo a los servicios troncales del SIT.

* Llamese integracion fisica a la articulacién entre distintas rutas a través de una infraestructura
comun y con accesos (Fuente SITP Transmilenio).

3 , . ., . e ., . ;. . .
Lldmese integracion virtual a la utilizacién de medios tecnoldgicos que permiten a los usuarios el
acceso en condiciones equivalentes a las de la integracion fisica (Fuente SITP Transmilenio).



Funcionamiento,

Al aproximarse al paradero los operadores del transporte deberan disminuir su velocidad y alinearse
cuidadosamente.Los operadores se detendran en cada parada, el tiempo definido por el centro de
control. Y deberan luego continuar su recorrido hasta la siguiente parada.

En funcion a la demanda de pasajeros de cada punto podrian existir paraderos con "dos paradas
simultaneas” (doble plataforma), las cuales seran ocupadas por los distintos servicios troncales
que lleguen a la misma, en orden de llegadaver graficos referenciales).. Ocupando el primer bus que
llegue a la misma, la parada mas lejana. Dejando por detras el espacio para la parada del siguiente bus.
Los ascensos se realizaran por la puerta delanteray los descensos por la puerta posterior.

Cuando existan puntos de alta demanda y no exista espacio suficiente en la misma cuadra para la
instalacion de paraderos dobles, estos se colocaran en cuadras diferentes pero adyacentes launa a la
otra (ver graficos referenciales).
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Grdfico referencial Parderos multiples.FUENTE: Manual de diseno de vias urbanas. REDEVU, Chile.
2012
Cap. 3 : ZONAS PEATONALES - espacios discontinuos. / pag. 100

-

Grdfico referencial Paraderos dobles Madrid, Cundinamarca. Archivo internet

Paraderos de intercambio (puntos de transferencia terminales).-

Los puntos terminales de transferencia, son aquella infraestructura en la cual confluiran tanto servicios
troncales como alimentadores que brinden servicio en las expansiones Norte y Sur de la ciudad.
Asimismo brindaran también accesibilidad a aquellos pasajeros que lleguen a través de medios no
motorizados (peatones y ciclistas).



Al ingresar los operadores del transporte deberan dirigirse a su respectiva plataforma (para servicios
troncales o servicios alimentadores) y ubicar su parada designada segun el nombre de la ruta.
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Esquema de tronco- alimentacién
Elaboracién propia 2010.

Grafico. Punto de trasnferencia terminal en la Via. Grafico. Plataforma servicios alimentadores (buses y
Plataforma servicios troncales. Portal Norte Sistema minibases). Estacion terminal Norte de Transmilenio. 2009
Integrado de TransportePublico de Bogota. 2010

Cada plataforma estara subdividida en “paradas”, las cuales estaran asociadas a las distintas rutas que
brindan servicio en dicha estacion. Para ello cada plataforma y asimismo el pavimento contara con la
respectiva sefialética para informar al usuario y operador acerca de los servicios de transporte que
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Grafico.Subdivision de la plataforma, para los distintos servicios (troncales y
alimentadores) que brindan servicio en una estacién. Fuente Transmilenio. 2009



Los pasajeros que desciendan de un bus alimentador (ruta alimentadora) y que deseen hacer
trasbordo a una ruta troncal (ruta troncal), deberan trasladarse caminando y dentro de la misma
infraestructura fisica hacia la plataforma de servicios troncales, Validando nuevamente su pasaje
antes de ingresar a la plataforma de servicios troncales. Lo mismo se aplicara en el caso inverso.

Las plataformas designadas para servicios alimentadores serviran Unicamente a aquellos vehiculos
que operen rutas alimentadoras. Asimismo las plataformas designadas para servicios troncales
haran lo propio con las rutas troncales.

En el caso de las plataformas para buses alimentadores, estructurates y troncales; los abordajes y
descensos se llevaran a cabo en la misma plataforma designadadado que presentan puertas
diferenciadas para el abordaje y descenso de pasajeros debidamente senalizadas.

El tiempo de parada en las “Estaciones terminales”, tanto para buses de servicios alimentadores, como
para troncales (Articulados) antes de retornar a la ruta para seguir brindando servicio, sera definido por la
Municipalidad, en funcién al modelo operacional. Y asimismo tendra una duracién minima que permita
una rapida limpieza e inspeccion al interior del vehiculo, antes del retorno a la ruta, de parte del
operador.

Durante las horas valle, algunos vehiculos recibiran instrucciones desde el “Centro de control” para salir
de servicio temporalmente y desplazarse al “Patio de operacién y mantenimiento” (retén)”.

Ubicaciones de las “Estaciones terminales”

Los puntos de transferencia terminales estardn ubicados en las vialidades principales, en el area de
influencia de Rio Seco en el Cono Norte y en el area de influencia de la zona de Lara en el cono
Sur de la ciudad.Su ubicacion definitiva e implementacion, seran definidas por la Municipalidad
Provincial de Arequipa con una anticipacién razonable.

B. Paraderos — Rutas alimentadoras y estructurantes

Los “paraderos” son piezas de mobiliario urbano, complementario a la infraestructura del Sistema
Integrado de Transporte -SIT.

Cumplen la funcién de establecer los puntos de parada para los buses y a su vez, los puntos de
abordaje y descenso para los pasajeros que hacen uso de una ruta alimentadora o
estructurante del SIT.

Los paraderos contaran ademas con: (1) Informacion al usuario acerca de, las rutas y frecuencias
que sirven a una determinada parada, conexiones e informacion general del sistema (nimeros
telefonicos de emergencia, servicio de atencion al usuario, mail, etc). (2) Por otro lado, deberan
proveer minimamente de proteccién climética contra la lluvia y sol fuerte (cobertura simple) a los
usuarios del sistema.

Sus ubicaciones en cada una de las rutas del SIT, seran definidas por la MPA con una
anticipacion razonable, segun el procedimiento establecido por ley y los estudios técnicos
respectivos.

Grafico referencial. Paraderos.

* Llamados patios de estacionamiento en la Ordenanza Municipal 640. Ver apartado B del presente
documento.



Paraderos simples alimentadores de conexién con la troncal

De manera complementaria a los “Paraderos de
intercambio” el sistema contara a lo largo del recorrido
del corredor troncal, con facilidades infraestructurales
ubicadas de manera transversal, para recibir y guiar de
manera acorde, el transbordo de los usuarios entre
servicios alimentadores y troncales.

Para la llegada de las rutas alimentadoras se
acondicionaran en calles transversales bahias de
parada para los buses y asimismo paraderos
dimensionados de manera acorde a la demanda, para
la espera y descenso de pasajeros.

Grafico referencial. Paraderos de conexion con la
estacion troncal. 2009

C. “Patios de operaciéon y mantenimiento POM” del SIT”

Los “Patios de operacién y mantenimiento - POM”, llamados “Patios de estacionamiento en la Ordenanza
Municipal 640”7, son equipamientos de caracter basico e indispensable para los operadores de los
distintos servicios de transporte publico que forman parte del SIT (alimentadores, estructurantes
y troncales).

Segun la OM 640 pueden estar ubicados en un radio no mayor a dos Kilémetros del origen o destino
del recorrido de la ruta. Asimismo sus dimensiones y requerimientos estaran en funcién a las
dimensiones de las unidades, nimero de la flota a servir, y de la cantidad de personal que trabaje en
sus instalaciones.

Basicamente cumplen la funcién de brindar el soporte fisco para el servicio de mantenimiento diario,
mecanico preventivo, reparaciones mayores y seguridad de las unidades de transporte publico
del sistema. Tareas que estaran a cargo de los distintos operadores del servicio de transporte.

C.1.-Componentes basicos

Constaran béasicamente de las siguientes areas que asociaremos al esquema de distribucion
lineas abajo:

Area de Ingreso e inspeccion del vehiculo (1).

Oficinas administrativas para los operadores en concesion (2,3,6).
Area de tanqueo °(4).

Area de lavado y limpieza de vehiculos (5).

Area de reparaciones y mantenimiento menores (8,9).

Area de reparaciones mayores4 (7,10)

Estacionamiento de buses (11).

NoghrwdbrE

Adicionalmente los operadores de transporte deberan equipar su patio con una “Planta de
tratamiento y reciclaje de aguas grises - PTAR®. Que permita disminuir sus costos y asimismo hacer
un consumo responsable del recurso hidrico.

> Para el caso de rutas alimentadoras y estructurantes, estos componentes podran o no estar
considerados en todos los patios de cada ruta. Ello estard en funcion a la conveniencia del
operador.



Grafico referencial. -
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En cuanto ala limpieza de las unidades. El exterior del vehiculo seri lavado una vez al dia,
generalmente después de su ultimo recorrido, asimismo, el interior del vehiculo sera
limpiado en cada ingreso al area del patio.

Adicionalmente, en funcién a la magnitud de la flota a servir y a la conveniencia del operador
podran contar con lo siguiente:

Almacén de repuestos.

Parqueo de vehiculos particulares y ciclo parqueadero7 (12).

Oficinas para los proveedores de vehiculos.

Areas de entrenamiento y capacitacion para el personal.

Comedor / Cafeteria para el personal.

Areas recreativas y de ocio.

ogakrwnpE

® pPermiten lograr un ahorro econémico considerable en el consumo de agua utilizada en el
lavado diario obligatorio de todas las unidades vehiculares que operaron durante el dia.

’ La necesidad de implementar ciclo parqueaderos tiene principalmente la funcion de brindar
accesibilidad a aquellos trabajadores que deben llegar a su trabajo en horarios no servidos por el
transporte publico.



Las flechas en negro en el esquema indican de forma esquematica el circuito interno que
deberan hacer los buses al interior del POM. El proyecto debera ser disefiado de forma que
permita un movimiento 16gico® de los vehiculos en base a los requerimientos antes mencionados
y en coordinacion con el area a cargo, de la MPA.

Los vehiculos ingresaran al POM, a medida que reciban instrucciones desde el “Centro de
control” para salir del servicio temporalmente, ya sea por encontrarse en una hora valle,
por haber terminado las horas de servicio del sistema, o por necesidad de reparacion.

C.2.-Procedimiento operacional

A continuacion, se detalla brevemente y de forma referencial, el siguiente procedimiento9 de
operacion al interior del POM:

A medida que los vehiculos ingresan al POM, son inspeccionados visualmente y clasificados en
los siguientes estados:

1. Verde (operativo).
2. Amarillo (requiere reparaciones menores).
3. Rojo (requiere reparaciones mayores).

Si el autobls es clasificado como verde, este procedera al drea de “retanqueo de
combustible” donde se verificaran los niveles de combustible y los kilbmetros del vehiculo para
monitorear el uso y costos operacionales™. De ser necesario, el vehiculo sera llenado con
combustible en ese momento. Luego el vehiculo pasara por el area de lavado y limpieza para
luego pasar al &rea de estacionamientos.

Si el autobus es clasificado como amarillo, este sera conducido al area de mantenimiento
menor. De la cual el vehiculo podra retornar a operacién en el mismo dia o a la mafiana
siguiente.

Si el autobus es clasificado como rojo, este serd conducido al &rea principal de
mantenimiento y sera sustituido por un vehiculo de reserva.

8 En el caso de los POM para el corredor BT, estos deberan considerar movimientos continuos sin
necesidad de reversa para los buses articulados.

Procedimiento de operacién del POM, extraido de la Guia de planificacién de sistemas BT,
ITDP.2010

10 , / . /
Generalmente los vehiculos seran tanqueados en su totalidad una vez al dia, al encontrarse fuera
de sus horas de servicio.



ANEXO 7%
UNIDADES DE NEGOCIO
1. DESCRIPCION

Las Unidades de Negocio, es un conjunto de rutas que estan operadas y administradas por una
empresa o un Consorcio constituido por varias empresas, que logren ganar en el proceso de
Licitacién de Rutas la concesion de alguna de estas Unidades de Negocio.

El criterio para la conformacion de las Unidades de Negocio, fue la proximidad geografica y la
superposicion de rutas, determinado por la disponibilidad de vias de acceso y el deseo de destino
de los usuarios, en Base al Plan de Rutas 2010-2020.

Cada ruta, que es parte de una Unidad de Negocio, tiene informacion del flujo de viajes y de la
flota minima requerida, a partir de las cuales se dimensionan las caracteristicas de cada Unidad de
Negocio.

La flota requerida que se especifica en los cuadros que describen cada ruta es referencial,
definidas en base a los estudios de gabinete, como de campo y cuya informacion estan
consideradas dentro del Modelo Econémico-Financiero.

2. DATOS ADICIONALES

La flota requerida, se refiere al 100% de la flota que se estima cuando la empresa cuente con toda
la flota renovada.

La Demanda de Viajes/dia, para el calculo de operacién (Km. recorridos), serdn programados en la
etapa de operacién efectiva; para la modelacion financiera se ha considerado que de un periodo
de 365 dias anuales, 247 dias son considerados Utiles; dado que se identifican 52 dias sabados,
52 dias domingos y aproximadamente 14 dias feriados, en los cuales la programacion debe ser
restringida, dado que los indices de demanda sufren una significativa variacion.

Segun los analisis desarrollados por el equipo técnico, los dias sabados representan un flujo
aproximado del 60% de un flujo de demanda normal y los dias domingos solo representan el 30%
de la demanda normal; por lo tanto los dias equivalente anuales para la estimacion de demanda
considerada para el estudio es de 298 dias al afio.

2.1 FLOTA REFERENCIAL ESTIMADA POR UNIDAD DE NEGOCIO SEGUN TIPOLOGIA

RECOMENDADA
Nombre de la Unidad de Negocio Bus 100 Bus 80 Bus 60 Bus 42 Total
TRONCAL 1 1 C1A 76 76
TRONCAL 2 2 C1B 76 76
CONO NORTE 3 C2 21 29 20 70
CAYMA 4 C3 79 68 26 173
A.S.A. - MIRAFLORES 5 Cca 168 197 365
MARIANO MELGAR 6 c5 42 46 88
PAUCARPATA MIGUEL G. 7 C6 146 14 160
PAUCARPATA CIUDAD B. 8 c7 31 184 215
SABANDIA 9 Cc8 94 924
SOCABAYA 10 Cc9 132 25 157
HUNTER 11 Cc10 17 91 62 170
PACHACUTEK 12 C11 15 87 3 105
Total Total 151 132 888 577 1.748

' Modificado con la Circular N@ 019-2013-MPA-CE, Circular N 023-2013-MPA-CE y Circular N@
027-2013-MPA.



La estimacidn de buses, es desarrollada de acuerdo al estudio de demanda, que determina la tipologia,
ajustada de acuerdo a la disponibilidad de vias, radios de giro, etc. En cada una de las rutas.

Cada operador puede realizar la configuracion de flota y/o tipologia de acuerdo a sus estudios
complementarios, previo sustento del analisis desarrollado.

2.2 RUTAS QUE COMPONEN CADA UNIDAD DE NEGOCIO

Unidad

de RUTAS QUE COMPONEN LA UNIDAD DE NEGOCIO

Negocio

1 | ClA| BT1

2 | C1B | BT2

3 c2 A25 | A27 | A28 | A29 | A30 | A32 | A33 | A37 | A38

4 c3 A5 A26 | A31 | A34 | A36 | A39

5 ca4 Al4 A40 A4l T15 | Ti6 | T17 | T18 | A15 | T13 | T14 | T38
6 C5 A43 | T35 T7 T8

7 c6 T11 T3 T4 T33 | T32 T5

8 c7 T9 T12 A7 T37 | A10 | T6

9 | c8 A6 | A21 | T1 T2

10 | C9 All Al12 Al3 Al18 | A35 | T22 | T23 | T36 | A44

11 | cio | A19 | A22 | A42 | T29 | T30 | T31 | A20 | T19 | T20 | T21 | T26 |T28
12 | C11 Al A2 A3 A4 A8 A9 | Al17 | A24 | T24 | T25

2.3 FLOTA EQUIVALENTE

Nombre de la Unidad de Negocio Bus 100 | Bus 80 Bus 60 Bus 42 Total
TRONCAL 1 1 C1A 189 189
TRONCAL 2 2 CiB 189 189
CONO NORTE 3 C2 42 44 20 106
CAYMA 4 c3 158 102 26 286
A.S.A. - MIRAFLORES 5 Cc4 252 197 449
MARIANO MELGAR 6 c5 63 46 109
PAUCARPATA - MIGUEL GRAU 7 Cé 219 14 233
PAUCARPATA - CIUDAD BLANCA 8 c7 47 184 231
SABANDIA 9 c8 141 141
SOCABAYA 10 C9 198 25 223
HUNTER 11 C10 34 137 62 233
PACHACUTEK 12 c11 30 131 3 164

Total Total 378 264 1332 577 2551

* La Flota corresponde a unidades M2 y M3, que estén registradas en el SISTRAN de la Municipalidad de
Arequipa, como habilitada o inhabilitada.

Por cada bus de 42 pax, se considera una proporcién de 1.0 unidad vehicular de servicio actual.

Por cada bus de 60 pax, se considera una proporcién de 1.5 unidad vehicular de servicio actual.

Por cada bus de 80 pax, se considera una proporcién de 2.0 unidad vehicular de servicio actual.

Por cada bus de 100 pax, se considera una proporcién de 2.5 unidad vehicular de servicio actual.



3. MATRIZ DE DATOS — CARACTERISTICAS DE RUTAS QUE COMPONEN LAS UNIDADES DE NEGOCIO)

Ruta Nombre Pasﬁi;m Km-dia Rl;l(;)l:zr J:ﬁ;’cgfo p_:;g}ﬁio K’l;‘u‘iia L°(’l‘(gmit)“d g:::::::ﬁg Pag‘u‘:ia l\/:::)fﬁ::a EMB-G EMB-I | EMB-T | F-HPM | F-HPT | F-HV
ida Kilometro Horari
Al | PACHACUTEC 37,876 | 4,684 20 Bus 60 7.3 234 12.09 18 1,894 914 37876 | 36770 | 1,106 394 | 2.06 2.41
PAUCARPATA-

A10 | CIUDAD BLANCA 35987 | 7,896 63 Bus 42 41 125 20.80 18 571 2,283 35987 | 27,174 | 8812 110 | 110 4.46
A1l | SOCABAYA 16,080 | 3,516 16 Bus 60 4.1 76 19.62 18 350 1,016 16,080 11,903 | 4,178 354 | 143 | 1173
A12 | SOCABAYA 1,901 211 1 Bus 60 8.2 211 8.88 18 1,901 126 1,901 1,901 0 2855 | 2443 | 49.14
A13 | SOCABAYA 1,590 147 2 Bus 42 9.8 73 4.87 18 795 245 1,590 1,590 0 10.28 38.92
Al4 | ASA-MIRAFLORES 29544 | 7,863 54 Bus 42 3.4 146 20.43 18 547 2,011 29544 | 27,038 | 2,506 125 | 212 3.10
A15 | ASA-MIRAFLORES 25,658 | 6229 34 Bus 42 3.7 183 13.85 18 755 1,855 25658 | 25,265 393 136 | 451 215
A17 | PACHACUTEC 9314 | 1,689 17 Bus 60 5.0 99 18.13 18 548 1,023 9,314 7,972 1,342 352 | 734 | 16.86
A18 | SOCABAYA 25094 | 2,903 17 Bus 42 7.8 171 11.59 18 1,476 1,122 25094 | 20134 | 4,960 225 | 3.99 431
A19 | SACHACA-HUNTER | 5065 | 1,092 9 Bus 42 42 121 14.22 18 563 485 5,065 4,615 449 520 | 578 | 2185

A2 | PACHACUTEC 2,992 467 2 Bus 60 5.8 233 12.60 18 1,496 199 2,992 2,749 243 1805 | 17.95 | 3035
A20 | SACHACA-HUNTER | 10,016 | 1,826 8 Bus 60 5.0 228 20.20 18 1,252 266 10,016 9,327 689 1355 | 851 | 10.68
A21 | SABANDIA 19517 | 2,787 15 Bus 60 6.3 186 17.28 18 1,301 895 19517 | 14,665 | 4,852 402 | 377 7.23
A22 | SACHACA-HUNTER | 1428 207 6 Bus 42 6.3 34 8.82 18 238 479 1,428 1,220 208 526 | 2270 | 1,191.04
A24 | PACHACUTEC 17,280 | 2,147 19 Bus 60 7.3 113 13.08 18 909 927 17,280 16,573 707 388 | 231 8.86
A25 | CONO NORTE 5,824 812 5 Bus 60 6.5 162 12.49 18 1,165 401 5,824 5,741 82 897 | 830 | 19.38
A26 | CAYMA 39,142 | 3,866 24 Bus 80 9.2 161 17.00 18 1,631 1,206 39,142 | 34196 | 4,946 398 | 237 4.91
A27 | CONO NORTE 7,968 | 1,148 12 Bus 42 6.3 96 10.78 18 664 284 7,968 4,601 3367 | 888 | 294 | 13.80
A28 | CONO NORTE 8684 | 1272 10 Bus 80 6.2 127 18.52 15 868 675 8,684 5,191 3,493 711 | 1132 | 1747
A29 | CONO NORTE 10,011 | 1,236 8 Bus 42 7.3 154 8.51 18 1,251 649 10,011 5,016 4,995 388 | 3.39 9.13

A3 | PACHACUTEC 21,092 | 2,686 15 Bus 60 7.1 179 15.47 18 1,406 789 21,092 | 20,278 813 456 | 3.52 6.36
A30 | CONO NORTE 7,036 767 4 Bus 60 8.3 192 16.06 18 1,759 296 7,036 5,484 1552 | 1216 | 17.59 | 23.18
A31 | CAYMA 2,290 358 2 Bus 60 5.8 179 13.03 18 1,145 145 2,290 2,284 6 2476 | 3247 | 3807
A32 | CONO NORTE 12,533 | 1,397 7 Bus 60 8.1 200 10.59 18 1,790 736 12,533 10,354 | 2178 | 489 | 476 8.76
A33 | CONO NORTE 4,780 666 5 Bus 60 6.5 133 1321 18 956 437 4,780 2,517 2264 | 823 | 2196 | 2373
A34 | CAYMA 19,814 | 5867 26 Bus 42 3.1 226 37.11 18 762 438 19,814 | 17,504 | 2,311 576 | 4.81 6.41
A35 | SOCABAYA 10,930 | 1,165 6 Bus 60 8.5 194 14.50 18 1,822 429 10,930 10,163 767 839 | 1353 | 12.59




A36 | CAYMA 64,107 11,254 55 Bus 60 5.2 205 21.00 18 1,166 2,840 64,107 48,691 15,416 1.27 1.58 1.97
A37 | CONO NORTE 10,762 926 8 Bus 60 10.5 116 9.02 18 1,345 988 10,762 7,501 3,261 3.64 7.17 13.59
A38 | CONO NORTE 15,519 1,464 11 Bus 80 9.6 133 14.96 15 1,411 895 15,519 10,079 5,440 5.36 6.79 12.46
A39 | CAYMA 6,881 1,139 11 Bus 60 5.5 104 14.68 18 626 308 6,881 5,767 1,113 11.70 4.54 17.61
A4 PACHACUTEC 27,872 2,309 10 Bus 60 10.9 231 11.57 18 2,787 950 27,872 25,430 2,442 3.79 4.74 5.05
A40 | ASA-MIRAFLORES 5,581 994 9 Bus 60 5.1 110 16.00 18 620 609 5,581 5,100 481 5.91 12.58 22.31
A41 | ASA-MIRAFLORES 15,590 2,749 28 Bus 42 5.1 98 16.65 18 557 1,284 15,590 14,937 653 1.96 5.22 8.90
A42 | SACHACA-HUNTER 23,390 4,833 32 Bus 42 4.4 151 17.14 18 731 1,422 23,390 21,791 1,598 1.77 1.86 4.81
A43 | MARIANO MELGAR 31,588 4,456 30 Bus 60 6.4 149 13.94 18 1,053 2,231 31,588 30,510 1,079 1.61 1.53 4.32
A44 | SOCABAYA 9,990 1,624 6 Bus 42 5.6 271 11.45 18 1,665 306 9,990 9,662 328 8.24 7.92 6.42
A5 CAYMA 85,182 9,361 55 Bus 80 8.2 170 24.88 15 1,549 2,133 85,182 68,847 16,335 2.25 1.80 2.81
A6 SABANDIA 6,385 1,260 10 Bus 60 4.6 126 22.10 18 638 469 6,385 5,599 786 7.68 10.11 24.40
PAUCARPATA-
A7 CIUDAD BLANCA 21,299 3,978 31 Bus 60 4.8 128 19.53 18 687 1,696 21,299 20,821 478 2.12 2.19 7.80
A8 PACHACUTEC 1,832 210 2 Bus 60 7.9 105 12.99 18 916 122 1,832 1,832 0 29.44 27.05 94.24
A9 PACHACUTEC 1,213 183 Bus 42 6.0 61 9.04 18 404 168 1,213 1,209 4 15.02 11.40 424.47
T1 SABANDIA 18,476 3,567 23 Bus 60 4.7 155 23.90 18 803 951 18,476 16,969 1,507 3.78 3.53 8.62
PAUCARPATA-
T11 | MIGUEL GRAU 51,163 8,813 55 Bus 60 5.3 160 21.80 18 930 2,708 51,163 44,430 6,733 1.33 1.90 2.87
PAUCARPATA-
T12 | CIUDAD BLANCA 4,037 1,385 17 Bus 42 2.6 81 20.70 18 237 509 4,037 3,603 434 495 3.99 57.10
T13 | ASA-MIRAFLORES 26,695 5,448 21 Bus 42 4.4 259 16.42 18 1,271 963 26,695 22,732 3,963 2.62 3.18 2.90
T14 | ASA-MIRAFLORES 20,888 4,692 33 Bus 42 4.0 142 20.43 18 633 1,216 20,888 18,116 2,773 2.07 3.30 5.32
T15 | ASA-MIRAFLORES 39,671 5,484 29 Bus 60 6.5 189 16.07 18 1,368 1,929 39,671 37,790 1,881 1.87 3.39 2.98
T16 | ASA-MIRAFLORES 9,548 1,877 15 Bus 60 4.6 125 19.98 18 637 823 9,548 6,451 3,097 4.37 5.57 16.03
T17 [ ASA-MIRAFLORES 29,346 5,156 43 Bus 60 5.2 120 23.61 18 682 1,985 29,346 27,324 2,023 1.81 3.32 6.21
T18 | ASA-MIRAFLORES 51,680 8,573 72 Bus 60 5.5 119 22.10 18 718 3,506 51,680 48,561 3,119 1.03 2.20 3.32
T19 | SACHACA-HUNTER 9,338 1,171 6 Bus 60 7.2 195 18.98 18 1,556 301 9,338 7,660 1,678 11.94 10.12 18.09
T2 SABANDIA 40,983 8,286 46 Bus 60 4.5 180 27.10 18 891 1,835 40,983 37,027 3,956 1.96 2.16 3.81
T20 | SACHACA-HUNTER 1,921 433 6 Bus 60 4.0 72 21.00 18 320 330 1,921 1,696 224 10.90 24.61 152.34
T21 | SACHACA-HUNTER 13,375 2,609 20 Bus 60 4.6 130 21.70 18 669 1,011 13,375 11,600 1,775 3.56 11.00 9.52
T22 | SOCABAYA 3,750 560 7 Bus 60 6.1 80 13.20 18 536 227 3,750 3,517 233 15.83 5.87 50.00
T23 | SOCABAYA 42,894 7,000 36 Bus 60 5.5 194 18.97 18 1,191 1,718 42,894 40,050 2,844 2.10 1.77 2.95
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T24 | PACHACUTEC 958 185 2 Bus 60 4.7 93 12.83 18 479 137 958 953 6 26.35 | 660.46 74.36

T25 | PACHACUTEC 11,624 1,526 15 Bus 80 6.9 102 18.81 15 775 706 11,624 8,779 2,846 6.80 5.02 18.19

T26 | SACHACA-HUNTER 11,191 1,538 17 Bus 80 6.6 90 19.36 15 658 1,056 11,191 6,689 4,502 4.54 7.46 19.49

T28 | SACHACA-HUNTER 6,128 1,797 16 Bus 60 3.1 112 26.70 18 383 646 6,128 6,125 3 5.57 16.14 18.79

T29 | SACHACA-HUNTER 5,286 1,425 15 Bus 42 3.4 95 17.37 18 352 624 5,286 4,736 550 4.04 3.89 33.47
PAUCARPATA-

T3 MIGUEL GRAU 20,808 2,895 22 Bus 60 6.5 132 16.90 18 946 1,007 20,808 19,086 1,722 3.58 2.58 7.89

T30 | SACHACA-HUNTER 10,453 1,496 17 Bus 60 6.3 88 14.83 18 615 1,260 10,453 9,183 1,270 2.86 5.59 19.22

T31 | SACHACA-HUNTER 16,944 1,775 18 Bus 60 8.6 99 13.01 18 941 1,473 16,944 13,787 3,157 2.44 4.67 11.70
PAUCARPATA-

T32 MIGUEL GRAU 6,007 1,104 6 Bus 42 4.9 184 15.02 18 1,001 314 6,007 4,688 1,319 8.03 10.76 15.18
PAUCARPATA-

T33 | MIGUEL GRAU 15,596 2,559 28 Bus 60 5.5 91 19.77 18 557 1,110 15,596 13,863 1,734 3.24 2.34 17.51

T35 | MARIANO MELGAR 25,706 4,887 28 Bus 42 4.8 175 16.83 18 918 1,280 25,706 23,897 1,810 1.97 2.36 4.03

T36 | SOCABAYA 58,004 8,651 36 Bus 60 6.1 240 19.70 18 1,611 1,927 58,004 57,280 724 1.87 1.82 2.33
PAUCARPATA-

T37 | CIUDAD BLANCA 7,326 2,360 18 Bus 42 2.8 131 19.13 18 407 720 7,326 7,004 322 3.50 3.81 12.50

T38 | ASA-MIRAFLORES 14,607 4,077 27 Bus 42 3.2 151 22.31 18 541 923 14,607 14,027 579 2.73 4.45 6.44
PAUCARPATA-

T4 MIGUEL GRAU 43,107 8,670 41 Bus 60 4.5 211 18.03 18 1,051 2,084 43,107 42,349 757 1.73 1.45 2.19
PAUCARPATA-

T5 MIGUEL GRAU 11,342 2,228 8 Bus 42 4.6 279 17.52 18 1,418 236 11,342 10,925 417 10.68 9.96 6.93
PAUCARPATA-

T6 CIUDAD BLANCA 31,727 7,846 48 Bus 42 3.7 163 18.39 18 661 1,965 31,727 30,136 1,590 1.28 1.27 3.02

T7 MARIANO MELGAR 14,946 273 18 Bus 42 4.6 162 13.37 18 830 1,032 14,946 14,199 748 2.44 2.53 5.90

T8 MARIANO MELGAR 13,310 1,544 12 Bus 60 7.8 129 11.87 18 1,109 1,069 13,310 12,839 471 3.37 4.89 10.30
PAUCARPATA-

T9 CIUDAD BLANCA 21,743 4,326 38 Bus 42 4.5 114 14.92 18 572 1,927 21,743 19,983 1,760 1.31 2.04 5.16

BT1 | TRONCAL CIUDAD 126,838 | 10,741 47 Bus 100 10.7 229 32.78 20 2,699 2,868 126,838 59,594 67,244 2.09 2.12 3.37

BT 2 | TRONCAL CIUDAD 173,928 | 26,063 104 Bus 100 6.0 251 37.13 20 1,672 5,011 173,928 54,052 119,876 1.20 1.07 1.47

*BT1-BT2: Referencia 2.1 flota referencial estimada de asignacion por unidad de negocio.
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Plan de Rutas Troncales, Alimentadoras y Estructurantes del Sistema Integral de Transportes
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RUTA 1 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A1

12 Geo;EXe

e T

Direccion norte - sur: Av. Aviacién - Av. Pumacahua - Ca.
Salamanca - Av. Villa Hermosa - Prolg. Calle N° 1 (S/N) — Av.
Chachani - Av. Pachacitec - Av. Challapampa - Av.
Metropolitana — Ca. S/N S/N - (Urb. Coop. V. A. Belaunde) Ca.
S/N - Ca. S/N - Ca. S/N - Ca. S/N (Urb. Tablada de Chullo) - Ca.
Chullo — Ca. Las Dalias — Ca. Los Tulipanes — Av. V. A. Belaunde —
Ca. Ballén Farfan — Ca. Ricardo Palma — Ca. M. N. Bustamante —
Pte. San Martin — Av. Salaverry - Rotonda J. M. Polar — Ca.
Andrés Martinez — Parque Melgar — Av. Tacna y Arica.
Direccién sur - norte: Av. Salaverry — Ca. Paz Soldan — Ca. 28
De Julio — Av. San Martin - Rotonda J. M. Polar - Pte. San
Martin — Ca. E. Novoa — Ca. Renato Morales de Rivera — Av.
Ricardo Palma — Ca. Ballén Farfan — Av. V. A. Belaunde - Ca. Los
Tulipanes- Calle Las Dalias - Ca. Chullo — Ca. S/N - S/N - S/N -
S/N - (Urb. Tablada de Chullo) — Ca. S/N - S/N - (Urb. Coop. B.
A. Belaunde) — Av. Metropolitana — Ca. Challapampa — Ca. N° 2
— S/N - Av. Sector 12 de Octubre — Ca. San José — Av. Chachani
— Prolg. Calle N° 1 (S/N) - Av. Villa Hermosa — Prolg. Miguel
Grau.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 12,1 km.
Demanda 1752 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 20
Frecuencia 2.06
Km. dia 4684
IPK 7.3
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Factor de Ruta 155%

RUTA 2 - ALIMENTADORA INTERMEDIA CODIGO A2

Direccion este-oeste: Ca. Alberto Guillén — Ca. S/N (Urb.
Juventud Ferroviaria) — Ca. Manzanitos — Pte. Toro — Av.
Venezuela — Psje. Martinetti — Av. Parra — Pje. Andia - Pje. Mosca
- Psje. San Isidro — Pte. San Isidro - Variante de Uchumayo — Av.
J. S. Atahualpa — Ca. Maria Parado de Bellido — Ca. Buenos Aires
— Jr. Mantaro — Av. Los Incas - Jr. Progreso — (Terminal Parque).
Direccion oeste-este: Av. Progreso — Jr. Huamachuco - Jr.
Mantaro — Ca. Buenos Aires — Ca. M. P. De Bellido — Ca. J. S.
Atahualpa - Variante de Uchumayo — Pte. San Isidro — Ca. Los
Inocentes (hoja de Trébol intercambio Vial) — Av. Parra — Psje.
Martinetti — Av. Venezuela — Av. D. A. Carrién.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 12.6 km.
Demanda 201 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 2
Frecuencia 17.95
Km. dia 201
IPK 5.8
Factor de Ruta 140.5%
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RUTA 3 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A3

Direccion este-oeste: Ca. Puente Bolognesi - Av. Zamacola —
Ca. Pampita Zevallos — Ca. Grande — Av. Challapampa — Av.
Calienes — Av. Lima — Ca. 4 de febrero — Ca. Los Claveles - Av.
S/N (Las Buganvillas) — Av. Nicolas de Piérola - Ca. M. Gonzales
Prada - Av. G. de la Vega — Av. Collasuyo — Av. Perd — Av. Puno -
Av. Tumbes - Av. 27 de Noviembre — Ca. A. Ugarte — Ca.
Corbacho - Av. Villa Hermosa.

Direccidon oeste-este: Av. 27 de Noviembre — Av. Tumbes -
Ca. Ugarte — Av. Lima - Ca. Grau — Av. Pert - Av. Collasuyo - Av.
G. de la Vega — Ca. Gonzales Prada — Av. Nicolas De Piérola - Av.
S/N (Las Buganvillas) — Ca. Los Claveles - Ca. Lima — Av. Calienes
— Av. Challapampa — Ca. Grande — Ca. Pampita Zevallos - Av.
Zamacola — Av. Emmel - Av. Quifiones — Av. La Marina - Av. Juan
de la Torre — Ca. Villalba — Ca. Cruz Verde.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 15.5 km
Demanda 1023 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 15
Frecuencia 2.2
Km. dia 2686
IPK 7.1
Factor de Ruta 207%
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RUTA 4 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A4

Direccién sur-norte: Av. Brasil — Variante de Uchumayo -
Av. Fernandini — Av. Tahuaycani — Av. B. A. Belaunde — Ovalo José
Quifiones — Av. Quifiones — Ca. S/N (Urb. Magisterial) — Ca.
Comandante Ruiz — Av. Emmel — Av. Ejército — Ca. Quezada - Ca.
Ugarte.

Direccion norte-sur: Ca. Ledn Velarde - Ca. Jerusalén — Ca.
Cuesta El Angel (Plaza Yanahuara) — Av. Lima — Av. Ejército — Av.
Emmel — Av. José Quifiones - Rotonda José Quifiones - Av. B. A.
Belaunde — Av. Tahuaycani — Ca. N° 6 (Urb. Quinta Tahuaycani) -
Av. Fernandini — Ca. Pérez Arandal - Variante Uchumayo — Av.
Brasil — Ca. Union — Av. 28 de Julio — Ca. Rivera.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 11.6 km.
Demanda 950 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 10
Frecuencia 3.79
Km. dia 2309
IPK 10.9
Factor de Ruta 126.5%
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RUTA 5 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A5

Direccién sur-norte: Ovalo Terminal - Av. Los Incas - Av.
Vidaurrazaga - Av. Venezuela - Micaela Bastidas -
Bonifaz, Tacna y Arica - Av. Salaverry — Paz soldan - San
Martin — Pte. San Martin — Av. R. Palma — Av. Emmel —
Zamacola — Abelardo Quifibnez — Av. Trinidad Moran —
Av. Cayma — Av. Bolognesi - Av. Ramén Castilla — Ca. 20
de Abril — Ca. Charcani — Ca. Tupac Amaru — Av.
Bolognesi — Ca. Unién — Ca. S/N — Av. San Martin de
Porres

Direccién norte-sur: Av. San Martin de Porres — Ca. S/N
— Ca. Union - Av. Bolognesi — Ca. Tapac Amaru - Ca.
Charcani - Ca. 20 de Abril - Av. Ramén Castilla - Av.
Bolognesi - Av. Cayma — Av. Trinidad Moran — Abelardo
Quifibnez — Zaméacola — Av. Emmel — Ricardo Palma —
Ca. Nieves y Bustamante — Pte. San Martin — Av. San
Martin — Av. Paz Soldan — Av. Salaverry — Quiroz — Ca.
Manzanitos — Av. Venezuela — Pasaje — Av. Vidaurrazaga
— Av. A .Avelino Caceres — Ovalo Terminal

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 24.9 km.
Demanda 2663 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 15
Flota (Bus/80Pax) 55
Frecuencia 1.8
Km. Dia 9361
IPK 8.2
Factor de Ruta 126.5%
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RUTA 6 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A6

Direccion sur-norte: Av. Cerrillo - Ca. Nueva — Ca.
Sta. Ana — Av. Arequipa - Av. Sabandia — Av. Caracas —Av.
Emancipacion - Libertadores — Av. Los Préceres — Av. José
Olaya — Inglaterra — Av. Honduras — Av. Estados Unidos —
Av. Garcilaso de la Vega

Direccion norte-sur: Inglaterra — Av. José Olaya - Av.
Los Préceres — Av. Libertadores — Av. Emancipacion —
caracas — Av. Sabandia — Av. Arequipa — Ca. Sta. Ana — Ca.
Nueva — Av. Cerrillo

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 22.1 km.
Demanda 469 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 10
Frecuencia 7.68
Km. dia 1260
IPK 46
Factor de Ruta 142%
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RUTA 7 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A7

Direccion este-oeste: Terminal. Ca. S/N - Ca. S/N - Ca. S/N
(Urb. Los Portales) — Ca. S/N — Via a Chiguata — Av. Jesus - Ca.
Unién — Av. J. Kennedy — Av. Guardia Civil — Av. Hartley — Av.
EE.UU. — Ca. Bernardo Alcedo — Ca. J. Heraud - Av. Garcilazo de
la Vega — Rotonda.

Direccion oeste-este: Av. EEUU. - Av. Hartley — Av.
Guardia Civil — Av. Kennedy - Ca. Unién — Av. Jesls — Via a
Chiguata — Ca. S/N - Ca. S/N - Ca. S/N (Urb. Los Portales)-
Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 19.5 km.
Demanda 1,696 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 31
Frecuencia 212
Km. dia 3978
IPK 4.8
Factor de Ruta 124%
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RUTA 8 - ALIMENTAADORA INTERMEDIA

CODIGO A8

Direccion sur-norte: Vvia de Evitamiento — Jr. Arica — Av.
Fray Martin De Porras — Av. Republica del Pert — Av. Miguel Grau
— Av. Per( - Jr. 1° De Mayo - Jr. La Libertad — Jr. 15 de Agosto -
Ca. Jorge Chavez — Av. San Martin — Jr. Lampa - Av. Tumbes —
Av. 27 de Noviembre — Av. Alfonso Ugarte — Ca. Jorge Chavez —
Av. Villa Hermosa.

Direccion norte-sur: Av. José Olaya — Av. Alfonso Ugarte
— Av. 27 de Noviembre — Av. Tumbes — Jr. Lampa - Av. San
Martin — Ca. 15 de Agosto — Jr. Libertad — Jr. 1° De Mayo - Av.
Peri — Av. Miguel Grau - Ca. Moquegua - Ca. Huadnuco -
Variante de Uchumayo.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 13.0 km.
Demanda 133 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 2
Frecuencia 27.05
Km. dia 210
IPK 7.9
Factor de Ruta 165%
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RUTA 9 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A9

Direccion sur-norte: Ca. Arica - Ca. Ferre — Ca. Lima
— Av. Fray Martin de Porres — Av. Perd — Av. José Olaya —
Av. Alfonso Ugarte — Av. Jorge Chavez

Direccion norte-sur: Av. Villa Hermosa — Av. José
Olaya — Av. Pert — Av. Fray Martin de Porres — Av.
Republica del Pert - Jr. Junin

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 9.0 km.
Demanda 221 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 3
Frecuencia 11.40
Km. dia 183
IPK 6.0
Factor de Ruta 138%
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RUTA 10 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A10

Direccién este-oeste: Av. Los Angeles — Ca. Esau — Ca.
Génesis — Ca. Jerusalén— Torre de Babel — Argentina — Ca.
Cuba - Av. Cajamarca — Ca. Huancavelica — Ca. Mantaro — Av.
Alto de la Alianza — Ca. Claveles - Jr. Las Estrellas — Ca. Los
Naranjos — Ca. Bolognesi — Ca. S/N - Independencia — Av.
Progreso — Av. Colén — Av. TUpac Amaru - Torrentera — Av
Dolores — Los Proceres - Av. Amaru Tupac — Av. Estados
Unidos — Av. Centenario — Av. Andrés Avelino Caceres — Av.
Vidaurrazaga — Av. Los Incas.

Direccién oeste-este: Av. Miguel Forga - Av. A. A. Caceres —
Av. Centenario — Av. Estados Unidos - Av Dolores -
Torrentera — Av. Tupac Amaru — Av. Colén — Av. Progreso —
Independencia — Ca. Estrellas - Los Claveles — Av. Alto Alianza
— Ca. Mantaro — Ca. Huancavelica — Av. Cajamarca — Ca. Brasil
— Ca. Argentina — Ca. Torre de Babel — Ca. Jerusalén - Ca.
Damasco — Ca. Génesis — Ca. Esal — Av. Los Angeles — Ca. El
Mesias

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 20.8 km.
Demanda 2,293 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 63
Frecuencia 1.10
Km. dia 7896
IPK 41
Factor de Ruta 156%
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RUTA 11 - ALIMENTADORA SUR
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CODIGO A11

Direccion norte - sur: Estacion sur — Av. Salaverry — Av.
Daniel Alcides Carrion — Av. San Fernando — Ca. Simoén
Bolivar — Ca. Jesus Alberto Paez — Av. Characato — Av. Che
Guevara — Av. TUpac Amaru — Av. Horacio Zeballos — Av.
De La Concordia

Direccion norte-sur: Av. De la concordia — Av. Horacio
Zeballos — Av. Tapac Amaru — Av. Che Guevara - Av.
Characato — Ca. Jesus Alberto Paez — Ca. Simén Bolivar —
Via metropolitana — Av. San Fernando — Av. Daniel Alcides
Carrion — Av. Salaverry — Estacion Sur

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 19.6 km.
Demanda 2,526 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 46
Frecuencia 143
Km. dia 3516
IPK 41
Factor de Ruta 400%
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RUTA 12 - ALIMENTADORA SUR

CODIGO A12

Direccion sur-norte: Av. Los Jardines —Ca Los Huertos —
Av. Primavera - Av. El Sol — Av. Arequipa — Av. El Bosque —
Av. Salaverry — Estacién Sur

Direccion norte-sur: Estacion Sur — Av. Salaverry — Av.
El Bosque — Av. Arequipa — Av. El Sol — Av. Primavera — Ca.
Los Huertos — Av. Los Jardines

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 8.9 km.
Demanda 147 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 1
Frecuencia 2443
Km. dia 211
IPK 8.2
Factor de Ruta 375%
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RUTA 13 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

cODIGO A13

Direccion sur-norte: Ca. Salaverry — Ca. Valera — Ca. J.
C. Maridtegui — Ca. Husares de Junin — Av. C. Vallejo — Ca.
Fco. Zela — Ca. Caracas — Ca. Huamachuco — Av. La Oroya -
Ca. Huacho - Ca. Unién - Ca. Huancayo

Direccion norte-sur: Av. La Oroya — Ca. Huamachuco —
Ca. Caracas - Ca. Fco. Zela — Av. C. Vallejo — Ca. Husares de
Junin - Ca. Maridtegui — Ca. José Galvez - Ca. S/N - Ca.
Lara

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 4.9 km.
Demanda 245 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 2
Frecuencia 10.28
Km. dia 147
IPK 9.8
Factor de Ruta 207%
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RUTA 14 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A14

Direccion norte-sur: Acceso el Mirador de Arequipa
— 15 de Agosto — Juan espinosa - Jr. Los Angeles - Jr. Los
Guindos — CAN° 7 — Carretera a Chilina — Alvarez Thomas
— Oscar R. Benavides — Juan de la torre — Peral - Av.
Ayacucho — Don Bosco — Av. Goyeneche — Av. Manuel
Najar — Av. Independencia — Av. La Salle

Direccion sur-norte: Av. Goyeneche — Av. Don Bosco
- Av. Ayacucho - Rivero — Los Geranios — Oscar R.
Benavides — Psje. La Gruta — Manuel Ugarteche — Alvarez
Thomas — Carretera a Chilina — CA.N° 7 — Los Guindos — Jr.
Los Angeles — Juan Espinosa — 15 de Agosto- Via de
Acceso sector El Mirador de Arequipa

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 20.4 km.
Demanda 2,011 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 54
Frecuencia 1.25
Km. dia 7863
IPK 34
Factor de Ruta 157%
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RUTA 15 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

cODIGO A15
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Direccion sur-norte: Ca. Rivero - Filtro — Las Flores —
San Antonio — Pg. San Antonio — Ca. Puno — Pro Hogar —
Ca. Tarapaca — Ca. Tacna Arica — Av. San Martin — Ca.
Ica — Ca. Caraveli — Ca. Zeballos — Ca. S/N (Urb. El
Salvador)

Direcciéon norte-sur: Ca. S/N (Urb. El Salvador) — Ca.
Zeballos — Ca. Caraveli — Ca. Ica — Av. San Martin — Ca.
Tacna Arica — Ca. Tarapaca — Av. Pro Hogar — Ca. Jorge
Chavez — Ca. San Martin — Ca. La Paz — Av. Siglo XX - Ca.
Colon - Ca. San Pedro — Av. Ayacucho

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 13.9 km.
Demanda 1,855 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 34
Frecuencia 1.36
Km. dia 6229
IPK 3.7
Factor de Ruta 131%
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RUTA 16 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CcODIGO A17

Direccion oeste - este: Jr. Misti -Ca. Colon — Ca Zarumilla -
Av. Los Incas — Av. Circunvalacién — Variante de Uchumayo — Pte.
San Isidro — Av. Miguel Forja — Rotonda T. Terrestre — Av. A. A.
Caceres — Prolg. A. A. Caceres — Av. Dolores.

Direccion este - oeste Av. EE. UU. - Ca. Guatemala — Av. A.
A. Céceres — Rotonda T. Terrestre — Av. Miguel Forja — Pte. San
Isidro — Variante de Uchumayo — Av. Circunvalacién — Av.
Restauracion — Av. Republica del Pert — Av. Los Incas - Ca.
Zarumilla — Ca. Choquehuanca.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 18.1 km.
Demanda 1,023 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 17
Frecuencia 3.52
Km. dia 1689
IPK 5.0
Factor de Ruta 132%
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RUTA 17 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CcODIGO A18

Direccion sur-norte: Ca. S/N (Urb. Sor Ana de Los
Angeles) — Ca. S/N (Urb. Los Cristales) — Ca. Arias Aragliés
— Ca. Junin — Av. Independencia — Ca. Pucallpa — Av.
Caraveli - Ca Chachapoyas — Ca Camana — Ca S/N - Badén
Torrentera — Ca. Porvenir — Av. Arequipa — Av. Alemania -
Av. Inglaterra — Av. José Olaya — Av. Los Proceres — Ca
Huamachuco — Malecén Dolores — Piscina Municipal JLBR.

Direccion norte-sur: Malecén Dolores - Ca
Huamachuco — Av. Los Préceres — Av. José Olaya — Av.
Inglaterra — Av. Arequipa - Ca. Porvenir — Ca. Pucallpa —
Ca. Cesar Vallejo — Ca Piérola — Av. Olimpica — Ca. Tupac
Amaru — Ca. Progreso — Av. Las Pefias — Ca. S/N — Ca.
Jorge Chévez - Ca. Sucre - Ca. Arias Araglés - Ca. S/N
(Urb. Los Cristales) — Ca. S/N (Urb. Sor Ana de Los
Angeles.)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 11.6 km.
Demanda 1,122 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 17
Frecuencia 2.25
Km. dia 2903
IPK 7.8
Factor de Ruta 156%
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RUTA 18 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A19

Direccion este-oeste: Av. Vidaurrazaga - Av. Las Pefias
- Via Salaverry - Via Sevilla - Av. El Bosque - Ca. Miguel
Grau - Ca. Primavera - Ca. 23 de Junio - Av. Union - Ca.
Arica - Av. Mcal. Ureta - Av. Cabo Maldonado - Ca.
Marcavalle - Ca. Guillermo Mercado - Ca. Francisco
Bolognesi

Direccion oeste-este: Ca. Francisco Bolognesi — Ca.
Guillermo Mercado - Ca. Marcavalle — Av. Cabo
Maldonado — Av. Mcal. Ureta — Ca. Arica — Av. Unién — Ca.
23 de Junio - Ca. Primavera — Ca. Miguel Grau — Av. El
Bosque — Via Sevilla — Via Salaverry — Av. Las Pefias — Av.
Vidaurrazaga (cementerio la Apacheta) — Ovalo de la
Apacheta — Av. Peri — Ov. De los Bomberos - Av. Andrés
Avelino Céaceres (Alt. Av. Vidaurrazaga)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 14.2 km.
Demanda 485 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 9
Frecuencia 5.20
Km. dia 1092
IPK 4.2
Factor de Ruta 173%
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RUTA 19 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A20
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Direccion este-oeste: Av. Vidaurrazaga — Av. Las
Pefias — Ca. Miguel Grau — Via Salaverry — Av. Arequipa
— Ca. Los Angeles — Av. Brasilia — Av. Paris — Av. Las
Américas — Av. Paisajista — Av. Ferrocarrii — Av.
Sepulveda — Av. Fernandini — Av. Circunvalacion — Via de
Acceso Cerro La Aparecida — Ca. Manuel Escorza.

Direccion oeste-este: Ca. Manuel Escorza — Via de
Acceso Cerro La Aparecida - Av. Circunvalacién - Av.
Fernandini - Av. Sepulveda - Av. Ferrocarril - Av. Paisajista
- Av. Las Américas - Av. Paris - Av. Brasilia - Ca. Los
Angeles - Av. Arequipa — Via Paisajista - Av. Las Pefias —
Av. Vidaurrazaga — Av. Estados Unidos — Av. Dolores — Av.
Los Incas — Av. Vidaurrazaga

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 20.2 km.
Demanda 423 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 8
Frecuencia 8.51
Km. dia 1826
IPK 5.0
Factor de Ruta 198%
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RUTA 20 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A21

Direccion este-oeste: Av. Caracas — Av. Lircay - Ca.
Huacho — Ca. Ayaviri — Ca. Socabaya — Av. Alemania — Av.
Arequipa — Av. Ramodn Castilla — Av. Sanchez Trujillo — Av.
Cerro Juli — Ca. Saco Oliveros — Ca. Santiago Martinez —
Ca. S/N (Urb. Villa Hermosa) — Av. Fco. Mostajo — Ca.
Zegarra Ballén

Direccion oeste-este: Av. Los Incas — Ovalo Terminal
Terrestre — Av. Forga — Av. A. A. Caceres — Ca. Pérez de
Cuellar — Av. Fco. Mostajo — Ca. S/N — Ca. Santiago
Martinez — Ca. Saco Oliveros — Ca. Cerro Juli - Av. Sdnchez
Trujillo - Av. Ramon Castilla - Av. Arequipa - Av. Alemania
- Ca. Socabaya - Ca. Ayaviri - Ca. Huacho - Av. Lircay - Av.
Caracas

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 17.3 km.
Demanda 955 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 15
Frecuencia 3.77
Km. dia 2787
IPK 6.3
Factor de Ruta 133%
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RUTA 21 - ALIMENTADORA TERMINAL SUR

CODIGO A22

Image '© 2012{GeoEye

Direccion sur-norte: Ca. S/N (P. J. Mansién de
Socabaya) - Via Principal (P. J. Mansién de Socabaya) —
Pte. Vehicular - Av. Paisajista — Av. Independencia — Ca.
Neisser — Av. Salaverry — Estacién Sur.

Direccion norte-sur: Estacion Sur - Av. Salaverry —
Ca. Neisser - Av. Independencia — Av. Paisajista — Pte.
Vehicular — Via Principal (P. J. Mansion de Socabaya) — Ca.
S/N (P. ). Mansién de Socabaya)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 8.8 km.
Demanda 479 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 6
Frecuencia 5.26
Km. dia 207
IPK 6.3
Factor de Ruta 131%
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RUTA 22 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A24

Direccion este-oeste: Av. Aviacion Av. Pumacahua - Ca.
Salamanca - Av. Chachani — Av. Pachacutec - Av. Challapampa —
Av. Calienes — Av. Lima — Ca. 4 de Febrero — Los Claveles - Av.
S/N (Av. Las Buganvillas) — Ca. Libertad — Av. Santa Rosa de Lima
— Av. Republica del Pert — Av. Fray Martin de Porres.

Direccion oeste-este: Ca. Cuzco - Jr. Junin - Av.
Republica del Perd — Av. Unién — Ca. Portugal — Av. Garcilaso de
la Vega — Ca. S/N - Av. Los Claveles — Av. Lima — Av. Calienes —
Av. Challapampa — Av. Pachacutec — Av. Chachani — Calle N° 1 —
Av. Villa Hermosa - Ca. Miguel Grau.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 13.1km.
Demanda 1561 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 19
Frecuencia 231
Km. dia 2147
IPK 7.3
Factor de Ruta 157%
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RUTA 23 - ALIMENTADORA TERMINAL NORTE

CODIGO A25

Direccion este-oeste: Ca. S/N (Urb. Perl Arbo) - Ca.
S/N (Zona III Villalobos Ampuero) — Via a Yura — Pte.
Anashuaico — Via a Yura — Ca. S/N (Zona III Villalobos
Ampuero) — Ca. S/N (Urb. Las Canteras) — Av. Italia — Via
de Evitamiento — Estacion Norte

Direccion oeste-este: Via de Evitamiento — Av. Italia —
Ca. S/N (Urb. Las Canteras) — Ca. S/N (Zona III Villalobos
Ampuero) — Via a Yura — Pte. Afashuaico - Via a Yura — Ca.
S/N (Zona 1II Villalobos Ampuero) — Ca. S/N (Urb. Peru
Arbo) — Ca. S/N (Urb. Casa Granja Villa Arapa)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 12.5 km.
Demanda 434 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 5
Frecuencia 8.30
Km. dia 812
IPK 6.5
Factor de Ruta 124%
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RUTA 24 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A26

Direccion sur-norte: Calle Urubamba, Av. Cayma, Av. Mariano
Melgar, Av. Lari Lari (antes prolongacion los Arces, Progreso,
Micaela Bastidas, Av. 28 de julio, Miguel Grau, Emancipacién,
Buenos Aires, Vizcardo y Guzman, Ayacucho, Buenos Aires,
Bolognesi, Unidn, aviacién, Miguel Grau,

Direccion norte-sur: Miguel Grau, Héroes del Cenepa, Av.
Alto Cayma, Unidn, Bolognesi, Buenos Aires, Ayacucho, Vizcardo
y Guzman, José Carlos Mariategui, José Olaya, Buenos Aires,
Emancipacion, Miguel Grau, Av. 28 de julio, Micaela Bastidas,
Progreso, Av. Lari Lari (antes prolongacion los Arces), Av.
Mariano Melgar, Av. Cayma, Francisco Mostajo.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 17.0 km.
Demanda 2,021 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/80Pax) 24
Frecuencia 2.37
Km. dia 3866
IPK 9.2
Factor de Ruta 188%
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RUTA 25 - ALIMENTADORA TERMINAL NORTE

CODIGO A27

Direccion este-oeste: Estacion Norte — Carretera a Yura
— Puente Afhashuayco — giro a la izquierda — giro a la
derecha — Ca S/N — Autopista La Joya — Ovalo - giro a la
derecha — sector IV (José Luis Bustamante) — Sector IX —
Sector X (Asoc. José Luis Bustamante)

Direccion oeste-este: Sector X (Asoc. J.LB. y Ribero,
sector) — Sector IX — Sector VI — Giro a la Izquierda — Ovalo
— Giro a la Izquierda — Autopista la Joya — Ca. S/N — Giro a
la Izquierda — Giro a la derecha — Carretera a Yura —
Puente ARashuayco — Carretera a Yura — Estacion Norte

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 10.8 km.
Demanda 858 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 12
Frecuencia 2.94
Km. dia 1148
IPK 6.3
Factor de Ruta 185%
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RUTA 26 - ALIMENTADORA TERMNAIL NORTE

CODIGO A28

Direccion norte - sur: Carretera a Yura (km. 16)
— Carretera a Yura — Estaciéon norte — Aviacion —
Via al Aeropuerto

Direccion sur - norte: Via al Aeropuerto -
Aviacién - Estacion Norte - Carretera a Yura —
Carretera a Yura (Km. 16)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta Manana)

c :anoogle

Alt!ojo " 11:05 km

Longitud (Ciclo) 18.5 km.
Demanda 675 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 15
Flota (Bus/80Pax) 10
Frecuencia 7.11
Km. dia 1272
IPK 6.2
Factor de Ruta 117%
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RUTA 27 - ALIMENTADORA TERMINAL NORTE CODIGO A29

Direccion sur-norte: Estacién Norte — Carretera a
Yura - Via Nueva Arequipa — Ca. S/N (Urb. Villa Las
Canteras) — Av. Romero - Av. Horacio Zevallos (Villa
Magisterial) — Via 54 — Av. Sor Ana de los Angeles (Urb.
Sor Ana de Los Angeles)

Direccion norte-sur: Av. Sor Ana de los Angeles (Urb.
Sor Ana de Los Angeles) — Via 54 — Av. Horacio Zeballos
(Villa Magisterial) — Av. Romero — Ca. S/N (Urb. Villa Las
Canteras) — Via Nueva Arequipa - Carretera a Yura -
Estacion Norte

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 8.5 km.
Demanda 743 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 8
Frecuencia 3.39
Km. dia 1236
R IPK 7.3
Factor de Ruta 130%
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RUTA 28 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A30

Direccién sur-norte: Av. Loreto — Via a Mercado
Mayorista - Aviacion, Huallaga, Via al Aeropuerto, PP.JJ
Luna Pizarro Av. Entre Mz E1- P, Urb. Santa Maria,
Cerrillo, Via Asfaltada entre IE El Edén “Fé y Alegria y
Mz. O, zona Pedro P. Diaz.

Direccién norte-sur: Zona Pedro P. Diaz. Via Asfaltada
entre IE El Edén "Fé y Alegria y Mz. O, Cerrillo, Urb. Santa
Maria, PPJJ Luna Pizarro Av. Entre Mz E1- P, Via al
Aeropuerto, Huallaga,Calle Yapuna, Pachitea - Awv.
Aviacion - Via a Mercado Mayorista — Av. Loreto

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 16.1 km.
Demanda 296 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 4
Frecuencia 12.16
Km. dia 767
IPK 83
Factor de Ruta 131%

RUTA 29 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A31
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Bolognesi.

Direcdon norte-sur. Bolognesi, calle s/n Urb Belaunde, calle s/n
Urb. Sta. Rosa, calle s/n Urb. Belaunde, San Salvador, Juan Pablo

Abancay, Mantaro entre Mz. I y M-2, 7 de junio, Aeropuerto,
Mantaro, Lépez, Marafién, Aviacién

IDirecdon sur-norte: Ucayali, Urubamba, Maraiién, Tambopata,
#Mantaro, Aeropuerto, Mantaro entre Mz. I y M-2, 7 de junio,
Abancay, Belaunde, Av. Via Sur, Héroes del Cenepa, Juan Pablo
Vizcardo y Guzman, San Salvador, calle s/n Urb. Belaunde,

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 13.0 km.
Demanda 145 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 2
Frecuencia 24.76
Km. Dia 358
IPK 5.8
Factor de Ruta 132%

RUTA 30 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A32
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Direccion sur-norte: Pachitea, Av. Aeropuerto, Av. V.
Belaunde, comité XII, Comité XV, Capilla Mz. T2, Huallaga, Av.
Benigno Ballon Farfan, El Edén, ENACE, Jorge Chavez, Nazareno
V.

Direccidon norte-sur: Nazareno V. Jorge Chavez, ENACE, El
Edén, Av. Benigno Ballén Farfan, Huallaga, Capilla Mz. T2, Comité
XV, comité XII, Av. V. Belaunde, Av. Aeropuerto, Ucayali, Aviacion.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 10.6 km.
Demanda 757 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 7
Frecuencia 476
Km. dia 1397
IPK 8.1
Factor de Ruta 116%
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RUTA 31 - ALIMENTADOR INTERMEDIA CcODIGO A33

Direccion sur-norte: Ovalo Aeropuerto, Huallaga, Av.
Entre Mz. E2 y E3 Villa Paraiso, Av. s/n entre Mz E1 y
Sector Luna Pizarro, Av. Los Quechuas, Av. 54, Av. José
Maria Arguedas, Av. Sector Chavez Bedoya, Parque Zonal,
Urb. Las Gardenias, Las Flores.

Direccion norte-sur: Urb Magisterial, Carlos Baca Flor,
Av. Sector Chavez Bedoya, Av. José Maria Arguedas, Av.
54, Av. Los Quechuas, Av. s/n entre Mz E1 y Sector Luna
Pizarro, Av. Entre Mz. E2 y E3 Villa Paraiso, Huallaga, Ovalo

Aeropuerto,
INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)
Longitud (Ciclo) 13.2 km.
Demanda 437 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 5
Frecuencia 8.23
Km. dia 666
IPK 6.5
Factor de Ruta 257%
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RUTA 32 - ALIMENTADORA INTERMEDIA CODIGO A34

Direccion sur-norte: Av. Vidaurrazaga, Av. Los Incas, Av. Miguel
Forga, Av. Parra, Av. Paz Soldan, Av. 28 de Julio, Av. San Martin,
Ovalo Vallecito, Pte. San Martin, Av. J. Santos Chocano, V. A.
Belaunde, Av. J. A. Quifiones, Trinidad y Moran, Av. Cayma, Av.
Ramén Castilla, Honorio Delgado, Francisco, Aviacion,
Aeropuerto, Av. V. Belaunde, Huallaga, Av. Principal Villa
Continental, Calle entre Mz. 10 y U10, Calle Principal Este de 1ro
de junio, 11 de mayo.

Direccion norte-sur: 11 de mayo, Calle Principal Este de 1ro de
junio, Calle entre Mz. 10 y U10, Av. Principal Villa Continental,
Huallaga, Av. V. Belaunde, Aeropuerto, Aviacion, Francisco,
Honorio Delgado, Av. Ramén Castilla, Av. Cayma, Trinidad y
Moran, Av. J. A. Quifiones, Av. V. A. Belaunde, Av. Lazo de los
Rios, Maria Nieves y Bustamante, Puente San Martin, Ovalo
Vallecito, Av. Martinez, Av. Parra, Puente San Isidro, Av. Miguel
Forga, Ovalo Terminal, Av. A. Avelino, Av. Vidaurrazaga.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

‘ ‘J"OLMéua_ﬁo Melgar‘ Longitud (Ciclo) 37.1 km.
; Demanda 524 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
-y Flota (Bus/42Pax) 26
IR Frecuencia 4.81
‘oN‘G,eVa Leticia ; \mgev.; zmsﬁim& Ojos‘é (i) Bustamantely Rlveﬁéoog(;oogle Km. dia 5867
— et AR IPK 31
Factor de Ruta 141%
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RUTA 33 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A35

Direccion este-oeste: Av. Dolores — Ca Los Préceres .
Ca H Unanue — Ca. 13 de Junio — Av. Inglaterra — Av.
Alemania - Av. Arequipa — Av. lLas Pefias — Av.
Vidaurrazaga - Ca. 1ro de Mayo — Ca. S/N (Urb. Alfonso
Quiroz) — Av. Cerro Juli — Ca. Saco Oliveros — Ca. Francisco
Mostajo — Ca. Zegarra Ballon — Av. AA Caceres — Av.
Vidaurrazaga — Av. Los Incas — Intercambio Vial Los Incas.

Direccidon oeste-este: Intercambio Vial Los Incas — Av.
Los Incas — Terminal Terrestre — Av. AA Caceres — Ca Pérez
de Cuellar — Ca. Francisco Mostajo — Ca. Saco Oliveros —
Av. Cerro Juli — Ca. S/N (Urb. Alfonso Quiroz) — Ca. 1ro de
Mayo — Av. Vidaurrazaga — Av. Las Pefias — Av. Arequipa —
Av. Alemania — Av. Inglaterra — Ca 13 de junio — Ca. H
Unanue — Ca Los Préceres — Av. Dolores.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 14.5 km.
Demanda 429 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 6
Frecuencia 8.39
Km. dia 1165
IPK 8.5
Factor de Ruta 269%
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RUTA 34 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A36

Direccion sur-norte: Calle Quesada, Calle Arica, Calle
Misti, Leon Velarde, Av. Cusco, Miguel Grau, 20 de Abril,
Ramoén Castilla, Av. Buenos Aires, Héroes del Cenepa, 20
de febrero, San Salvador, Calle Mz. D-L-I, Av. Charcani.
Hasta Zona C Mz.Ide R, Belaunde.

Direccion norte-sur: Zona C Mz. I de R, Belaunde, Av.
Charcani, Calle Mz. D-L-I, San Salvador, 20 de febrero,
Héroes del Cenepa, Av. Buenos Aires, Ramén Castilla, 20
de Abril, Miguel Grau, Av. Cusco, Calle Misti, Av. Ejército.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 21.0 km.
Demanda 2840 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 55
Frecuencia 1.27
Km. dia 11254
IPK 5.2
Factor de Ruta 107%
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RUTA 35 -ALIMENTADORA TERMINAL NORTE CODIGO A37

Direccion sur-norte: Carretera a Yura -
Mercado Mayorista — Antigua Carretera a Yura —
Urb. Mariano Santos - Urb. Haya de la torre

Direccion norte-sur: Urb. Haya de la Torre -
Urb. Mariano Santos — Antigua Carretera de Yura
- Mercado Mayorista — Carretera a Yura

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 9.0 km.
Demanda 988 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 8
Frecuencia 3.64
Km. dia 926
IPK 10.5
Factor de Ruta 114%
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RUTA 36 - ALIMENTADORA TERMINAL NORTE CODIGO A38

Direccion sur-norte: Carretera a Yura — terminal
Norte (Av. Evitamiento)

Direccion norte-sur: Terminal Norte (Av.
Evitamiento) - Carretera a Yura

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 15.0 km.
Demanda 895 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 15
Flota (Bus/80Pax) 11
Frecuencia 5.36
Km. dia 1464
IPK 9.6
Factor de Ruta 110%
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RUTA 37 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A39

Direccion sur-norte: Av. Aviacién, Huallaga, Yaravi,
Aeropuerto, Aviacién (EI Azufral), Calle Mz. J2 - B12
Casimiro Cuadros, Calle Mz D - L — I Dean Valdivia, AV.
Charcani hasta El Solar de Cayma.

Direccion norte-sur: AV. Charcani desde Solar de
Cayma, Calle Mz D - L — 1 Deén Valdivia, Calle Mz. J2 - B12
Casimiro Cuadros, Aviacion (EI Azufral), Aeropuerto,
Huallaga, Av. Aviacion,

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 14.7 km.
Demanda 793 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 11
Frecuencia 454
Km. dia 1139
IPK 5.5
Factor de Ruta 154%
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RUTA 38 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A40

M W 4
18/2302.7018

Alt}ojor 1640 km

Direccion norte - sur: PJJ Javier Heraud - Ca SIN -
Calle 1 — Av. Martinelli y Tizén — CA. Apurimac (Lima) —
Av. Atahualpa — CA. Justicia — Av. Obrera — Leticia — CA.
Manco Capac — Ca. Venezuela — Ca. S/N — Ca. S/N - Av.
Obrera - Av. El Sol — Ca Diamantes — Ca Calvario —
Ramén Castilla — Av. San Martin — Ca. La Paz — Ca. Siglo
XX — Ca. Colon — Ca. San Pedro

Direccion sur - norte: Ca San Antonio - Parque San
Antonio — Ca Misti — Ca Miguel Grau - Av. San Martin — Ca
Ramoén Castilla — Av. Calvario — Puente de la Amistad — Ca
Diamantes — Av. El Sol — Av. Obrera — Municipalidad de
ASA - Ca. S/N - Ca. Venezuela - CA. Manco Capac — Ca
Uruguay - Ca Leticia — Av. Obrera — CA. Justicia — Av.
Atahualpa — CA. Apurimac (Lima) — Av. Martinelli y Tizon —
Av. Cementerio — PJJ Javier Heraud

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 16.0 km.
Demanda 609 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 9
Frecuencia 591
Km. dia 994
IPK 51
Factor de Ruta 143%
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RUTA

39 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A41

Selva Alegre

Direccién sur-norte: Av. Independencia — Av. M.
Castilla — Ca. Mufioz Najar — Ca. San Pedro — Ca. Arica —
Ca. Filtro — Ca. El Golfo — Av. Arequipa — Psje. Florida —
Av. Alianza — Ca Independencia — Ca Jacinto Ibafiez — Ca
Atlantida - Av Obrera — Calle 44 — Urb. Villa El
Conquistador — Av La Torre — Urb Vista Alegre Mz B —
Urb Juan Velazco Mz C — Av Cruce Chilina — Urb. Los
Balcones de Chilina — Camino a Villa Ecolégica

Direccion norte-sur: Villa Ecolégica - Urb. Los
Balcones de Chilina — Av Cruce Chilina — Urb Juan Velazco
Mz C - Urb Vista Alegre Mz B — Av La Torre — Urb Villa El
Conquistador — Calle 44 — Av Obrera — Ca Atlantida — Ca
Jacinto Ibanez — Ca Independencia — Av. Alianza - Psje.
Florida — Av. Arequipa — ca. Los Arrayanes — Av. Oscar R.
Benavides — Av. Juan de la Torre — Ca. Peral — Av.
Ayacucho — Ca. La Paz — Ca. Santa Rosa — Ca. Santa Rita —
Av. Independencia.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 16.7 km.
Demanda 1,284 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 28
Frecuencia 1.96
Km. dia 2749
IPK 51
Factor de Ruta 337%
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RUTA 40 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A42

Direccion sur-norte: Via S/N (Upis) — Via Paisajista
- Av. Andrés Avelino Caceres — Ca. Revolucion — Ca.
Velasco Alvarado — Ca. Mcal. Nieto — Av. El Sol — Av.
San Miguel de Piura — Av. Mcal. Ureta - Av. Vifia del
Mar — Av. Las Américas — Av. A Ugarte — Av. Parra -
Av. Salaverry.

Direccion norte-sur: Av. Tacna y Arica — Av. Parra
— Av. A Ugarte — Av. Las Américas — Av. Vifia del Mar
— Av. Mcal. Ureta - Av. San Miguel de Piura - Av. El
Sol — Ca. Mcal. Nieto - Ca. Velasco Alvarado - Ca.
Revolucion - Av. Andrés Avelino Caceres - Via
Paisajista - Via S/N (Upis)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 17.1 km
Demanda 1422 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 32
Frecuencia 1.77
Km. dia 4833
IPK 44
Factor de Ruta 133%
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RUTA

41 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A43

Direccion este-oeste: Ca. Nifio Jesus (Sector Cerrito de Belén) —
Ca. S/N — Ca. San José — Ca. Castilla - Ca. Golgota — Ca.
Sudamérica — Ca. Cuzco - Av. Sefior de Los Milagros — Ca. Junin
— Ca. Misti— Av. Sr. De los Milagros— Av. Argentina — Jr. Alfonso
Ugarte — Av. Simon Bolivar — Ca. Elias Aguirre — Av. Venezuela —
Ca. Fco. Gémez de la Torre - Ca. Polar — Ca. Victor Morales — Av.
Independencia — Av. La Salle — Av. Goyeneche — Ca. Don Bosco —
Av. La Paz - Av. Corbacho

Direccion oeste-este: Ca. Muioz Najar — Ca. Paucarpata - Av.
Independencia — Av. Universidad — Av. Venezuela — Av. Elias
Aguirre — Av. Simén Bolivar — Jr. Alfonso Ugarte — Av. Argentina —
Av. Sr de los Milagros — Ca. Misti — Ca. Junin — Av. Sefor de Los
Milagros — Ca. Cuzco — Ca. Sudamérica — Ca. Gélgota - Ca.
Castilla — Ca. San José — Ca. S/N — Ca. Nifio Jesus (Sector Cerrito
Belén)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 13.9 km.
Demanda 2,361 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 30
Frecuencia 1.53
Km. dia 4456
IPK 6.4

e
D




Factor de Ruta 129%
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RUTA

42 - ALIMENTADORA INTERMEDIA

CODIGO A44

Wimage ©

N j \g.

Direccion este-oeste: Ca. Huanta — Ca. Huancayo -
Ca. La Oroya — Mz. D — Mz. B — Mz. H (Urb. Amauta) — Mz.
G - Mz. E - Mz. F - Mz. D (Urb. Dolores) — Av. Tupac
Amaru (Alt. Prolg. Pizarro) — Prolongacion Pizarro — Av
Pizarro — Av Internacional — Mall Aventura — Av Los Incas —
Ovalo Lambramani.

Direccion oeste-este: Ovalo Lambramani — Malecon
Misuri — Av Internacional — Av Pizarro — Prolong. Pizarro -
Av. Tupac Amaru (Alt. Prolg. Pizarro) - Mz. D — Mz. F - Mz.
E — Mz. G (Urb. Dolores) — Mz. H - Mz. B — Mz. D (Urb.
Amauta) - Ca. La Oroya — Ca Huancayo - Ca Contamana —
Av. Socabaya.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 11.5 km.
Demanda 318 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 6
Frecuencia 6.42
Km. dia 1624
IPK 5.6
Factor de Ruta 163%
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RUTA 43 - ESTRUCTURANTE CODIGO T1

Direccion sur-norte: Av. Independencia - Ca.
Paucarpata — Av. Lambramani — Malecén Missouri — Ca.
S/N (Urb. La Cantuta) — Ca. Arenales — Av. Lambramani —
Av. Pizarro — Av. Coldén — Av. Caracas — Av. Sabandia — Av.
Arequipa — Ca. Hurtado — Av. San Cosme (Av. Moquegua)
— Ca. Moquegua - Plaza

Direccion norte-sur: Ca. Amargura — Av. Arequipa —
Av. Sabandia — Av. Caracas — Av. Colon — Av. Pizarro — Av.
Lambramani — Ca. Arenales — Ca. S/N (Urb. La Cantuta) —
Malecén Missouri - Av. Lambramani — Ca. Paucarpata — Av.
Independencia — Ca. Trabada — Av. Venezuela — Psje

Zarumilla
INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 23.9 km.

Demanda 1,019 pax/hp

Velocidad (Km./h.) 18

Flota (Bus/60Pax) 23

L Ny ) Frecuencia 3.53
| Km. dia 3567
IPK 47

Factor de Ruta 145%
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RUTA

44 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T2

Are

Direccion sur-norte: CAN° 4 — Av. N° 3 — Av.
Sabandia — Av. Colén — Av. Pizarro — Av. Porongoche
— Internacional — CA. La Isla — Comandante Canga —
Av. Jesus — Mariscal Castilla — Manuel Najar — Ca. La
Paz — Ca. Don Bosco — Av. Ayacucho

Direccion norte-sur: Peral - El Filtro — Ca. Las
Flores — Ca. San Antonio — Pqg. San Antonio — Ca.
Puno — Ca. Pte. Arnao — Av. Mariscal Castilla — Av.
Jesis — Comandante Canga - CA. Lla Isla -
Internacional — Av. Porongoche — Av. Pizarro — Av.
Coldn — Av. Sabandia — Av. N° 3 — CAN° 2 — CAN° 5

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 27.1 km.
Demanda 1,835 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 46
Frecuencia 1.96
Km. dia 8286
IPK 4.5
Factor de Ruta 197%
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RUTA

45 - ESTRUCTURANTE

CcODIGO T3

Paucarpata

Direccion este-oeste: Terminal.- Ca. S/N (Urb. San Bernardo
de Chiguata) — Ca. Prolg. Miguel Grau — Av. Charcani — Av. Villa
hermosa — Ca. Venezuela - Av. Miguel Grau — Av. La Mar - Ca.
San Martin - Av. Argentina — Av. Jesls — Av. Los Incas - Ca.
Zegarra Ballén — Av. A. A. Céaceres — Rotonda del T. Terrestre

Direccidn oeste-este: Av. Los Incas - Av. JesUs - Av. Argentina
— Ca. San Martin — Av. La Mar - Av. Miguel Grau — Ca. Venezuela
- Av. Villa hermosa — Av. Charcani — Ca. Prolg. Miguel Grau - Ca.
S/N (Urb. San Bernardo De Chiguata)-Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 16.9 Km.
Demanda 1,398 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 22
Frecuencia 2.58
Km. dia 2895
IPK 6.5
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Factor de Ruta | 111%

RUTA

46 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T4

Pau

Direccion este-oeste: Terminal.- Ca. S/N (Urb. San
Bernardo De Chiguata) — Av. Pacifico — Ca. Misti — Av. Miguel
Grau — Ca. Venezuela — Av. El Sol — Av. Escolar — Ca. San Martin —
Av. Salaverry — Av. Prolg. Mcal. Castilla — Av. Mcal. Castilla — Av.
Independencia — Ca. Zarumilla — Av. Venezuela -Intercambio Vial
El Palomar -— Av. Caceres.

Direccion oeste-este: Av. Independencia — Av. Mcal.
Castilla — Av. Prolg. Mcal. Castilla — Av. Salaverry — Ca. San Martin
— Av. Escolar — Av. El Sol - Ca. Venezuela — Av. Miguel Grau - Ca.
Misti — Ca. Pacifico — Ca. S/N (Urb. San Bernardo De Chiguata) —
Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 18.0 km.
Demanda 2,477 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 41
Frecuencia 1.45
Km. dia 8670
IPK 4.5
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Factor de Ruta 129%




RUTA

47 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T5

Pa

Direccion este-oeste: Terminal.- Av. La Posada de Cristo
— Ca. Mariategui — Av. N° 9 — Ca. Nicaragua — Ca. Grau — Av. Los
Incas — Av. Proletarios — Av. Che Guevara — Av. Jesus — Av. Mcal.
Castilla — Av. Independencia — Psje. Zarumilla — Av. Venezuela —
Intercambio Vial El Palomar - Av. E. Caceres.

Direccion oeste-este: Av. Independencia - Av. Mcal.
Castilla - Av. Jesus — Av. Che Guevara — Av. Proletarios - Av. Los
Incas — Ca. Grau - Ca. Nicaragua — Av. N° 9 — Mariategui — Av. La
Posada de Cristo - Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 17.5 km.
Demanda 253 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 8
Frecuencia 6.93
Km. dia 2228
IPK 4.6
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Factor de Ruta | 138%

RUTA 48 - ESTRUCTURANTE

CcODIGO T6

Direccion este-oeste: Av. La Posada de Cristo — Ca. Prolg. Los
Incas — Av. Hebreos - Av. Jests — Ca. 1° de Abril — Av. Che
Guevara — Av. Mcal. Castilla — Pte. 3ra Torrentera — Av. San
Martin —av. San Miguel- Ca. Jorge Chéavez — Pte. 2da Torrentera —
Av. Pert — Urb. San Martin de M. Melgar: Av. Garcilazo de la
Vega — Ca. Amazonas — Plaza Umachiri — Av. Sepulveda — Av. Tte.
Palacios — Av. Progreso — Ca. Sdenz Pefa — Ca. Filtro — Ca. Peral.

Direccion oeste-este: Ca. Peral - Prolg. Ayacucho — Ca. San
Pedro — Ca. San Antonio — Plaza San Antonio (Luna Pizarro) — Ca.
Puno — Ca. San Martin — Av. Progreso - Av. Tte. Palacios — Av.
Sepulveda — Plaza Umachiri — Ca. Amazonas — Av. Garcilazo de la
Vega — Av. Per( - Pte. 2da Torrentera — Ca. Jorge Chéavez - Av. La
Mar — Av. San Martin — Pte 3ra Torrentera — Av. Mcal. Castilla -
Av. Che Guevara — Ca. 1° de Abril — Av. Jesus — Ca. Tumbes — Ca.
Argentina — Ca. Torre de Babel — Ca. Jerusalén — Ca. Moisés — Ca.
Abrahén — Ca. Damasco — Ca. Génesis — Ca. Esal — Ca. Abrahan —
Ca. Mesias — Av. Los Angeles — Av. Jests Carriles Altos — Prolg.
Nicaragua — Av. Hebreos — Ca. Prolg. Los Incas — Av. La Posada
de Cristo

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 18.4 km.

Demanda 1,977
pax/hp

Velocidad (Km./h.) 18

Flota (Bus/42Pax) 48

Frecuencia

Km. dia | 7846

O
o]




IPK 3.7

Factor de Ruta 144%
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RUTA

49 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T7

Mariano

Direccion este-oeste: Cuzco - Ca. Sefor de los
Milagros (Alt. Cementerio) — Av. EEUU — Av. Brasil — Av.
Republica de Chile — Psje. Olaya - Av. Perl - Av. Sepulveda
— Teniente Ferré - Av. Venezuela - Trabada - Av.
Independencia

Direccion oeste-este: Psje. Zarumilla - Av.
Independencia — Ca. Villa Gloria - Av. Venezuela -
Teniente Ferré - Av. Sepulveda — Av. Perd — Av. Republica
de Chile — Av. Brasil — Av. EEUU — CA. Sefior de los
Milagros (Alt. Cementerio)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 13.4 km.
Demanda 1,032 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 18
Frecuencia 244
Km. dia 2923
IPK 4.6
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Factor de Ruta | 122%

RUTA 50 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T8

Mariano

Direccion este-oeste: Ca. Trujillo — Av. 29 de Agosto
— Av. Brasil — Av. Republica de Chile — Cahuide — Av. Pert —
Comandante Canga — Av. Lambramani - CA. Paucarpata —
Av. Independencia — Av. La Salle — Av. Goyeneche — Av. La
Paz — Av. Corbacho

Direccion oeste-este: Ca. Mufioz Néajar — Av.
Paucarpata — Av. Lambramani - Av. Comandante Canga -
Av. Pert — Ca. Cahuide — Av. Republica de Chile — Av. Brasil
— Av. 29 de Agosto — Ca. Nieves Bustamante — Ca. San
Salvador

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 11.9 km.
Demanda 1,069 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 12
Frecuencia 3.37
Km. dia 1544
IPK 7.8
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Factor de Ruta | 146%

RUTA

51 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T9

image ©,2012{GeoEye

Direccion este - oeste: Ca. Jupiter - Av. Tipac Amaru -
Av. Alto de La Alianza - Av. El Sol — Ca. Las Violetas — Av. Tupac
Amaru — Ca. Tupac Amaru - Av. Valdelomar - Av. Colonial - Av.
Jesus - Av. Mariscal Castilla — Ca. Manuel Mufioz Néjar — Ca. San
Antonio — Ca. Arica — Ca. El Filtro — Ca. Peral.

Direccion oeste - este: Prolg. Ayacucho - Ca. Don
Bosco — Av. La Paz — Ca. Melgar — Av. Goyeneche - Av. La Salle -
Av. Independencia — Av. Mariscal Castilla - Av. Jesus - Av.
Colonial - Av. Valdelomar — Ca. Tupac Amaru — Av. Tipac Amaru
- Ca. Las Violetas - Av. El Sol - Jr. Alto de La Alianza - Av. Tupac
Amaru - Ca. Jupiter

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 14.9 km.
Demanda 1,927 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 38
Frecuencia 1.31
Km. dia 4326
IPK 4.5
Factor de Ruta 125%
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RUTA 52 - ESTRUCTURANTE

CcODIGO T11

Direccién este-oeste: Terminal. Av. José M. Arguedas - Av. Los
Incas — Ca. Martires de Chicago - Av. Revolucion — Av. JesUs — Av.
Colonial — Ca. Florida - Av. Victor Andrés Belaunde — Av. Kennedy
— Av. JesUs - Av. Mariscal Castilla — Av. Independencia — Ca.
Trabada — Av. Venezuela — Calle Bonifaz — Ca. Junin — Av. Tacna y
Arica — Parque Melgar — Av. Parra — Ca. Paz Soldan — Calle 28 de
Julio — Ca. San Martin — Ovalo J.M. Polar.

Direccion oeste-este: Ovalo J. M. Polar — Av. Andrés Martinez —
Bypass Parque Melgar - Ca. Tarapacd — Ca. Manzanitos - Av.
Venezuela — Intercambio Vial El Palomar — Av. Caceres - Av.
Independencia — Av. Mariscal Castilla — Av. Jesus — Av. Kennedy —
Av. Victor Andrés Belaunde - Ca. Florida — Av. Colonial- Av. Jesus
- Av. Revolucion — Ca. Martires de Chicago, Av. Los Incas, Av.
Virgen de Chapi - Av. 24 de Junio -Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 21.8 km.
Demanda 2,708
pax/hp

Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 55
Frecuencia 133
Km. dia 8813
IPK 53
Factor de Ruta 170%
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RUTA 53 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T12

Direccion este-oeste: Ca. Principal (S/N) de las Urbs. Villa los
Pinos — Sta. Maria - Nueva Alborada - Urb. La Fabella — Urb. Villa
Candelaria - Urb. Texaco - Urb. La Ramosa - Urb. Sto. Domingo -
Urb. Sta. Tereza - Urb. La Finca — Jr. Progreso — Jr. Alto de la
Alianza — Av. El Sol — Ca. Grau — Ca. Los Claveles — Ca. Amauta —
Via Lactea (Pje. Castilla) - Ca. Conde De La Vega - Ca. S/N - Ca.
S/N - Ca. Huallaga — Ca. S/N - Av. Colonial - Av. Jesus — Av. Los
Incas — Av. La Salud — Av. Los Incas — Av. Vidaurrdzaga — Av. A. A.
Céceres — Ovalo Terminal Terrestre.

Direccion oeste-este: Ovalo Terminal Terrestre — Av. Los
Incas — Av. La Salud — Av. Los Incas — Av. Jesus — Av. Colonial —
Ca. S/N (Urb. La Calerita) — Ca. Huallaga — Ca. S/N (Urb. Morro de
Arica) — Ca. S/N — Ca. Conde De La Vega - Via Lactea (Pje.
Castilla) - Ca. Amauta — Ca. Los Claveles — Ca. Miguel Grau - Av.
El Sol —Jr. Alto de la Alianza — Jr. Progreso — Puente — Ca.
Principal de las Urbs. Sta. Tereza — Sto. Domingo — La Ramosa -
La Finca — Texaco - Villa Candelaria — La Fabella — Nueva
Alborada - Sta. Maria - Urb. Villa los Pinos - Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 20.7 km
Demanda 631 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 17
Frecuencia 3.99
Km. dia 1385
IPK 2.6
Factor de Ruta 185%
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RUTA 54 - ESTRUCTURANTE CODIGO T13

Direccién sur-norte: Alameda — Ca. Tacna y Arica . Ca.
Angamos - Ca. Manzanitos - Intercambio vial Venezuela — Av.
Venezuela — Av. Teniente Ferre — Av. Sepllveda — Ca. Teniente
Rodriguez — Av. Unién — Av. Pro Hogar — Ca. Tacna y Arica —
Prol. Av. Goyeneche — Prol. Av. Goyeneche

Direccion norte-sur: Prol Av. Goyeneche — Ca. Tacna y
Arica — Av. Pro Hogar - Av. Unién — Ca. Puente Arnao — Ca. Puno
— Ca. Puente Arnao — Av. Independencia — Pasaje Zarumilla — Av.
Venezuela - Intercambio vial Venezuela — Av. Parra

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 16.4 km.

Demanda 963 pax/hp

Velocidad (Km./h.) 18

Flota (Bus/42Pax) 21

Frecuencia 2.62

TR Km. dia 5448
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Factor de Ruta 126%
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RUTA 55 - ESTRUCTURANTE

CcODIGO T14
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Direccion sur-norte: Ovalo Terminal Terrestre - Av. Los Incas —
Av. D. Alcides Carrién — Av. Virgen del Pilar — Pte. Trabada — Av.
Venezuela — Av. Teniente Ferre — Av. Sepulveda — Ca. Pte. Arnao
— Ca. Puno - Ca. Pte. Arnao - Ca. Independencia — Av.
Goyeneche — Prol. Av. Goyeneche - Av. Revoluciéon - Ca.
Cajamarca - Av. Francisco Bolognesi — Ca. Ica — Ca Horacio
Zevallos — Cristo Blanco — Ca Jordan — Ca Mariano Melgar — Ca
JC Maridtegui — Ca Héroes del Pacifico — PJ Tomasa Tito
Condemayta.

Direccion norte-sur: Pueblo Joven Tomasa Tito Condemayta —
Ca. Héroes del Pacifico — Ca. JC Maridtegui — Complejo Deportivo
— Ca Mariano Melgar - Ca Jordan - Cristo Blanco — Ca. Horacio
Zevallos — Ca. Ica - Av. Francisco Bolognesi — Ca. Cajamarca — Av.
Revolucion — Prol. Av. Goyeneche - Av. Goyeneche - Ca.
Independencia — Ca. Pte. Arnao — Ca. Puno - Ca. Pte. Arnao — Av.
Sepulveda — Av. Teniente Ferre — Av. Venezuela — Av. D. Alcides
Carrion — Av. Los Incas — Av. Vidaurrazaga — Av. A. A. Caceres —
Ovalo Terminal Terrestre.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 204 km.
Demanda 1,216 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 33
Frecuencia 2.07
Km. dia 4692
IPK 4.0
Factor de Ruta 136%
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RUTA 56 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T15

Direccion sur-norte: Ca. Tacna y Arica — Ca Alvarez
Thomas — Ca 28 de Julio — Ca La Merced - Ca. Paz Soldan
— Ca. 28 de Julio — Av. La Marina — Av. Juan de la Torre —
Av. Arequipa — Av. 12 de Octubre — Av. Hudscar — Av.
Leticia — Av. Cuba - Av. Justicia — Psje. Belén - Av.
Apurimac - Ca. Arequipa - Av. Abancay - Av.
Chachapoyas — Av. Angamos — Av. Oropesa — Ca. Nro. 5

Direccion norte-sur: Ca. Nro. 5 — Av. Oropesa — Av.
Angamos — Ca. Arequipa - Av. Apurimac — Psje. Belén — Av.
Justicia - Av. Cuba - Av. Leticia — Av. Huascar — Av.
América — Av. Arequipa — Ca. Arrayanes — Av. Mariscal
Benavides — Av. Juan de la torre — Av. La Marina — Pte. San
Martin— Plaza San Martin — Av. Andrés Martinez — Av.
Tacna y Arica.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 16.1 km.
Demanda 1,929 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 29
Frecuencia 1.87
Km. dia 5484
IPK 6.5
Factor de Ruta 134%
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RUTA 57 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T16
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Direccién sur-norte: Ovalo Terminal — Av. Los Incas —
Ca. Bucetich — Ca. Jacinto Ibafiez - Av. Venezuela — Av.
Mcal. Castilla — Ca. M. M. Najar — Ca. San Pedro — Ca.
Arica — Ca. Saenz Pefia — Ca. El Golfo — Pte. El Golfo —
Psje. SIN — Av. Arequipa — Ca. Primavera — Malecon
Bellavista — Ca. Carlos Marx — Av. Roosevelt — Ca. El Sol
— Av. Espafia — Av. México — Av Brasil - Ca. Leticia — Av.
Cuba — Prolg. Av. Martinelly Tizén — Av. Mufioz — Ca. S/N
(Via a Cementerio).

Direccién norte-sur: Ca. S/N (Via a Cementerio) — Av.
Mufioz — Av. Martinelly Tizén — Av. Cuba — Ca. Leticia —
Av Espafia — Av. México - Av. Espafia — Av. América —
Av. Brasil — Av. Roosevelt — Psje. Los Incas — Av.
Arequipa — Psje S/IN — Pte. El Golfo — Ca. El Golfo — Ca.
El Carmen (Flores) — Ca San Antonio — Parque San
Antonio - Ca. Villafuerte — Ca. Puno — Av. Goyeneche —
Ca. Tacna — Psje. Sebastidan Luna — Ca. M. M. Najar —
Av. Independencia — Ca Trabada — Av. Venezuela — Av.
Vidaurrazaga — Ca. Jacinto Ibafiez — Ovalo Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 20.0 km.
Demanda 823 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 15
Frecuencia 4.37
Km. dia 1877
IPK 4.6
Factor de Ruta 138%
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RUTA 58 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T17

Direccion sur-norte: Rotonda Terminal Terrestre — Av. AA
Caceres — Av. Vidaurrazaga — Av. Los Incas - Av. Lambramani —
Ca. Paucarpata — Av. Independencia — Ca. Pte Arnao — Ca. Puno -
Ca. Pte Arnao — Av. Progreso — Av. Arequipa — Ca. La Florida — Ca.
1° Mayo — Av. Gutenberg - Ca. J.C. Mariategui — Ca. Ugarte — Av.
Obrera — Ca El Sol — Coop La Estrella — Ca S/N - Ca. S/N (Urb.
Javier Heraud) — Av. Las Torres — Ca. Oscar Nieves — Ca. Los
Claveles - Ca. Los Rosales — Psje. Vallejo — Ca. Velazco Alvarado —
Av. Emancipacion

Direcciéon norte-sur: Av. Emancipacién (Urb. San Luis) — Ca.
Velazco Alvarado - Psje. Vallejo — Ca. Los Rosales — Ca. Los
Claveles — Ca. Oscar Nieves — Av. Las Torres — Ca. S/N (Urb. Javier
Heraud) — Ca S/N - Coop. La Estrella — Ca El Sol — Av. Obrera —
Av. Roosbelt — Ca. 1° Mayo — Ca. La Florida — Av. Arequipa — Av.
Progreso — Av. Comandante Espinar — Av. Mariscal Castilla — Av.
Independencia - Ca. Arévalo — Ca. Montesinos — Ca. Mariano
Docarmo — Ca. Paucarpata - Av. Lambramani — Av. Los Incas —
Rotonda Terminal Terrestre

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 23.6 km.
Demanda 1,985 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 43
Frecuencia 181
Km. dia 5156
IPK 52
Factor de Ruta 156%
110




RUTA

59 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T18

Direccion sur-norte: Av. Los Incas - Av. A. Bucetich — Av. Jacinto
Ibafez - Av. Venezuela — Ca. F. Tristdan — Ca. M. Bastidas — Ca.
Benito Bonifaz — Av. Tacna y Arica — Ca. S/N (Parque Melgar) —
Av. Parra — Av. Salaverry — Ca. Paz Soldan — Ca. 28 de Julio — Av.
La Marina — Av. Juan de La Torre — Pte. Los Geranios — Ca. O. R.
Benavides — Ca. Alvares Thomas — Via Chilina — Cruce Via Chilina
— Ca. S/N (Asoc. Pro Viv. Cruce de Chilina) - Av. Francisco
Mostajo — Av. 15 de Agosto — Badén Torrentera Huarangal —
(Urb. Huarangal)

Direccién norte-sur: (Urb. Huarangal) — Badén Torrentera El
Huarangal — Av. 15 Agosto — Av. Francisco Mostajo — Ca. S/N
(Asoc. Pro Viv. Cruce de Chilina) — Av. Via a Chilina — Ca. Alvares
Thomas - Ca. O. R. Benavides — Pte. Torrentera San Lazaro — Av.
Juan de la Torre — Av. La Marina — Av. Salaverry — Ovalo J.M.
Polar — Av. San Martin — 7 esquinas — Ca Tristan — Ca La Merced
Av. Salaverry — Av. Tacna y Arica — Ca Hidalgo — Ca. Manzanitos —
Av. Venezuela — Av. Tomas Siles — Av. Jacinto Ibafiez — Av. A.
Bucetich — Ca. Zegarra Ballén — Av. AA. Caceres — Rotonda T.
Terrestre.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 22.1 km.
Demanda 3,506 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 72
Frecuencia 1.03

Km. dia 8573
IPK 5.5
Factor de Ruta 140%
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RUTA

60 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T19

Direccion sur-norte: Ca. S/N - Ca. Francisco
Bolognesi (Balneario de tingo) — Puente Tingo - Av.
Fernandini (Prolongacion) — Ca. Valencia — Av. Fernandini —
Av. Tahuaycani — Av. Victor Andrés Belaunde — Ca. Lazo de
los Rios — Av. Ricardo Palma - Ca. Santos Chocano — Ca.
Gustavo Cornejo — Ca. S/N — Av. Victor Andrés Belaunde -
Av. Metropolitana - Av. Villa Hermosa — Av. José Olaya —
Av. Alfonso Ugarte

Direccion norte-sur: Av. Miguel Grau - Av. Villa
Hermosa — Av. Metropolitana — Av. Victor A. Belaunde —
Ca. Lazo de los Rios — Av. Ricardo Palma — Ca. Santos
Chocano — Ca. Gustavo Cornejo — Ca. S/N - Av. Victor
Andrés Belaunde — Av. Tahaycani - Av. Fernandini — Ca.
Valencia — Av. Fernandini (Prolongacion) — Puente Tingo —
Av. Alfonso Ugarte (Alt. Av. Las Américas)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 19.0 km.
Demanda 356 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 6
Frecuencia
10.12

Km. dia 1171
IPK 7.2
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Factor de Ruta | 147%

RUTA 61 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T20

Direccion este-oeste: Av. Andrés Avelino Caceres
(Ovalo de los Bomberos)- Av. Miguel Forga — Variante de
Uchumayo- Ca. Madre de Dios — Av. Brasil — Av. Progreso
— Av. Sanchez Trujillo — Ca. José Olaya — Via acceso AA.HH.
Villa El Triunfo

Direccion oeste-este: Via de Acceso (AAHH. Via El
Triunfo) — Ca. Olaya — Av. Sanchez Trujillo — Av. Progreso —
Av. Brasil — Ca. Madre de Dios — Variante de Uchumayo -
Av. Miguel Forga — Av. Andrés Avelino Caceres (Ovalo de
los bomberos)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 21.0 km.
Demanda 330
pax/hp

Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 6
Frecuencia 10.9
Km. dia 443
IPK 4.0
Factor de Ruta 136%

H
H
Gqu




RUTA 62 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T21

Direccion norte - sur: Av. Tacna y Arica — Parque
Melgar — Av. Parra — Variante de Uchumayo — Av. Brasil -
Av. Progreso — Av. Hipdlito Sanchez Trujillo — Av. Arequipa
— Ca. Arica (Alt. Ca. Julian Ballén)

Direccion sur - norte: Ca. Julian Ballén - Ca. Paz
soldan — Av. Arequipa - Av. Hipdlito Sanchez Trujillo — Av.
Progreso — Av. Progreso — Av. Brasil — Variante de
Uchumayo — Av. Parra — Av. Salaverry

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 21.7 km.
Demanda 1,011 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 20
Frecuencia 3.56
Km. dia 2609
IPK 4.6
Factor de Ruta 143%
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RUTA 63 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T22

Direccion sur-norte: Psje. El Golf — Ca Husares de Junin —
Ca Galvez — Av. Las Américas (Urb Villa El Golf) - Mz I (Ca
Cuba) — Ca Jesus Nazareno — Ca. San Agustin — Ca. S/N
(Urb. San Agustin) — Ca. S/N (Urb. Las Malvinas) - Ca. Las
Esmeraldas — Ca. Basadre — Ca. J. V. Alvarado — Av.
Gustavo Begazo ( ex Ca. Ecuador ) — Av. Caracas — Ca. S/N
(Urb. 3 de Octubre) — Av. San Martin — Av. Prolg. Dolores —
Av. Dolores — Prolg. A.A. Caceres - Av. A. A. Caceres —
Rotonda T. Terrestre.

Direccion norte-sur: Av. Los Incas — Ca. Zegarra Ballén —
Av. A. A. Caceres — Av. Dolores — Av. Prolg Dolores — Av.
San Martin — Ca. S/N (Urb. 3 de Octubre) — Av. Caracas -
Av. Gustavo Begazo ( ex Ca. Ecuador) — Ca. J. V. Alvarado -
Ca. Basadre — Ca. Las Esmeraldas — Ca. S/N (Urb. Las
Malvinas) — Ca. S/N (Urb. San Agustin) — Ca. San Agustin —
Ca Jesus Nazareno — (Ca Cuba) - Av. Las Américas — Ca
Galvez - Av. Husares de Junin — Psje. El Golf.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 13.2 km.
Demanda 613 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 7
Frecuencia 5.87
Km. dia 560
IPK 6.1
Factor de Ruta 165%
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RUTA 64 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T23

Direccion sur-norte: Ca Los Jardines — Ca Pensamientos — Av. La
Campifia — Av. El Sol — Av. Las Esmeraldas — Ca. J. C. Mariategui —
Ca. Nieves Bustamante - Av. Ecuador — Av. Caracas — Ca. S/N
(Villa los Francos) - Prol. Av. Dolores — Av. Dolores — Av.
Venezuela — Ca Gomez de la Torre — Av Independencia — Av. La
Salle — Av. Goyeneche — Av. Don Bosco — Av. La Paz

Direccion norte-sur: Av. La Paz — Ca Mufos Najar — Ca
Paucarpata — Av Independencia — Urb La Perla — Av. Dolores —
Prol. Av. Dolores — Ca. S/N (Villa Los Francos) — Av. Caracas — Av.
Ecuador — Ca. Nieves y Bustamante — Calle J. C. Mariategui — Av.
Las Esmeraldas - Av. El Sol - Av. La Campifia - Ca
Pensamientos — Ca Los Jardines (Campifia)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 19.0 km.
Demanda 2,034 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 36
Frecuencia 1.77
Km. dia 7000
IPK 55
Factor de Ruta 138%
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RUTA 65 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T24

Direccion este-oeste: Ca. Quiroz - Ca. Manzanitos — Ca.
S/N Urb. Obando — Pje. Martinetty — Av. Parra — Pje. Pedro Andia
— Pje. Mosca - Pje. San Isidro - Av. Variante de Uchumayo.

Direccion oeste-este: Av. Variante de Uchumayo — Ca.
Los Inocentes (hoja de Trébol Sur Intercambio Vial San Isidro) -
Av. Parra - Psje. Martinetty — Ca. S/N Urb. Obando — Manzanitos
— Ca N° 5 - Ca. Micaela Bastidas — Ca. Percy Gibson - Ca. B.
Bonifaz — Ca Porcel - Pje. Socabaya.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 12.8 km.
Demanda 137 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 2
Frecuencia 26.35
Km. dia 185
IPK 47
Factor de Ruta 113%
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RUTA 66 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T25

Direccion este-oeste: Av. Kennedy — Av. Guardia
Civil - Av. Hartley - Av. A. A. Caceres - Av. Miguel
Forja — Variante de Uchumayo.

Direccion oeste-este: Variante Uchumayo - Av.
Miguel Forja - Av. A. A. Caceres — Av. Hartley - Av.
Guardia Civil - Ca. Ricardo Palma - Ca.
Independencia.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 18.8 km.
Demanda 957 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 15
Flota (Bus/80Pax) 15
Frecuencia 5.02
Km. dia 1526
IPK 6.9
Factor de Ruta 109%
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RUTA 67 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T26
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Direccion sur - norte: Av. V.A. Belaunde (Alt. Ca.
Condesuyos) - Av. V. A. Belaunde — Ca. S/N (Alt. Parque
Miguel Grau) — Av. Arequipa — Av. Panamericana — Av.
Arancota — Pte. Tingo — Av. Sepulveda — Av. Ferrocarril —
Av. Alfonso Ugarte — Av. Miguel Forga — Av. Los Incas -
Ca. Zegarra Ballon.

Direccion norte - sur: Av. A. A. Caceres — Av. Miguel
Forga — Av. Parra — Av. Alfonso Ugarte — Av. Ferrocarril —
Av. Sepulveda - Pte. Tingo — Av. Arancota - Av.
Panamericana — Av. Arequipa — Parque Miguel Grau - Av.
V. A. Belaunde

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 19.4 km.
Demanda 1,056 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 15
Flota (Bus/80Pax) 17
Frecuencia 4.54
Km. dia 1538
IPK 6.6
Factor de Ruta 157%
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RUTA 68 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T28
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Direccion sur-norte: Av. Alvares Thomas (Urb.
Alvarez Thomas sector 1) — Av. Canada — Av. Toquepala —
Ca. Condoroma — Ca. Orcopampa — Av. Cerro Verde — Av.
Panamericana — Av. Arancota — Av. Sepulveda — Av.
Ferrocarril — Av. Alfonso Ugarte — Av. Parra — Av. Salaverry.

Direccion norte-sur: Av. Tacna y Arica — Ca. S/N (Alt.
Parque Melgar) — Av. Parra — Av. Alfonso Ugarte — Av.
Ferrocarril — Av. Sepulveda - Av. Arancota - Av.
Panamericana — Av. Cerro Verde — Ca. Orcopampa - Ca.
Condoroma — Av. Toquepala — Av. Canada — Av. Alvares
Thomas — (Urb. Alvares Thomas Sector 1)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 26.7 km.
Demanda 646 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 16
Frecuencia 5.57
Km. dia 1797
IPK 31
Factor de Ruta 120%
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RUTA

69 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T29

Direccion sur-norte: Ca. Francisco Bolognesi (Alt. Av.
Tahuantinsuyo) — Ca. Vinatea Reinoso — Ca. G. Mercado —
Ca. Marcavalle - Ca. Revolucién — Av. Mcal. Ureta — Ca.
Espinar — Ca. Zarumilla — Ca. Ucayali — Ca. San Salvador -
Av. Berlin — Av. Brasilia — Av. Paris — Av. Las Américas — Av.
A. Ugarte — Av. Parra (Altura Av. Salaverry)

Direccion norte-sur: Av. Salaverry — Av. Tacna y
Arica — Av. Parra — Av. A. Ugarte — Av. Las Américas — Av.
Paris — Av. Brasilia — Av. Berlin — Ca. San Salvador - Ca.
Ucayali — Ca. Zarumilla — Ca. Espinar — Av. Mcal. Ureta -
Ca. Revolucién — Ca. Marcavalle — Ca. G. Mercado - Ca.
Vinatea reinoso - Ca. Francisco Bolognesi (Alt. Av.
Tahuantinsuyo)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 17.4 km.
Demanda 647 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 15
Frecuencia 3.89
Km. dia 1425
IPK 34
Factor de Ruta 159%
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RUTA 70 - ESTRUCTURANTE CcODIGO T30

Direccion sur-norte: Av. Los Bosques — Miguel
Grau — CA. Abancay — CA. Arica — Av. Vifa del
Mar — Av. Brasilia — Av. Paris — Av. Las Américas —
Av. A Ugarte — Av. Parra — Salaverry

Direccion norte-sur: Av. Salaverry - Av. Parra -
Av. A. Ugarte — Av. Las Américas - Av. Paris - Av.
Brasilia - Av. Vifa del Mar - CA. Arica -
CA.Abancay - Miguel Grau — Av. Los Bosques

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 14.8 km.
Demanda 1,260 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 17
Frecuencia 2.86
Km. dia 1496
IPK 6.3
Factor de Ruta 184%
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RUTA 71 - ESTRUCTURANTE CODIGO T31

Direccion sur-norte: Av. Tahuantinsuyo  (sector
pampas de Cusco) Ca. Mcal. Ureta — Av. San Miguel de
Piura — Av. Berlin — Av. Brasilia — Los Angeles - Arequipa —
CA. Principal — Av. Bellavista — Av. Zegarra Ballon — Av. Los
Incas

Direccion norte-sur: Av. Andrés Avelino Caceres— Ca.
Javier Pérez de Cuellar — Av. Fco. Mostajo - Av. Bellavista -
CA. Principal - Arequipa — Los Angeles - Av. Brasilia - Av.
Berlin — Av. San Miguel de Piura — Ca. Mcal. Ureta — Av.
Tahuantinsuyo (sector pampas de Cusco)

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 13.0 km.
Demanda 1,473 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 18
Frecuencia 244
Km. dia 1775
IPK 8.6
Factor de Ruta 180%
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RUTA 72 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T32

Direccién este-oeste: Terminal.- Av. Amauta — Av. JesUs — Av.
Industrial Cairo — Av. Kennedy — Ca. Independencia — Av. Cabo
Alberto Laveau — Av. Pizarro — Av. Hartley — Av. De La Cultura -
Av. A. A. Caceres — Ca. Cipreses — Av. Los Pinos — Ca. S/N (Urb.
Kennedy) - Parque La Esperanza - Ca. S/N (Urb. Los
Conquistadores) — Ca. Cultura Tiahuanaco — Av. Los Incas — Ca.
Juan Castelly — Ca. San Fernando — Ca Aguas Marinas — Ca
Alberto Guillén — Ca S/N - Manzanitos.

Direcciéon oeste-este: Av. Vidaurrdzaga — Ca S/N - Ca Los
Topacios — Ca. San Fernando — Ca. Juan Castelly — Av. Los Incas —
Ca. Cultura Tiahuanaco — Ca. S/N (Urb. Los Conquistadores) —
Parque La Esperanza — Ca. S/N (Urb. Kennedy) — Av. los Pinos —
Ca. Cipreses — Av. Andrés A. Caceres — Av. De La Cultura — Av.
Hartley — Av. Pizarro — Av. Alberto Laveau — Ca. Independencia —
Av. Kennedy — Av. Industrial Cayro — Av. Jesis — Av. Amauta —
Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 15.0 km.
Demanda 314 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 6
Frecuencia 8.03
Km. dia 1104
IPK 49
Factor de Ruta 161%
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RUTA 73 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T33

Direccién este-oeste: Terminal.- Av. Charcani — Av. Pacifico —
Ca. Venezuela — Av. Francisco Bolognesi — Av. A. A. Caceres — Ca.
Tapac Amaru — Av. Arequipa — Av. El Triunfo — Ca. Jorge Chavez —
Av. La Mar - Av. Sol — Av. Daniel A. Carredn — Av. Industrial — Ca.
Chicago - Ca Minerva — Av. Jests — Av. Industrial Cayro — Av.
Kennedy — Ca. Alfonso Ugarte — Ca. S/N - Ca. S/N (Urb. Coop. 19
-Clisa) — Av. Pizarro — Av. Hartley — Av. Dolores — Av. A. A.
Céceres — Ovalo Terminal Terrestre.

Direccién oeste-este: Av. Los Incas — Ca. Zegarra Ballon — Av.
A. A. Céceres — Av. Dolores — Av. Hartley — Av. Pizarro — Ca. S/N -
Ca. S/N (Urb. Coop. 19 - Clisa) — Av. Alfonso Ugarte — Av.
Kennedy — Av. Industrial Cayro — Av. Jesus — Ca. Minerva — Ca.
Chicago - Av. Industrial — Av. D. A. Carre6n — Av. El Sol — Av. La
Mar — Ca Jorge Chéavez - El Triunfo — Av. Arequipa — Ca. Tupac
Amaru — Av. A. A. Céaceres — Av. Francisco Bolognesi — Av.
Venezuela — Av. Pacifico — Av. Charcani Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 19.8 km.
Demanda 1,536 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 28
Frecuencia 2.34
Km. dia 2559
IPK
5.5

Factor de Ruta 150%
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RUTA

74 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T35

Direccion este-oeste: Ca. S/N (Sector Los Balcones) —
Ca. S/N (Sector Cerro la Chilca) — Ca. S/N (Sector
Bustamante) — Av. Novoa — Av. Malecdn Solezzi - CA. J. M.
Polar - Comandante Canga — Av. Lambramani - Av. Los
Incas (Alt. Av. Manuel Forja)

Direccion oeste-este: Av. Miguel Forga - Av. Andrés
A. Caceres - Av. Vidaurrazaga - Av. Los Incas — Av.
Lambramani - Comandante Canga — CA. J. M. Polar -
Malecén Solezzi — Av. Novoa - Ca. S/N (Sector
Bustamante) — Ca. S/N (Sector Cerro la Chilca) - Ca. S/N
(Sector Los Balcones

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 16.8 km.
Demanda 1,280 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 28
Frecuencia 1.97
Km. dia 4887
IPK 48
Factor de Ruta 153%
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RUTA

75 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T36

Direccion sur-norte: Av Vallejo — Ca S/N — Av Mariategui - Av. Perl —
Ca. Zela — Ca Luna Pizarro — Ca. Caracas — Av. Huamachuco — Malecén
Dolores — Ca. Baquijano y Carrillo — Av. Los Proceres — Av. José Olaya —
Av. Inglaterra — Ca. Honduras— cruce Av. Estados Unidos — Ca Honduras -
Ca. Guatemala — Av. A.A. Caceres — Ca. Los Cipreses — Av. Los Pinos — Ca.
S/N (Urb. Los Naranjos) — Ca. S/N (Urb. Kennedy) - Parque la Esperanza —
Ca. S/N (Urb. Los Conquistadores) — Ca. S/N (Urb. La Melgar) — Av. Los
Incas — Av. Dolores — Ca. S/N — Parque II (Urb. Cabafia Maria) - Av. Villa
Gloria = Av. Venezuela — Av. Teniente Ferrer — Av. Sepulveda — Av.
Teniente Palacios - Av. Mariscal Castilla — Av. M. Mufioz Né&jar — Ca. San
Pedro - Ca. Arica — Ca. El Filtro — Ca. Peral

Direccion norte-sur: Ca. Peral — Prol. Ca. Ayacucho - Ca. Don Bosco —
Av. La Paz — Psje. Santa Rosa — Av. Independencia — Ca. Trabada - Av.
Villa Gloria — Ca. S/N — Parque II (Urb. Cabafia Maria) - Av. Dolores - Av.
Los Incas — Ca. S/N (Urb. La Melgar) — Ca. S/N (Urb. Los Conquistadores)
— Parque La Esperanza — Ca. S/N (Urb. Kennedy) — Ca. S/N (Urb. Los
Naranjos) — Av. Los Pinos — Ca. Los Cipreses — Av. AA. Caceres — Ca.
Guatemala — Cruce Av. Estados Unidos — Ca. Honduras — Av. Inglaterra —
Av. José Olaya — Av. Los Préceres — Ca. Baquijano y Carrillo — Malecén
Dolores — Av. Huamachuco — Ca. Caracas — Ca. Luna Pizarro — Ca Zela -
Av. Perl — Av. Mariategui - Ca Socabaya — Av. Vallejo.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 19.7 km.
Demanda 1,980 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/60Pax) 36
Frecuencia 1.82

Km. dia 8651
IPK 6.1
Factor de Ruta 150%
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RUTA 76 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T37

Direccion este-oeste: Terminal.- Av. Posada de Cristo — Ca. N° 57 (Prolg.
Los Incas) - Ca. El Hebreo - Ca. N° 11 (carriles de servicio parte alta Av.
Jesus) - Av. Jesus - Av. Los Angeles — Ca. Isaac — Ca. Ismael - Ca. Esau -
Ca. Génesis — Ca. Jerusalén — Ca Tarapacé — Ca. Argentina — Ca. Brasil —
Ca. Cajamarca — Ca. Tumbes — Av. JesUs (via de servicios en parte alta) -
1° de Abril - Av. Che Guevara — Av. Prolg. Mariscal Castilla — Pte. 32
Torrentera) - Av. Ricardo Palma — Av. Jesis — Av. Los Claveles - Av.
Kennedy - Av. Guardia Civil — Av. Hartley — Av. La Cultura - Av. A. A
Caceres — Rotonda T. Terrestre —

Direccion oeste-este: Av. P.P. Diaz - Av. Zegarra Ballén — Av. A. A
Céceres — Av. La Cultura - Av. Hartley - Av. Guardia Civil — Av. Kennedy —
Av. Los Claveles — Av. Jesus — (Trasbordo a la ruta de bajada en
interseccion con la Ca. 1° de Abril) — Av. JesUs (via de servicios en parte
alta) - Ca. Tumbes - Ca. Cajamarca — Ca. Brasil — Ca. Argentina — Ca.
Tarapaca - Av. Jerusalén — Av. Génesis — Ca. Esau — Ca. Ismael — Ca.
Isaac - Av. Los Angeles — Av. Jesus (carriles de servicio parte alta Ca. N°
11) — Ca. El Hebreo — Ca. N° 57 (Prolg. Los Incas) - Av. Posada de Cristo —
Terminal.

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 19.1 km.
Demanda 720 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 18
Frecuencia 3.50
Km. dia 2360
IPK 2.8
Factor de Ruta 124%




RUTA 77 - ESTRUCTURANTE

CODIGO T38
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Direccion sur-norte: Av. Venezuela — Pje Zarumilla -
Av. Independencia — Puente Arnao — Ca Jorge Chavez —
Ca. Espinar — Ca. Independencia — Ca. San Martin — Ca.
Olaya - Ca. Cahuide — Ca Espafia - Av. México — Av. 13
de Abril — CA. México —Av. Apurimac — Av. Aguirre - Ca
Leoncio Prado — Ca Fco Mostajo — Jr. Mariano Melgar

Direccion norte-sur: Jr. Mariano Melgar - Ca Fco
Mostajo — Ca Leoncio Prado - Av. Aguirre — Av. Apurimac
— Av. México — 13 de Abril — CA. México — CA. Cahuide —
Ca. Olaya — Ca. San Martin - Ca. Independencia — Av. Alto
del Alianza Ca. Teniente Rodriguez — Av Sepulveda — Av
Tte Ferrer — Av. Venezuela — Av. Dolores — Av. Los Incas —
Av. Vidaurrazaga

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 22.3 km.
Demanda 923 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 18
Flota (Bus/42Pax) 27
Frecuencia 2.73
Km. dia 4077
IPK 3.2
Factor de Ruta 156%
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RUTA 78 - CORREDOR TRONCOALIMENTADOR CcODIGO BT1

Cerro Colorado

Direccion sur-norte: Av. Salaverry — Av. Socabaya - Av.
Garcilaso de la Vega — Av. Perd — Ov. El Avelino — Av.
Daniel Alcides Carrion — Malecon Socabaya — Av. Mariscal
Céceres — Av. San Juan de Dios — Ca. Jerusalén — Av. Juan
de la torre — Av. La Marina — Rampa Pte. Bajo Grau — Av. El
Ejército — Av. Pumacahua — Av. Aviacion — Carretera a Yura

Direccion norte-sur: Carretera a Yura — Av. Aviaciéon —
Av. Pumacahua — Av. El Ejército —Pte. Bajo Grau — CA.
México — Av. La Marina — Ca. San Lazaro — Ca. Bolivar -
Ca. Sucre — Av. Salaverry — Av. Mariscal Caceres — Malecén
Socabaya — Av. Daniel Alcides Carrién — Ov. El Avelino -
Av. Peru - Av. Garcilaso de la Vega — Av. Socabaya — Av.
Salaverry

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 32.8 Km.
Demanda 2,868 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 20
Flota (Bus/100Pax) 47
Frecuencia 2.09
Km. dia 10741
IPK 10.7
Factor de Ruta 138%
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RUTA 79 - CORREDOR TRONCOALIMENTADOR CODIGO BT2

CerroColotado ™ =< /' |

Direccion sur-norte: Av. Salaverry — Av. Socabaya - Av.
Garcilaso de la Vega — Av. Perd — Ov. El Avelino — Av.
Daniel Alcides Carrion — Malecén Socabaya — Gutiérrez de
la Fuente — Av. Jorge Chavez — Av. Goyeneche — Av.
Progreso — Av. Arequipa — Av. Juan de la torre —-Av. La
Marina — Pte. Bajo Grau — Av. Ejército — Av. Pumacahua -
Av. Aviacion — Carretera a Yura.

Direccion norte-sur: Carretera a Yura — Av. Aviacion -
Av. Pumacahua - Av. El Ejército —Pte. Bajo Grau — CA.
México — Av. La Marina — Av. Juan de la Torre — Av.
Arequipa — Av. Progreso — Av. Goyeneche — Av. Jorge
Chavez — Av. Mariscal Caceres — Malecén Socabaya — Av.
Daniel Alcides Carrion — Ov. El Avelino — Av. Peru - Av.
Garcilaso de la Vega — Av. Socabaya — Av. Salaverry

INDICADORES POR RUTA
(Hora Punta)

Longitud (Ciclo) 37,1 Km.
Demanda 5,597 pax/hp
Velocidad (Km./h.) 20
Flota (Bus/100Pax) 104
Frecuencia 1.07
Km. dia 26063
IPK 6.0
Factor de Ruta 167%
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ANEXO 8

ETAPA PRE OPERATIVA

1. DISTRIBUCION DE RUTAS ACTUALES EN LAS 10 UNIDADES DE NEGOCIO A SER
CONCESIONADAS:

Del universo de las actuales rutas de transporte regular de pasajeros en la ciudad de Arequipa,
se agruparon en 10 grupos, segun el siguiente esquema:

Cuadro N° 1

UNIDAD DE NEGOCIO DISTRITO o0 ZONA
C2 Cono Norte — Cerro Colorado
C3 Cayma
C4 Selva Alegre — Miraflores
C5 Mariano Melgar
C6 Paucarpata - Miguel Grau
c7 Paucarpata - Ciudad Blanca
Cc8 Sabandia — Characato
C9 Socabaya — J.L.B.R
C10 Hunter — Sachaca — Tiabaya
Cl1 Pachacutec — Cerro Colorado

La unidad de negocio C1-A y C1-B, corresponde a las dos rutas del corredor troncal, que no
operaran en la Etapa Pre Operativa.

1.1. METODOLOGIA

Para la obtencion de las rutas actuales y agrupacion de las mismas por unidades de negocio,
se llevd a cabo como metodologia, la Recoleccion de informacién y andlisis de las rutas
actuales en Arequipa y la asignacion de rutas de acuerdo al origen o punto de partida de dichas
rutas en cada zona asignada a la unidad de negocio.

a. Recoleccién de informacién de las rutas actuales en Arequipa.-

A través del sistema informatico de transporte “SISTRAN’ se proporciond la relacion de las
rutas autorizadas por dicho soporte y las empresas de transporte que se encuentran
habilitadas. Se tuvieron 214 rutas urbanas. Para la agrupacion de rutas de transporte se trabajé
con la informacion remitida por la Gerencia de Transportes de la MPA, de fecha 28.04.2015.

b. Andlisis de las rutas actuales.-

Tenido la base de datos de rutas actuales (255 rutas), se identific6 a los dos tipos de rutas
autorizadas que existen en la ciudad de Arequipa para el transporte publico:

1. Rutas Urbanas

2. Rutas Interurbanas

Cuadro N° 2
‘TipodeRuta ~ Cantidad
Rutas Urbanas 214
Rutas Interurbanas 41
Total 255
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De acuerdo al CONTRATO DE CONCESION donde los futuros concesionarios administraran
las rutas actuales y considerando que el ambito de administracién y gestion de estos
concesionarios esta dentro de la malla vial del Plan Regulador de Rutas, la etapa pre operativa
tendrd inicialmente a 214 rutas del tipo urbanas, con las extensiones que se hayan realizado
posteriores al 28.04.2015.

Las rutas Interurbanas no son parte de la presente licitacion, por tanto no forman parte de la
administracion de los concesionarios de las unidades de negocio, por cuanto no son parte del
Sistema Integrado de Transportes tal como se menciona en la Ordenanza Municipal 640-2010-
MPA.

Asimismo no podra existir superposicion de recorrido entre ambos servicios, esto quiere decir
que las rutas interurbanas no podran circular sobre la red vial y de transporte publico del SIT,
en la etapa de operacién efectiva.

Respecto a las rutas que brinden transporte en los llamados “Colectivos” tampoco deberan
competir con las rutas del SIT y seran excluidas del servicio de rutas urbanas, en la etapa de
operacion efectiva.

c. Obtencién de rutas actuales por unidad de negocio.-

A continuacién se presenta el resumen del porcentaje de rutas actuales que seran
administradas por los concesionarios, segin la Unidad de Negocio que corresponda.

Unidad de Cantidad de

N* Negocio Rutas %
1 Cc2 18 8%
2 C3 22 10%
3 C4 27 13%
4 C5 15 7%
5 C6 20 9%
6 Cc7 25 12%
7 Cc8 10 5%
8 C9 31 14%
9 C10 37 17%

10 Cl1 9 4%

Totales 214 100%

2. PLAN DE OPTIMIZACION DE RUTAS
Dentro de la etapa Pre operativa, existe la fase de optimizacion de recorridos en las rutas
actuales de transporte publico. El objetivo de esta fase es mejorar el disefio de las rutas y
disminuir el nimero de flota en servicio y superposicién de rutas, bajo los siguientes supuestos:
a) Para optimizar el recorrido de las rutas:
e Linealizando recorridos que son sinuosos
e Sustituyendo flotas de menor capacidad por vehiculos de mayor envergadura que
cumplan las caracteristicas técnicas de buses del SIT.

b) Para disminuir el nGmero de rutas:

e Cuando exista duplicidad de recorrido entre dos o mas rutas.
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¢ Cuando exista superposicion de recorrido en méas de un 60% entre dos rutas.
e Cuando una ruta de transporte publico deje de brindar servicio durante tres dias
consecutivos.

c) Implementacién de rutas nuevas:

El concesionario estd obligado a optimizar las rutas actuales de transporte publico e
implementar progresivamente algunas rutas del SIT, a partir del segundo semestre de la etapa
pre operativa, de acuerdo a los compromisos definidos en su propuesta técnica.

La incorporacion progresiva de las nuevas rutas del SIT, acondicionadas para la etapa pre
operativa, sera a disposicion del CONCEDENTE, en proporcion con el nimero de vehiculos
nuevos que vaya incorporando al servicio el CONCESIONARIO.

La Optimizacion de Rutas puede ser iniciativa del CONCEDENTE, debiendo ser acatado por el
CONCESIONARIO, o del CONCESIONARIO con aprobacion del CONCEDENTE, de acuerdo a
los compromisos definidos en su propuesta técnica.

3. CONSIDERACIONES:

A través de la Junta de operadores, se podra complementar aspectos no considerados en la
etapa pre operativa, siempre y cuando exista conformidad de parte del CONCEDENTE.

A continuacién, en el FORMATO 1, se presenta la relacién de rutas transporte actuales, segu el
SISTRAN, agrupadas dentro de las diez Unidades de Negocio a ser concesionadas conforme
al Plan Regulador de Rutas 2010 — 2020. La lista presenta un grado de confianza del 95%, por
lo que hay rutas no incluidas y que seran regularizadas por EL CONCEDENTE segun sea el
caso.

El Formato 1 también define la ubicacion de las empresas locales de transporte, dentro las
Unidades de negocio, como empresas que sirven en el ambito de la misma y que sera
referencia para la calificacion de la propuesta técnica.

FORMATO 1

(Anexo 08)

RELACION DE RUTAS DE TRANSPORTE ACTUALES, AGRUPADAS DENTRO DE LAS
DIEZ UNIDADES DE NEGOCIO A SER CONCESIONADAS

ETAPA PRE OPERATIVA
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UNIDAD DE NEGOCIO: C2

CONO NORTE

Nro, | C0digo COBERTURA CEeiEo Empresa
Ruta Empresa
Nazareno - C. Colorado -
1 EOO5A | Cercado - Tnal. Terrestre - A A. EEO002 |Emp.Transp. Litoral S.A. (TRALSA)
Caceres Y Viceversa
2 E0sA | Yura - Quiscos - Uyupampa EE005 | Emp.Transp. Publico El Calero S.R.Ltda.
- Cercado Y Viceversa
Ciudad De Dios - C. Colorado Emp.Transp. Y Serv. Mult. Los Angeles
3 EOL0A | Cercado - T.Terrestre Y Viceversa EE009 De Ciudad De Dios S.A.
Ciudad De Dios-Cercado Emp.Transp. Y Serv. Mult. Los Angeles
4 E019 Y Viceversa EE009 De Ciudad De Dios S.A.
Ciudad De Dios - Cercado - Emp.Transp. Y Serv. Mult. Los Angeles De
5 E020 Santa Rosa Y Viceversa EE009 Ciudad De Dios S.A.
6 | E30a |Yura-Quiscos - Uyupampa- EE030 |Emp.Transp. Lutte E.I.R.Ltda
Cercado Y Viceversa
7 | E16a |MancoCapac-V. A Belaunde EE14A |Emp.Transp. Zamacola S.A.
- Nazareno - Cercado Y Viceversa
Ciudad Municipal - Cercado Empresa De Transportes Ciudad Municipal
8 E029 - P.J. Ciudad Blanca Y Viceversa PEOLL Arequipa S.A.
9 £028 Victor A. Belaunde - Cercado PEO18 Empresa De Transportes Y Servicios Los
- Ciudad Mi Trabajo Y Viceversa Canarios De Socabaya S.A.
Ciudad Municipal-C.Colorado Consorcio Empresarial De Transporte
10 | EO25A -T.Terrestre Y Viceversa PEO22 Terrestre De Arequipa S.A. Cettar S.A.
11 £029 Ciudad Municipal - Cercado PE022 Consorcio Empresarial De Transporte
- P.J. Ciudad Blanca Y Viceversa Terrestre De Arequipa S.A. Cettar S.A.
12 E017 Vlct(_)r A. Belaunde - Cercado PE029 Emprefa De Transportes Miguel Grau
Y Viceversa Campifia S.A.
Asoc. Minusvalidos Fisicos .
13 PE13 | Vida Arequipa-Cono Norte- PEO40 Empr_esa De Transportes Publico De
: Pasajeros Conan S.A.
A.A.Caceres Y Viceversa
14 PE17 P(_eruarbo - Cercado - PE041 Empresa De Transportes Peruarbo Buss
Miraflores S.A
15 PE18 Peruarbo - Cercado-Avelino PE041 Empresa De Transportes Peruarbo Buss
Caceres S.A.
Jose Luis Bustamante Y Rivero- Empresa De Transportes Los Escorpiones
16 PE20 Andres A. Caceres Y Viceversa PEO043 De Bustamante S.A.
Asoc. De Vivienda Virgen De Empresa De Transportes Virgen
17 PE22 | Copacabana - Jiron Villalta - Via Yura PEO46 P P g
Copacabana 2012 S.A
(Km. 10.5)
18 PE34 Profan Regional-Andre A. Caceres Y PE062 Empresa De Transporte De Turismo

Viceversa

Arequipa Bus S.A.C.
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UNIDAD DE NEGOCIO: C3

CAYMA

Nro, | C0digo COBERTURA Cenlige Empresa
Ruta Empresa
1ro. Junio (Zona A) - Cercado .
1 EOO1 |~ Terminal Terrestre Y Viceversa EEO01 |Emp.Transp. Travic S.A.
2 | E002A |ENace - Carmen Alto - Cercado Y EE001 |Emp.Transp. Travic S.A.
Viceversa
Andres Avelino Caceres-Terminal
3 AO000 | Terrestre-Cayma-Zamacola-Bolivar- EEOO01 | Emp.Transp. Travic S.A.
Sucre
4 | Booo |Seguro Social-Progreso-Zamacola-Rio | rggq | Emp Transp. Travic S.A.
Seco-Pesquero-Cayma
Margen Derecha Como Norte - Cerro .
5 | EOO4A Colorado - Cercado Y Viceversa EE002 |Emp.Transp. Litoral S.A. (Tralsa)
Buenos Aires - V.A. Belaunde - .
6 E008B Cercado Y Viceversa EEOO08 | Emp.Transp. Santo Domingo
Buenos Aires - V.A. Belaunde - :
7 E009B Cercado - T. Terrestre Y Viceversa EEOO08 | Emp.Transp. Santo Domingo
Buenos Aires - Cayma - Cercado - Emp.Transp. Y Servicios Continental
8 E18A Terminal Terrestre Y Viceversa EE018 S.A. (Transconsa)
9 E022B | Alto Cayma - Cercado Y Viceversa EE019 | Emp.Transp. Los Pioneros
10 | E023A |Alto Cayma - Cercado - T. Terestre Y | £rq19 | gmp Transp. Los Pioneros
Viceversa
11 | E26a |Arequipa- Cayma - Tomilla - Jose EE026 |Emp.Transportes Florian S.A.
Olaya Y Viceversa
12 | EE26C | Cayma-T. Terrestre Y Viceversa EE026 | Emp.Transportes Florian S.A.
13 E33A Vlctor_A. Be!aunde - Ciudad Mi SIN OPERADOR
Trabajo Y Viceversa
14 EO034 | Dean Valdivia - Cayma - Centro EE034 | Emp.Transp. El Pacific S.A.
. ) Empresa De Transportes Y Servicios Divino
15 | EO034A | Dean Valdivia - Cayma - Centro PEOO1 Amanecer S.A. (Emtrasdia S.A.)
R ) Empresa De Transportes Y Servicios Divino
16 | EE26C | Cayma-T. Terrestre Y Viceversa PEOO1 Amanecer S.A. (Emtrasdia S.A.)
i . . Empresa De Transportes Y Servicios Divino
17 | EE26D | Cayma-S. Social-Cercado Y Viceversa PEOO1 Amanecer S.A. (Emtrasdia S.A.)
18 £026 C_ayma - Miraflores - Cercado Y PE009 Empresa De Transportes Dean Valdivia
Viceversa S.A.
19 | E023A A!to Cayma-Cercado-T Terrestre Y PE009 Empresa De Transportes Dean Valdivia
Viceversa S.A.
20 PEO6 | Dean Valdivia - Cayma - Centro PEO16 Empresa D_e Transportes Y Servicios Los
Primeros Pioneros S.A.
. . Empresa De Transportes Servicios Los
21 PE14 | Cayma-Cerro Colorado Y Viceversa PEO39 Delfines Azules De Arequipa S.A.
22 PE15 | Cayma-Cerro Colorado Y Viceversa PEO39 Empresa De Transportes Servicios Los

Delfines Azules De Arequipa S.A.
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UNIDAD DE NEGOCIO: C4

ASA-MIRAFLORES

Cadigo

Cadigo

Nro. Ruta COBERTURA Empresa Empresa
Alto Misti - Cercado - Terminal Emp.Transp. Urb.Interprovincial
1 M001 Terrestre - Y Viceversa EMO005 Miraflores S.A.-Etrampu S.A.
T.T. Condemayta- Alto Misti- . .
2 | MO02A Cercado-T. Terrestre Y Viceversa EMO006 | Emp.Transp. Virgen De La Candelaria S.A.
3 | M003 |Alto Misti-Cercado Y Viceversa Emoog | EMP-Transp. Urbano Royal San Martin
Express Bus S.A.
4 MO004 Alto Misti - Cerpado - Terminal EMO0S Emp.Transp. Urbano Royal San Martin
Terrestre - Y Viceversa Express Bus S.A.
5 MO0O05 | Miraflores-Cercado Y Viceversa EMO008 Emp.Transp. Urbano Royal San Martin
Express Bus S.A.
6 MOO07 [ Juan Xxiii-Cercado-T. Terrestre Y Vic. EMO013 | Emp.Transp. Juan Xxiii S.R.Ltda.
Alto Selva Alegre-Pampas de . )
7 | SO01A Polanco-Graficos-Cercado y Vicevez ES001 |Emp.Transp. Multiples Virgen Adorada S.A.
8 | S002A Alto Selva AIegre-Pampas_, de Polanco ES001 |Emp.Transp. Multiples Virgen Adorada S.A.
-T. Terrestre-Cercado y Viceversa
9 S003 A!to Selva Alegre - Cercado Y ES002 Emp.Transp. Serv. Multiples Milagrosa De
Viceversa Chapi S.A
Alto Selva Alegre - Cercado - Emp.Transp. Serv. Multiples Milagrosa De
10| SO04A T. Terrestre Y Viceversa ES002 Chapi S.A
11 | soosA PJ_. Independencia -Cercado Y ES003 Emp._Transp. Los Ases Del Timon Sociedad
Viceversa Anonima (Etratsa)
Pj. Independencia -Cercado- Emp.Transp. Los Ases Del Timon Sociedad
12| SO0eA T.Terreste Y Viceversa ES003 Anonima (Etratsa)
13 | soapA V!Ila Ecologica-Cercado y ES004 Emp.Transp._Y Serv. Rapido Kombis
Viceversa Independencia S.A.
P.J. Independencia-Cercado- Emp.Transp. Y Serv. Rapido Kombis
14 | S04BA T. Terrestre Y Viceversa ES004 Independencia S.A.
P.J. Independencia-Cercado- Emp.Transp. Y Serv. Rapido Kombis
15 | SO4CA T. Terrestre Y Viceversa ES004 Independencia S.A.
16 | soo7 |FI-San Luis - Graficos - Cercado ES005 | Emp.Transp. Etmasa
Y Viceversa
Pj. San Luis - Graficos - Cercado -
17 | SO08A T Terrestre Y Viceversa ES005 | Emp.Transp. Etmasa
Pj. Leones Del Misti - Graficos - .
18 | SO09A Cercado Y Viceversa ES006 | Emp.Transp. Espiritu Santo
Pj. Leones Del Misti - Graficos - L
19 S010 AV. AA. Caceres Y Viceversa ES006 | Emp.Transp. Espiritu Santo
20 | m14a |Alto-Misti-Cercado-Terminal ES006 | Emp.Transp. Espiritu Santo
Terrestre Y Viceversa
Alto Selva Alegre - Umacollo Y Empresa De Transportes Y Servicios
2t S011 Viceversa ES007 Multiples El Rapido De Selva Alegre S.A.
Pj. San Luis-Graficos-Cercado Y Empresa De Transportes Y Servicios
22 | SliA Viceversa ES007 Multiples El Rapido De Selva Alegre S.A.
23 S012 Villa Asunmo_n-lndependenua- ES008 Emp.Transp. Bus Service Independencia
Cercado Y Viceversa S.A.
o4 | s04aBA P.J. Independen_ma—Cercado- ES008 Emp.Transp. Bus Service Independencia
T. Terrestre Y Viceversa S.A.
o5 | s013A Pampas De I_Dolanco - Miraflores - ES014 Emp.Transp. Y Serv.Multiples Pampas De
Cercado Y Viceversa Polanco S.A.
26 | s14AA Pampas De I_Dolanco - Miraflores - ES014 Emp.Transp. Y Serv.Multiples Pampas De
Cercado Y Viceversa Polanco S.A.
>7 | ccol Terminal Parque Pumacahua- PE031 Empresa De Transportes Angeles Del Misti

Miraflores-Corbacho

S.A. (Colectivo)
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UNIDAD DE NEGOCIO: C5

MARIANO MELGAR

Nro, | C0digo COBERTURA Cenlige Empresa
Ruta Empresa
1 | poo1 |Alo San Martin-Cercado Y EDOOL |Emp.Transp. San Martin S.A.
Viceversa
Miguel Grau-Cercado-Terminal .
2 D002 Terrestre Y Viceversa EDO01 | Emp.Transp. San Martin S.A.
3 D020 |[Alto San Martin-Cercado Y Viceversa ED002 Emp.Tr.ansp. Y Servicios Afines Los
Escorpiones S.A
4 | Do3AA J(_erusalen-Marlano Melgar-Cercado Y ED002 Emp.Tr_ansp. Y Servicios Afines Los
Viceversa Escorpiones S.A
Jerusalen-Mariano Melgar -Terminal Emp.Transp. Y Servicios Afines Los
5 | DO3BA Terrestre - Viceversa ED002 Escorpiones S.A
6 D19A [ Alto San Martin-Cercado Y Viceversa EDO002 Emp.Tr_ansp. Y Servicios Afines Los
Escorpiones S.A
7 D004 Alto San Martin-Mariano Melgar- ED003 Empresa De Transportes Turismo Angeles
Cercado Y Viceversa Del Sur S.A. (Etrasur S.A.)
8 D005 Atalaya - Mno. Melgar - Terminal ED003 Empresa De Transportes Turismo Angeles
Terrestre - Cercado Y Viceversa Del Sur S.A. (Etrasur S.A))
9 D20A [ Alto San Martin - Cercado Y Viceversa SIN OPERADOR
10 D013 | Mariano Melgar-Cercado Y Viceversa EDO017 | Emp.Transp. Mariano Bustamante S.R.Ltda.
11 | DO17A | Mariano Melgar-Cercado Y Viceversa EDO017 | Emp.Transp. Mariano Bustamante S.R.Ltda.
12 | po11 [Alo SanMartin-Cercado-T.Terrestre Y | - peqq7 | Erypresa De Transportes San Martin 43 S.A
Viceversa
13 D015 Mlgyel Grau-Mariano Melgar -Cercado PEO11 Empre_sa De Transportes Ciudad Municipal
Y Viceversa Arequipa S.A.
14 D016 [ Miguel Grau-Cercado Y Viceversa PEO11 Empre_sa De Transportes Ciudad Municipal
Arequipa S.A.
15 D011 Alto San Martin-Cercado-T.Terrestre Y SIN OPERADOR

Viceversa
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UNIDAD DE NEGOCIO: Cb6

PAUCARPATA - MIGUEL GRAU

Nro. | €0digo COBERTURA el Empresa
Ruta Empresa
Ciudad Blanca - Avelino .
1 A16A Caceres Y Viceversa EAO011 |Emp.Transp. Monterrey Vallecito S.A.
Av. Kennedy-Umacollo-Cerro ~
2 A037 Colorado-Cercado Y Viceversa EA034 | Emp.Transp. Sefior Del Gran Poder
Av. Kennedy-Umacollo-Cerro Emp.Transp. Y Servicios Gran Poder
3 ASTA Colorado-Cercado Y Viceversa EAO44 Monterrey "C" S.A
4 CcCo8 Terminal C?"e Cuzco - Mayta Capac EC008 |Emp.Transp. 15 De Agosto S.A. (Colectivo)
Iv Centenario
Miguel Grau - Terminal - Charcani Y Corporacion Palermo Automotores S. A.
5 cotr Viceversa EC020 (Corporacion Palermo S.A.)
Terminal Av. El Sol Ultima Cuadra - Emp.Transp. Servicio Rapido Miguel Grau
6 ccos Calle Trabada Iv Centenario ECO25 S.A. (Colectivo)
7 co3 Terminal P.J. Miguel Grau - Calle EC026 Emp.Transp. Comerc.Y Serv.Cotasmigpua
Trabada v Centenario S.A.-Etcos S.A (Colectivo)
8 coa Terminal En Miguel Grau Paucarpata EC027 Empresa De Transportes Y Servicios
Calle Trabada Iv Centenario Multiples Volant Bus S.A (Colectivo)
9 C032 | Manco Capac - Cercado Y Viceversa ECO036 Emp.Transp. Publico De Pasajeros Santa
Clara S.R.L.
Manco Capac - Cercado - V.A. Emp.Transp. Publico De Pasajeros Santa
10 | cos3 Belaunde Y Viceversa ECO36 Clara S.R.L.
11 | cosea | Miguel Grau - Cercado - Terminal EC041 |Emp.Transp. Y Serv.Mult.Buses Cotap S.A.
Terrestre Y Viceversa
12 | C053 \lﬁ_rb. California-Cercado-Umacollo Y EC063 |Emp.Transp. Urbano Los Ruisefiores S.A.
iceversa
13 D014 \P/J.'M'QUEI Grau-Cercado Tahuaycani Y ED012 | Emp.Transp. Buss Arequipa S.A.
iceversa
14 D007 [ Alto San Martin-Cercado Y Viceversa ED018 | Emp.Transp. El Chalan S.A.
15 | cozs P.J. Miguel G_rau - Cercado - Terminal PE029 Empre_§a De Transportes Miguel Grau
Terrestre Y Viceversa Campifia S.A.
16 | coas P.J. _Mlguel Grau - Cgrcado -A. PE029 Emprefa De Transportes Miguel Grau
Avelino Caceres Y Viceversa Campifia S.A.
17 | ceoa Pp.Jj. Santo Domingo - Arequipa Y PE029 Emprefa De Transportes Miguel Grau
Viceversa Campifia S.A.
Manco Capac - Victor Andres .
18 E016 |Belaunde - Nazareno - Cercado Y PEO29 Emprefa De Transportes Miguel Grau
) Campifia S.A.
Viceversa
19 | ccos Miguel Grau Iv Etapa - Calle Trabada PE049 Empresa De Transportes Laser Jorge

Iv Centenario

Chavez S.A. (Colectivo)
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UNIDAD DE NEGOCIO: C7

PAUCARPATA - CIUDAD BLANCA

Nro. | €0digo COBERTURA Coele Empresa
Ruta Empresa
1 A016 Kennedy- Cercado - EAO011 |Emp.Transp. Monterrey Vallecito S.A
Los Arces Y Viceversa ’ ' o
2 C002 Pgucarpata - Independencia Y EC001 |Emp.Transp. Sefior De La Amargura
Viceversa
3 CO5A | Ciudad Blanca-Cercado Y Viceversa ECO005 |[Emp.Transp. Los Tres Volcanes S.A.
4 C008 [ Ciudad Blanca-Cercado Y Viceversa EC013 Emp.Consorc.Prom.Del Transp.Agp.S.A.
(Ecoptra S.A.)
P.J. Ciudad Blanca-Cercado- Emp.Consorc.Prom.Del Transp.Agp.S.A.
5 €009 T.Terrestre Y Viceversa ECO13 (Ecoptra S.A))
6 COo9B P.J. Balnean_o De Jesus-Avelino EC013 Emp.Consorc.Prom.Del Transp.Aqp.S.A.
Caceres Y Viceversa (Ecoptra S.A))
7 | CO12A |lsrael - Cercado - Terminal Terrestre EC015 |Emp.Transp. Y Servicios Audaces Tours S.A.
Israel - Bafios De Jesus - Ciudad -
8 C013 Blanca - AA. Caceres Y Viceversa EC015 |Emp.Transp. Y Servicios Audaces Tours S.A.
9 C020 | Nuevo Peru-Cercado Y Viceversa EC022 Emp. Transp. De Serv.Rapido Nuevo Peru
S.A.-Etranpesa
10 | coss |PI- Ciudad Blanca - T. Terrestre Y EC023 |Emp.Transp. La Perla S.R.Ltda.
Viceversa
11 | cozu |ennedy - Miraflores - Cercadoy EC024 |Emp.Transp. Los Angeles Blancos S.R.L.
iceversa
P.J. Ciudad Blanca - Cercado - Emp.Transp. Y Servicios Villa America Del Sur
12 | CO38A Terminal Terrestre Y Viceversa EC042 Del Peru S.A.A
P.J. Ciudad Blanca - Cercado - Ipss- - . .
13 | C039A | Margen Derecha - Cono Norte - EC042 Emp.Transp. Y Servicios Villa America Del Sur
) . . Del Peru S.A.A
Ciudad De Dios Y Viceversa
14 | coap |SantaMariali- Cercado-T. Amaru- | rooas | Emp Transp. Etcosac
A.Avelino Caceres y Viceversa
Nueva Alborada - Terminal - Cercado -
15 | C49A T. Terrestre - S R Pachacutec y Vicev EC049 | Emp.Transp. Transmapa S.A.
Aa. Hh. Santa Maria-Semi Rural
16 | C49B Pachacutec Y Viceversa EC049 | Emp.Transp. Transmapa S.A.
17 | coaea Is_rael -AA. C_:aceres - T. Terrestre - ECO51 Emp.Transp. Y Servicios Multiples Sefior De
Ciudad De Dios Luren S.A.
Bafios De Jesus - Israel - Cercado - Emp.Transp. Y Servicios Multiples Sefior De
18 | CO47A S.Social - C- De Dios Y Viceversa EC051 Luren S.A.
19 | coo7 Paucarpata - Cercado - Umacollo Y EC066 Emp.Tra_nsp. Y Servicios Multiples Alborada
Viceversa Transasil S.A.
Santa Maria li - Cercado - T. Amaru - Emp.Transp. Y Servicios Multiples Alborada
20 | €040 A.Avelino Caceres Y Viceversa EC066 Transasil S.A.
21 | caoB Aa. Hh. Santa Marla-Seml Rural EC066 Emp.Tra_nsp. Y Servicios Multiples Alborada
Pachacutec Y Viceversa Transasil S.A.
Nueva Alborada-Cercado-T.Terrestre- Emp.Transp. Y Servicios Multiples Alborada
22 | C66A Semi Rural Pachacutec Y Viceversa EC066 Transasil S.A.
23 | co1s Campo Marte_ - Cercado - Terminal PE002 Transportes Amaru Sociedad Anonima (Amaru
Terrestre Y Viceversa S.A)
Ampliacion Paucarpata-Cerro Empresa De Transportes Y Servicios Multiples
24 | Co19 Colorado Y Viceversa PEO33 Benedicto Xvi S.A.
- . . Empresa De Transportes Paucarpata
25 PE28 | Paucarpata-Tio Chico Y Viceversa PE048 Sociedad Anonima Emtranpa S.A.
26 PE40 [ Sanchez Cerro-Progreso-Paucarpata PE048 Empresa De Transportes Paucarpata

Sociedad Anonima Emtranpa S.A.
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UNIDAD DE NEGOCIO: C8

SABANDIA
Nro. | C0digo COBERTURA Cenlige Empresa
Ruta Empresa
Alto De La Luna-Umacollo Y Empresa De Transportes Y Servicios
1 A002 Viceversa EAOOL Multiples Alto De La Luna S.A.
2 AO007 | Simon Bolivar-Cercado Y Viceversa EA007 Emp.Trans_,p. Y Serv.6 De Diciembre S.A.
(Emtrasedi)
A.H.H. Zevallos Gamez-Sabandia- Emp.Transp. Y Serv.6 De Diciembre S.A.
3 [ AQOBA Simon Bolivar-Cercado Y Viceversa EA0O7 (Emtrasedi)
4 | casan A.H.H. Zeval!os Gamez-Sabandia- EAQO7 Emp.Transp. Y Serv.6 De Diciembre S.A.
Cercado Y Viceversa (Emtrasedi)
5 | cozoa |Mollebaya-Characato-Sabandia- EC029 Emp.Transp. Tiburcio Choque
Cercado Y Viceversa
Mollebaya -Characato -Sabandia - . .
6 | C54AA Cercado Y Viceversa EC054 Emp.Transp. R.Coaguila Coaguila
7 C049 M_olIebaya-Characato-Cercado Y ECO58 Emp.Transp. Ojo Del Milagro De
Viceversa Characato S.A.
8 C64A M_ollebaya-Characato- Cercado Y EC064 Empresa De Transportes Y Servicios
Viceversa Multiples Characato S.A.
9 LOOL Sgbandla-Lambramanl-Cercado Y ELOO1L Emp.Transp. Nuevo Horizonte S.A.
Viceversa (Etnhsa).
10 LO04 | Tres Acequias - Cercado Y Viceversa ELOO1 Emp.Transp. Nuevo Horizonte S.A.
(Etnhsa).
UNIDAD DE NEGOCIO: C9 SOCABAYA
Nro. | €0digo COBERTURA Gl Empresa
Ruta Empresa
Alto De La Luna - Cercado Y Empresa De Transportes Y Servicios
1 AQOL Viceversa EAOOL Multiples Alto De La Luna S.A.
i . Empresa De Transportes Y Servicios
2 A003 | Urb. Dolores-Cercado Y Viceversa EA001 Multiples Alto De La Luna S.A.
Juan Pablo Vizcardo Y Guzman - Empresa De Transportes Y Servicios
3 A0O4 Cercado Y Viceversa EAOOL Multiples Alto De La Luna S.A.
i . Empresa De Transportes Y Servicios
4 A020 | Alto De La Luna -Cercado Y Viceversa EA001 Multiples Alto De La Luna S.A.
Mi Peru - Alto De La Luna - Cercado Y Empresa De Transportes Y Servicios
5 A022 Viceversa EAOOL Multiples Alto De La Luna S.A.
6 A0O5 C_ludad Mi Trabajo -Cercado Y EAO06 Emp.Transp. Multiples San Martin De
Viceversa Socabaya S.A.
7 A0OG Ciudad Mi Trqbajo-T. Terrestre- EA006 Emp.Transp. Multiples San Martin De
Umacollo Y Viceversa Socabaya S.A.
8 AOL9 La Campiia - Las Esmeraldas - EAQO7 Emp.Trans_,p. Y Serv.6 De Diciembre S.A.
Cercado Y Viceversa (Emtrasedi)
9 | A011A urb. Santa_Cruz De Lar_a-Campma EAO009 | Emp.Transp. Y Servicios 3 De Octubre S.A.
Cercado Miraflores Y Viceversa
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Urb. Los Bosques - P.J. La Union -

10 | AO12A Umacollo - Miraflores Y Viceversa EAO009 | Emp.Transp. Y Servicios 3 De Octubre S.A.
11 | pese |Yrb- SantaCruz De Lara- EA009 |Emp.Transp. Y Servicios 3 De Octubre S.A.
Lambramani-Miraflores Y Viceversa
12 | Ao13 Huasacache-Las Pefias-Ciudad Mi EAO1LO Empresa De Transportistas Unidos De
Trabajo-Cercado Y Viceversa Pasajeros Y Servicios S.A. (Etupssa)
Hunter-Bellapampa-Cercado Y Empresa De Transportistas Unidos De
13 | A014 Viceversa EA010 Pasajeros Y Servicios S.A. (Etupssa)
Huasacache-Las Pefias-Ciudad Mi Empresa De Transportistas Unidos De
14| A21A Trabajo-Cercado Y Viceversa EA010 Pasajeros Y Servicios S.A. (Etupssa)
15 | A21B H}Jnter -Bellapampa -Cercado Y EA01O Empr.esa De Traqsportlstas Unidos De
Viceversa Pasajeros Y Servicios S.A. (Etupssa)
16 | AO23A |La Campifia -Cercado Y Viceversa EA018 Emp.Transp. Nuestra Sefiora Virgen De Los
Remedios De Socabaya S.A..
Socabaya -Cercado -Cerro Colorado Y Emp.Transp. Nuestra Sefiora Virgen De Los
17| AO24A Viceversa EA0L8 Remedios De Socabaya S.A..
18 | AO018 |4 De Octubre - Cercado Y Viceversa EA023 | Emp.Transp. Cotaspa S.A. (Cotaspa S.A.)
19 | Aoze |vitaGolf -4 De Octubre - Cercado ¥ 1 gpna3 | Emp.Transp. Cotaspa S.A. (Cotaspa S.A)
iceversa
Ciudad Mi Trabajo -Cercado -Alto
20 | A028 Libertad Y Viceversa EA023 | Emp.Transp. Cotaspa S.A. (Cotaspa S.A.)
21 | A029A &.P'V'G"Ya”ah”ara' Los Cristales Y | £r0p3 | Emp.Transp. Cotaspa S.A. (Cotaspa S.A.)
iceversa
22 | A43A |4 De Octubre - Cercado Y Viceversa EA023 | Emp.Transp. Cotaspa S.A. (Cotaspa S.A.)
23 | A41A |simon Bolivar-Cercado Y Viceversa EA041 | EMP-Transp. ¥ Serv.Mult.Campano Velarde
Y Cia. S.A.
24 | A41B | Simon Bolivar-Cercado Y Viceversa EAO041 Emp.Transp. Y Serv.Mult.Campano Velarde
Y Cia. S.A.
-5 | coto Las Begonlas_-Cercado-Term|naI ECO14 Emp.Transp. Y Turismo Las Begonias 1
Terrestre Y Viceversa S.A.
26 AO21 4 Dg Octubre-J.C.Mariategui-Cercado ECO51 Emp.Transp. Y Servicios Multiples Sefior
Y Viceversa De Luren S.A.
A.A.H.H. Horacio Zeballos Gamez - A.
27 | PE02 |A. Caceres - Av. Ejercito - Senasa( EEoog | EMP-Transp. ¥ Serv. Mult. Los Angeles De
~ . Ciudad De Dios S.A.
Antes De Puente Afahuayco) y Vicev
28 | LOO2A | La Palizada - Cercado Y Viceversa ELOO3 Emp.Tran_sp. De Servicio Rapido El
Correcamino S.A.
29 | A040 S|m_on Bolivar/La Campifia - Cercado PE0O5 Empresa De Transportes Union Libertad
Y Viceversa S.A.C. Etulsac
30 | A47A | Simon Bolivar - Cercado Y Viceversa PEO05 Empresa De Transportes Union Libertad
S.A.C. Etulsac
31 | A47B | Simon Bolivar - Cercado Y Viceversa PEOO5 Empresa De Transportes Union Libertad
S.A.C. Etulsac
UNIDAD DE NEGOCIO: 10 HUNTER-SACHACA
Nro. | €0digo COBERTURA Coe Empresa
Ruta Empresa
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Monterrey - Cercado - Umacollo y

Emp.Transportes Y Servicios Heroes

1 | CO14A Viceversa ECO16 Del Cenepa Monterrey "A" Sa.
2 P024 H}Jnter -Cercado -Santa Rosa Y EC020 Corporacu?n Palermo Automotores S. A.
Viceversa (Corporacion Palermo S.A))
3 P048 A_h. Crl. Arias Araguez -Cercado Y EC020 Corporacu_)n Palermo Automotores S. A.
Viceversa (Corporacion Palermo S.A.)
4 PE39 |Ruta Cayma-Hunter EC020 Corporacpn Palermo Automotores S. A.
(Corporacion Palermo S.A))
5 PE30 [ Congata-Huayco-Arequipa EC033 [Emp.Transp. C.O.T.U.M. Sociedad Anonima
6 PE39 | Ruta Cayma-Hunter EE019 Emp.Transp. Los Pioneros
7 PE39 [ Ruta Cayma-Hunter EE026 Emp.Transportes Florian S.A.
Alto Alianza-Hunter-Cercado-P.J. .
8 P002C Ciudad Blanca Y Viceversa EP004 Emp.Transp. Oriol S.A.
Arequipa-Upis Parque Sol Y Luna- .
9 PO03 Hunter-A. A Caceres C. Blanca EPO04 | Emp.Transp. Oriol S.A.
10 | poos |Hunter-Cercado J.L. Bustamante Y EP004 | Emp.Transp. Oriol S.A.
Rivero-Avelino Caceres Y Viceversa
11 P040 | Hunter -Cercado Y Vicerversa EPO11 Emp.Transp. Y Serv. Multiples La Dorada S.A.
Hunter-Bellavista-Cercado Y Emp.Transp. Bella Vista Combi Express
12| Po14 Viceversa EPO12 S.C.R.Ltda.
13 P021 | Huayco -Arequipa Y Viceversa EP018 Emp.Transp. El Carmen S.A.
14 P54F | Arequipa -Cerro Verde Y Viceversa EPO18 Emp.Transp. El Carmen S.A.
15 PO13 La Mansion -_Hunter-Andres A. EP049 Emp.Transp. Los Angeles Dorados De Hunter
Caceres Y Viceversa S.A.
16 P48A Ah. Coronel Arlas Araguez-Hunter- EP049 Emp.Transp. Los Angeles Dorados De Hunter
Cercado Y Viceversa S.A.
17 | UOO2A | Tingo-Sachaca-Cercado y Viceversa SIN OPERADOR
18 | UO3A Urb_. El Palacio lera Etapa - Cercado EU003 Emp.Transp. Primavera-Tahuaycani S.A.
Y Viceversa
19 | UO03B [ Primavera - Cercado Y Viceversa EUO03 | Emp.Transp. Primavera-Tahuaycani S.A.
20 | U03C Urb. Cerro La Aparecida La Dorada - EUO03 | Emp.Transp. Primavera-Tahuaycani S.A.
Sachaca
) Empresa De Transportes Y Servicios Divino
21 | PE39 [Ruta Cayma-Hunter PEOOL Amanecer S.A. (Emtrasdia S.A.)
22 | U003 V!Ila Del Triunfo - Cercado Y PE002 Transportes Amaru Sociedad Anonima (Amaru
Viceversa S.A)
23 | Uooa T|abaya—HurangunIIo-Pampa De PE002 Transportes Amaru Sociedad Anonima (Amaru
Camarones Cercado Y Viceversa S.A)
Hunter -Cercado -Ciudad Municipal Y Consorcio Empresarial De Transporte
24 P022 Viceversa PE022 Terrestre De Arequipa S.A. Cettar S.A.
25 | Po11A Pgmpas Del Cuzco -Cercado Y PE027 Empresa De Transportes Unidos De Hunter
Viceversa S.A. Etunhsa
26 | Po12A Pampas I_Del Cuzco -Cercado -Rio PE027 Empresa De Transportes Unidos De Hunter
Seco Y Viceversa S.A. Etunhsa
27 | Po31A P.J. 13 De Agosto-Hunter-Cercado Y PE027 Empresa De Transportes Unidos De Hunter
Viceversa S.A. Etunhsa
28 | POO0S8 f;‘i/”.“pas Nuevas - Tiabaya - Cercado PE035 |N&C Empresa De Transportes Tiabaya S.A.
iceversa
29 | poog [Tio Grande - Pampas Nuevas - PE035 | N&C Empresa De Transportes Tiabaya S.A.

Tiabaya- Av. Ejercito - Miraflores
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Patasagua -Tiabaya -Cercado Y

30 PO10 . PEO35 N&C Empresa De Transportes Tiabaya S.A.
Viceversa
31 | poge |LOS Perales -Tiabaya -Cercado Y PE035 | N&C Empresa De Transportes Tiabaya S.A.
Viceversa
Tiabaya -Terminal Terrestre -Cercado .
32 P19A -Urb. California Y Viceversa PEO035 N&C Empresa De Transportes Tiabaya S.A.
33 | P19B | Tiabaya -Cercado Y Viceversa PEO35 N&C Empresa De Transportes Tiabaya S.A.
Villa Del Triunfo - Cercado Y Empresa De Transportes Paucarpata
34 | U003 Viceversa PEO48 Sociedad Anonima Emtranpa S.A.
35 | U004 Tiabaya-Huranguillo-Pampa De PE048 Empresa De Transportes Paucarpata
Camarones Cercado Y Viceversa Sociedad Anonima Emtranpa S.A.
36 P038 H}Jnter-Cercado-erarores Y PE054 Empresa De Transportes Los Angeles Villalba
Viceversa S.A.
37 | PE39 |Ruta Cayma-Hunter PEO64 | Consorcio Agp
UNIDAD DE NEGOCIO: 11 PACHACUTEC
Caédigo Cédigo
Nro. Ruta COBERTURA Empresa Empresa
1 | cogy |Monterey -Cercado - EC033 | Emp.Transp. C.0.T.U.M. Sociedad Anonima
Pachacutec Y Envolvente
2> | cozg |Monterrey -Cercado -Pachacutec Y | pog33 | Emp Transp. C.0.T.U.M. Sociedad Anonima
Envolvente
3 EO6A | Alto Libertad - Cercado Y Viceversa SIN OPERADOR
4 EO014 |[Alto Libertad - Cercado Y Viceversa EEO13 Emp.Transp. De Serv. Mult. Sefior De Lampa
S.A. Translampa
5 E015 A!to Libertad - Cercado(Venezuela) Y EE013 Emp.Transp. De Serv. Mult. Sefior De Lampa
Viceversa S.A. Translampa
6 EO018A | Alto Libertad - Cercado Y Viceversa EEO13 Emp. Transp. De Serv. Mult. Sefior De Lampa
S.A. Translampa
7 PO18 \S/_eml Rural Pachacutec -Cercado Y EPO15 [Emp.Transp. Madariaga
iceversa
8 PO16A Semi Rural Pachacutec -Terminal PE006 Empresa De Servicios Multiples Y Transportes
Terrestre -Cercado Y Viceversa Pais S.A. (Esm Transpais S.A.)
9 PO17 Semi Rural Pachacutec -Cercado - PE006 Empresa De Servicios Multiples Y Transportes

Alto Jesus Y Viceversa

Pais S.A. (Esm Transpais S.A.)
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ANEXO N° 09*?

INCORPORACION DE LAS RUTAS SUB ALIMENTADORAS COMO EXTENSION Y
BIFURCACION DE LAS RUTAS ALIMENTADORAS Y ESTRUCTURANTES DEL SIT

1. ANALISIS DE LA CREACION DE RUTAS SUB ALIMENTADORAS:

1.1.Problematica del servicio de transporte publico en las zonas alejadas de la ciudad
de Arequipa.-

La ciudad de Arequipa, debido a su geografia es una urbe fraccionada, dividida y en algunos
casos con poca accesibilidad. El crecimiento de la poblacién se viene dando en las periferias y
donde no existe planificacién urbana. Es por tal motivo que las condiciones de acceso y
facilidad para llegar a dichas zonas son dificultosas para el servicio de transporte publico.

En la actualidad existen rutas de transporte publico que ofrecen servir a distintas zonas
periféricas de la ciudad pero en horarios no regulares, es decir, solo atienden a la poblacién en
las horas de mayor demanda y en horas valle no existe servicio. Asimismo existen zonas
inaccesibles para vehiculos de mayor envergadura a la de las Camionetas rurales (Combis) y
por tanto no son servidas, causando malestar en la poblacién que exige a las autoridades la
llegada de otras rutas y por ende se ocasiona la superposicion de recorridos y la competencia
desleal.

Otro aspecto fundamental en el impedimento de servir a zonas alejadas, es la presencia de
vias en trocha, vias con pendiente, vias angostas y vias con mucha sinuosidad. Estos factores
hacen poco atractivo al operador del servicio de transporte publico y por tanto llega la
carencia.

Todos los factores mencionados en los parrafos anteriores fueron identificados en las
inspecciones de reconocimiento de las rutas del SIT y, habiendo dichos inconvenientes existen
rutas que debido a la potencial demanda de la zona sigue brindando el servicio de transporte
publico. Sin embargo, en las zonas donde no existe mucha demanda y, donde las condiciones
de accesibilidad son negativas surgiria la presencia de las rutas sub alimentadoras.

1.2. Definicion de rutas Sub alimentadoras:

Las rutas sub alimentadoras son extensiones y/o bifurcaciones de las rutas Alimentadoras y
Estructurantes del SIT que complementan el servicio de transporte publico en zonas poco
rentables y con problemas de accesibilidad. Sus recorridos se realizan desde la zona no
atendida hasta el terminal inicial 6 paradero inicial de las rutas complementarias del SIT, los

aspectos operacionales serdn coordinados con el CONCEDENTE.*

1.3.Identificacion de las zonas no atendidas por las rutas alimentadoras y
Estructurantes del SIT, por poca demanda y problemas de accesibilidad:

Se han identificado la presencia de zonas de poca demanda que no serian atendidas por las
rutas del SIT; por tanto se planteara la extension de las referidas rutas bajo el servicio de
subalimentacion. Las zonas identificadas son las siguientes:

2 Incorporado con Circular Nro. 019-2013-MPA-CE.

3 Modificado con Circular N° 027-2013-MPA-CE.
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CUENCA
HUNTER-SACHACA
HUNTER-SACHACA
HUNTER-SACHACA
HUNTER-SACHACA
CONO NORTE
CONO NORTE
CONO NORTE
CONO NORTE
CAYMA
ASA-MIRAFLORES
ASA-MIRAFLORES
ASA-MIRAFLORES
ASA-MIRAFLORES
MELGAR
MELGAR
MELGAR
MELGAR

Cuadro N° 01

ZONA
EL HUAICO
LOS TUNALES
PATASAHUA
P. VILCAPAZA
LOS MILAGROS
PROFAN
APIPE
NAZARENO
PIONEROS
VILLA ECOLOGICA
JAVIER HERAUD

PORTALES DEL MIRADOR

GALAXIA

ALTO BUSTAMANTE
LOS OLIVOS

EL MIRADOR

HEROES DEL CENEPA

PAUCARPATA-MIGUEL GRAU BANOS DE JESUS
PAUCARPATA-MIGUEL GRAU CEMENTERIO
PAUCARPATA-MIGUEL GRAU ELRANCHO

DISTRITO
CONGATA
TIABAYA
TIABAYA
TIABAYA
YURA
YURA
CERRO COLORADO
CERRO COLORADO
CAYMA
SELVA ALEGRE
SELVA ALEGRE
SELVA ALEGRE
SELVA ALEGRE
MARIANO MELGAR
MARIANO MELGAR
MARIANO MELGAR
MARIANO MELGAR
PAUCARPATA
PAUCARPATA
PAUCARPATA
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FIGURA N° 1

‘ Cuenca Cayma '

Cuenca ASA-Miraflores
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| Cuenca Paucarpata-Miquel Grau
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Figura N°2. Rutas del SIT y sus zonas no atendidas
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C
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Cuadro N° 02. Relacién de rutas subalimentadoras

NN NI NI NI

. RUTA
N°  RUTA TIPO CUENCA ZONA DISTRITO  KMTOTAL \o
1 S1  SUBALIMENTADORA  HUNTER-SACHACA EL HUAICO CONGATA 8,24 128
2 S2  SUBALIMENTADORA  HUNTER-SACHACA LOS TUNALES TIABAYA 4,22 126
3 S3  SUBALIMENTADORA  HUNTER-SACHACA PATASAHUA TIABAYA 2,96 126
4 S4  SUBALIMENTADORA  HUNTER-SACHACA P. VILCAPAZA TIABAYA 8,36 20
5 S5 SUBALIMENTADORA  CONO NORTE LOS MILAGROS YURA 3,04 A28
6 S6  SUBALIMENTADORA  CONO NORTE PROFAN YURA 5,14 A28
7 S7  SUBALIMENTADORA  CONO NORTE APIPE CERRO COLORADO 3,32 A30
8 S8  SUBALIMENTADORA  CONO NORTE NAZARENO CERRO COLORADO 2,92 A32
9 S9  SUBALIMENTADORA  CAYMA PIONEROS CAYMA 3,94 A39
10 S10  SUBALIMENTADORA  ASA-MIRAFLORES VILLA ECOLOGICA SELVA ALEGRE 4 A41
11 S11  SUBALIMENTADORA  ASA-MIRAFLORES JAVIER HERAUD SELVA ALEGRE 2,22 T18
12 S12  SUBALIMENTADORA  ASA-MIRAFLORES PORTALES DEL MIRADOR SELVA ALEGRE 1,94 17
13 S13  SUBALIMENTADORA  ASA-MIRAFLORES GALAXIA SELVA ALEGRE 1,48 Al5
14 S14 SUBALIMENTADORA  MELGAR ALTO BUSTAMANTE MARIANO MELGAR 5,46 T35
15  SI15 SUBALIMENTADORA  MELGAR LOS OLIVOS MARIANO MELGAR 1,98 A43
16 S16 SUBALIMENTADORA  MELGAR EL MIRADOR MARIANO MELGAR 2,58 A43
17 S17 SUBALIMENTADORA  MELGAR HEROES DELCENEPA  MARIANO MELGAR 5,62 7
18 S18 SUBALIMENTADORA  PAUCARPATA-MIGUEL GRAU BANOS DE JESUS PAUCARPATA 3,24 A7
19  S19 SUBALIMENTADORA PAUCARPATA-MIGUEL GRAU CEMENTERIO PAUCARPATA 2,9 A7
20 520 SUBALIMENTADORA _ PAUCARPATA-MIGUEL GRAU EL RANCHO PAUCARPATA 2,6 A7

De acuerdo al cuadro N° 02, se observa la presencia de 20 rutas subalimentadoras.
Estas rutas estan divididas por cuencas o también llamadas unidades de negocio.

En la Cuenca Sachaca — Hunter existen 04 rutas subalimentadoras.

En la Cuenca Cono Norte existen 04 rutas subalimentadoras.
En la Cuenca Cayma existe 01 ruta subalimentadora.
En la Cuenca ASA-Miraflores existen 04 rutas subalimentadoras.

En la Cuenca Mariano Melgar existen 04 rutas subalimentadoras.

En la Cuenca Paucarpata Miguel Grau existen 03 rutas subalimentadoras.

Las cuencas que no poseen rutas subalimentadoras son la Cuenca Sabandia, Cuenca

Socabaya, Cuenca Pachacutec, Cuenca Paucarpata-Ciduad Blanca.

Las rutas originales que son extendidas y bifurcadas se encuentran en el cuadro N° 02
bajo el nombre de Ruta_conexion.

Lo indicado en el cuadro N° 02 establece los lineamientos basicos de identificacion de
las rutas subalimentadoras lo cual debera tener una mayor elaboraciéon una vez tenida la
concesion de las unidades de negocio.
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A continuacion se muestra la ubicacion de las rutas subalimentadoras segun la cuenca o
unidad de negocio.

Figura N° 03. Extension y/o bifurcacion de las rutas alimentadoras y estructurantes del
SIT (subalimentadoras)

Googlegatth
C
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Divisién de rutas por Cuencas:

Figura N° 04
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SUBALIMENTACION CUENCA HUNTER-SACHA CA
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Figura N° 05
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Figura N° 06
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Figura N° 07

SUBALIMENTACION CUENCA ASA-MIRAFLORES
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Figura N° 08
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Figura N° 09
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1.

ANEXO 10*

PROYECTO CONTRATO DE FIDEICOMISO EN ADMINISTRACION DE FLUJOS Y
GARANTIAS PARA EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE AREQUIPA

(REFERENCIAL)
Por medio del presente documento manifestamos celebrar, con base en las disposiciones

legales vigentes, el presente Contrato de Fideicomiso bajo las siguientes
consideraciones:

PRIMERA: DE LAS PARTES
EN CALIDAD DE FIDEICOMITENTES:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA con RUC No. 20154489895, con domicilio
en Calle Filtro N°501, distrito de Cercado, provincia y departamento de Arequipa,

debidamente representada por el sefior ................. , identificado con DNI No.................
facultado al efecto seguin poderes inscritos en el asiento ......... de la Partida Electrénica
N\ [ del Registro de Personas Juridicas de , en adelante, el

“FIDEICOMITENTE 1”.

Los OPERADORES DE BUSES, que hayan obtenido la buena pro de los contratos de
concesion y que se adheriran al presente, conforme a lo estipulado en sus respectivos
contratos de concesion y al anexo gue forma parte integrante de este contrato, en
adelante, los “FIDEICOMITENTES DE OPERACION’.

El OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO, que haya obtenido la buena pro en
la licitacion correspondiente y que se adherira al presente conforme a lo estipulado en su
contrato de concesién y al anexo que forma parte integrante de este contrato, en
adelante, el “FIDEICOMITENTE 2”.

Salvo que en el presente contrato se especifique otra cosa EL CONCEDENTE; podra
tener atribuciones concedidas a los fideicomitentes en cuanto se refiere a fiscalizacion,
regulacion y demas atribuciones que se establezcan expresamente mediante el presente
contrato. Para estos efectos el FIDEICOMITENTE 1 otorga poder a EL CONCEDENTE
para que asuma el rol y funciones y ejecute los derechos y obligaciones que conforme a
este contrato le corresponden.

EN CALIDAD DE FIDUCIARIO:

La , con RUC No. , con domicilio
(AREQUIPA) en , Distrito de , Arequipa,
debidamente representada por [ ], identificado con
DNI [ ], facultado al efecto segun poderes inscritos en el asiento | ]dela
Partida Electronica No. [ ] del Registro de Personas Juridicas de , en
adelante, el “FIDUCIARIO”.

EN CALIDAD DE FIDEICOMISARIOS:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA con RUC No. 20154489895, con domicilio
en Calle Filtro N°501, distrito de Cercado, provincia y departamento de Arequipa,

debidamente representada por el sefior ................. , identificado con DNI No.................
facultado al efecto segun poderes inscritos en el asiento ......... de la Partida Electrénica
NO. oot del Registro de Personas Juridicas.

14
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1.2

13

14

15

1.6

Los OPERADORES DE BUSES, que hayan obtenido la buena pro de los contratos de
concesion y que se adheriran al presente, conforme a lo estipulado en sus respectivos
contratos de concesion y al anexo gue forma parte integrante de este contrato.

El OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO, que haya obtenido la buena pro en
la licitacion correspondiente y que se adherira al presente conforme a lo estipulado en su
contrato de concesién y al anexo gue forma parte integrante de este contrato.
ASISTENTE TECNICO con RUC No. ::::ii:, con domicilio en Calle o,
distrito de Cercado, provincia y departamento de Arequipa, debidamente representada por
el sefor ................. , identificado con DNI No................. facultado al efecto segun
poderes inscritos en el asiento ......... de la Partida Electrénica No. ............... del
Registro de Personas Juridicas de, en adelante, el “‘EMABARQ ANDINO”.

Los nuevos fideicomisarios que se incluyan a futuro.

SEGUNDA: ANTECEDENTES

El Sistema Integrado de Transporte de la ciudad de Arequipa fue creado por ordenanza
640 de la MPA la cual lo define como una: “Red integrada de Servicio de transporte
urbano masivo de pasajeros de elevada calidad, con cobertura del Servicio urbano,
tecnolégicamente moderno, orientado a ser ambientalmente limpio, técnicamente eficiente
y sustentable, conformado por la infraestructura, el componente tecnolégico y las unidades
de transporte publico que prestan Servicio en las rutas declaradas saturadas que abarcan
el corredor troncal y las rutas estructurantes y alimentadoras”.

Los ingresos provenientes del El Sistema de Transporte Urbano Masivo de Personas
(SIT), seran recaudados y transferidos a un fideicomiso que distribuird la contraprestacion
correspondiente de cada operador de las Unidades de Gestion del Sistema, de acuerdo
con lo dispuesto en los respectivos Contratos de Concesién. Desde su transferencia a la
unidad de recaudo, los fondos adquieren la condicién de privados y se transfiere el riesgo
sobre los mismos.

La operacion de las distintas Unidades de Gestion que conforman el Sistema, excepto la
del Centro de Control, estara a cargo de operadores privados, en virtud de los contratos de
concesion otorgados por el CONCEDENTE.

Que de conformidad con lo establecido en los contratos de concesion mencionados, todos
los concesionarios del Sistema Integrado de Transportes se obligaron a transferir de
manera irrevocable sus derechos patrimoniales sobre la parte proporcional de los flujos
futuros del Sistema Integrado de Transportes, de acuerdo con cada uno de los respectivos
contratos matriz, al patrimonio fideicometido conformado para la administracion
centralizada de los recursos del Sistema, sefialando que el respectivo contrato de
fideicomiso forma parte de los contratos de Concesion ya mencionados como contrato
accesorio.

Que previo proceso de seleccion objetiva, fue seleccionada como fiduciaria para la
constitucion 'y administracion del patrimonio autonomo del COMPONENTE
TECNOLOGICO del Sistema Integrado de Transportes a EL FIDUCIARIO.

La estructura del Sistema comprende las siguientes unidades de gestion:

() SITRANSPORTE: Organismo Publico Descentralizado de la Municipalidad
Provincial de Arequipa, con personeria juridica de derecho publico interno y con
autonomia administrativa, funcional, técnica, econdmica, presupuestaria y
financiera.

(i) Centro de Control: Que se encargara del control de la operacion y la
supervision del funcionamiento del sistema, de acuerdo a los parametros
establecidos en los contratos de concesion u otra modalidad de participacion del
sector privado, las leyes y disposiciones legales aplicables y las normas
complementarias sobre la materia. Asimismo, establecera la programacion
operativa del Sistema de Transporte Urbano Masivo de Personas (SIT) de
acuerdo a la demanda en cada Unidad de Negocio, tanto en las Rutas Troncales
como en las Alimentadoras y Estructurantes (red complementaria).
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(i)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

El Centro de Control programara la frecuencia de salidas de los buses, su
velocidad, capacidad, retén y todas las condiciones que permitan la calidad
eficiente del Servicio de Transporte Urbano Masivo de pasajeros.

Asimismo, en el se contari con informacion en linea acerca de los niveles de
servicio del sistema (transporte y recaudo) asi como se gestionara el sistema
integrado de semaforizacion y control inteligente del transito que
progresivamente se estara implementando en las principales calles y avenidas
de la ciudad.

Unidad de Recaudo: Responsable de la emision, venta, recarga, distribucion y
validacion de medios de acceso del usuario al Sistema, asi como del manejo,
depésito y custodia de los ingresos por concepto del Sistema de Transporte
Urbano Masivo de Personas (SIT) hasta su entrega al ente fiduciario.

Unidad de Informacion al Usuario: Encargado de disefiar, equipar y operar el
sistema de informacion y difusion al usuario.

Operadores de Transporte: Conformado por empresas con personeria juridica
encargadas de administrar las unidades de negocio y prestar servicio de
transporte de pasajeros del sistema de conformidad a la normatividad vigente.

Fiduciario: Entidad del Sistema Financiero y Bancario encargada de administrar
el fideicomiso, y cuya recaudacion es realizada en forma automatica por la
Unidad de Recaudo.

AsistenteTécnico: Entidad encargada de brindar asistencia técnica
especializada en implementacién, operacion y manejo de Sistemas Integrados
de Transporte.

(viii) Junta de Operadores:Tiene por finalidad integrar la operacion que a cada

OPERADOR le corresponde realizar, de acuerdo a los Contratos de Concesion,
de manera que se preste a los pasajeros un Servicio de Transporte integrado,
continuado, eficiente, con buenos estdndares de calidad, que sea econémica y
financieramente rentables y viables para las PARTES.

Para efectos de llevar adelante la finalidad de la Junta de Operadores cada una
de las Partes se obliga, entre otros, a:

(i) Realizar las actividades propias de cada OPERADOR que se describen en el
respectivo Contrato de Concesion.

(i) Dedicar los Bienes y Recursos Comprometidos exclusivamente a la
prestacion integrada de los servicios a través de la Junta de Operadores.

(i) Cumplir cabalmente todas las obligaciones que a cada OPERADOR le
corresponde de acuerdo con los Contratos de Concesion y las Leyes Aplicables.
(iv)Aplicar los mecanismos de coordinacion y decisién previstos en el
Reglamento de la Junta de Operadores.

(v) Cumplir con las instrucciones y programaciones que disponga el Centro
de Gestion y Control.

(vi)Evaluar y ratificar las tarifas técnicas y sus ajustes posteriores en base a las
variables de mercado, facturacién y distribucion de ingresos previsto en el
Reglamento, siempre de acuerdo con lo establecido en los Contratos de
Concesion y las Leyes Aplicables.

(vii) Cabe sefialar que, las decisiones de la junta de operadores que tengan
implicancia en la variacion de la tarifa al usuario deberan ser ratificadas por EL
CONCEDENTE previo sustento y analisis técnico y financiero del Sistema.

Sin perjuicio de las obligaciones asumidas por las PARTES, cada una mantiene
su plena autonomia, asi como la propiedad de sus bienes vy titularidad de sus
derechos. Cada PARTE es responsable individual de sus actividades y derechos
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y obligaciones los que adquiere a titulo particular. No existe responsabilidad
solidaria frente a terceros ni frente al Concedente.

1.7 Que el dia XX de XXXX del aflo XXXXX, se adjudicé la Concesién para desarrollar el
Fideicomiso para el Sistema Integrado de Transporte, previa la realizacién de la respectiva
Licitacién Publica.

1.8 Que el dia XX de XXXX del afio XXXXX, se adjudicé la Concesion del Componente
Tecnolégico para la Operacién y Explotacion del Sistema DEL COMPONENTE
TECNOLOGICO y Suministro del Sistema de Gestion y Control de la Operacion y el
Sistema de Informacion al Usuario para el Sistema Integrado de Transporte, previa la
realizacion de la respectiva Licitacion Puablica.

1.9 Que el dia XX de XXXX del afio XXXXX, se FIRMO CONTRATO DE Asistencia Técnica
para el Sistema Integrado de Transporte, previa aprobacion en sesién de concejo
municipal.

1.10 Que el dia XX de XXXX del afio XXXXX, se adjudicé la Concesion para la operacion del
Servicio Publico de Transporte Masivo de Pasajeros para el Sistema Integrado de
Transporte, previa la realizacion de la respectiva Licitacién Publica.

1.11 Que los mencionados contratos de concesion para los efectos del presente contrato se
denominaran “Contrato Matriz”.

Las partes detalladas en el exordio declaran mediante el presente que conocen a detalle
el presente contrato y asumen mediante el presente los compromisos asumidos durante
la etapa de licitacion y demas clausulas establecidas en el contrato de concesién y sus
anexos.

3. TERCERA: INTERPRETACION Y DEFINICIONES

El presente Contrato de Fiducia, sus clausulas y los deméas documentos que hagan parte
del mismo, deberan interpretarse conforme su naturaleza y alcance. En todo caso, los
términos que se incluyan en las clausulas y anexos del presente Contrato, se entenderan
segun su sentido natural y obvio, salvo el caso de las palabras que se definen en el
mismo o aquellas que se definen en el pliego de condiciones al que se encontré sometido
el proceso de seleccién que dio origen al Contrato de FIDEICOMISO que se suscribe.

1.1 Elsingular incluye al plural y viceversa.

1.2 Lareferencia a cualquier género incluye al otro género.

1.3 La referencia a cualquier contrato (incluyendo este CONTRATO y sus Anexos),
convenio, acuerdo o documento, se entiende efectuada a tal contrato, convenio, acuerdo
0 documento, tal como pueda ser modificado, reformulado, complementado o
reemplazado en el futuro de acuerdo con los términos contenidos en cada uno de ellos.

1.4 Salvo que del contexto se entienda lo contrario, la referencia a cualquier “Clausula” o
“Anexo” significara tal Clausula o Anexo de este CONTRATO.

1.5 “Incluyendo” (y, consiguientemente, “incluye”) significard que comprende aquello que se
indiqgue a continuacion de dicho término, pero sin limitar la descripcion general que
precede al uso de dicho término.

1.6 Cualquier referencia a “Parte” o “Partes” en este CONTRATO debera entenderse
efectuada a una parte 0 a las partes de este CONTRATO, segln sea el caso, y a sus
sucesores y cesionarios.

1.7 Los encabezados vy titulos utilizados en cada Clausula tienen Unicamente caracter
referencial y no tienen efecto alguno para la interpretacién del contenido y alcances de
este CONTRATO.

1.8 A menos que el contexto lo requiera de otro modo, 0 a menos que se encuentren
definidos de otro modo en el presente CONTRATO, los términos cuya primera letra es
mayuscula utilizados en este CONTRATO tendran el significado que se les asigna a
continuacion:
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ACREEDORES PERMITIDOS: Significara (i) cualquier institucion multilateral de crédito
de la cual la Republica del Peri sea miembro; (ii) cualquier institucién o cualquier
agencia gubernamental de cualquier pais con el cual el Estado de la Republica del
Peri mantenga relaciones diplomaticas; (iii) cualquier institucién financiera comercial
aprobada por el Estado de la Republica del Peru y designada como banco extranjero
de primera categoria en la Circular N° 027-2007-BCRP emitida por el Banco Central de
Reserva o en cualquier otra circular posterior que la modifique, y adicionalmente las
gue la sustituyan; en el extremo en que se incorporen nuevas instituciones; (iv)
cualquier otra institucion financiera nacional bajo el ambito de la Superintendencia de
Banca y Seguros o internacional aprobada por el Concedente que tenga una
clasificacion de riesgo no menor a "A" evaluada por una entidad de reconocido
prestigio aceptada por la Comision Nacional Supervisora de Empresas y Valores -
CONASEV; (v) las Administradoras de Fondos de Pensiones nacionales; (vi) los fondos
de inversion y fondos en general y demas inversionistas institucionales, nacionales o
extranjeros, que sean considerados como tales por las Leyes Aplicables; (vii) todos los
inversionistas que adquieran directa o indirectamente cualquier tipo de valor mobiliario
emitido por el Concesionario sea en Oferta Publica o Privada; o, (viii) los proveedores
directos de Bienes y Servicios de la Concesion.

Los Acreedores Permitidos a través del Concesionario podran solicitar, previa
autorizacion de EL CONCEDENTE, su inclusién en el Contrato de Fideicomiso
mediante las Cuentas de Acreedores.

BIENES FIDEICOMETIDQOS: Son en conjunto: (i) los FLUJOS DINERARIOS, (ii) los
DERECHOS DE COBRO vy (iii) los BIENES MUEBLES.

BIENES MUEBLES: Son los bienes que se describen en el Anexo VI del CONTRATO,
segun sea modificado de tiempo en tiempo, los cuales se transfieren de manera
irrevocable a favor del FIDUCIARIO en dominio fiduciario durante el plazo de vigencia
del CONTRATO, y que respaldan el cumplimiento y pago de la totalidad de las
obligaciones GARANTIZADAS, de conformidad con los términos del contrato. El
fiduciario tendra pleno derecho de administracién, uso, disposicion y reivindicacién de
dicho patrimonio auténomo, de conformidad con los términos establecidos en la LEY, el
REGLAMENTO y el CONTRATO.

CADUCIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION: es la terminacion del derecho de
concesion por las causales previstas en la Clausula ........ del CONTRATO DE
CONCESION.

CONOCIMIENTO: Significa el momento desde el cual (i) el FIDEICOMITENTE conoce
los eventos referidos en los numerales 12.4 y 12.6, que se entenderd la fecha en la
cual por cualquier medio, verbal, audiovisual, electrénico o escrito, dichos eventos sean
conocidos por el Gerente General, Gerente Financiero, Gerente Legal o algin
representante o apoderado del FIDEICOMITENTE que se encuentre investido de
facultades de representacion general y que forme parte de la planilla del
FIDEICOMITENTE; y/o (i) el FIDEICOMITENTE reciba una notificacion o
comunicacion por escrito, simple o notarial, en su domicilio legal o en cualquiera de sus
oficinas relacionada a cualquiera de los eventos a que se refiere el numeral (i) anterior.

CONTRATO:Es el presente Contrato de Fideicomiso de Administracion de Flujos y
Garantias, asi como sus posteriores modificaciones y ampliaciones.

CONTRATO DE ADHESION: Es un contrato que permite la adhesion o asentimiento
simultaneo o posterior conforme al formato establecido en el Anexo |.

CONTRATO DE_ASISITENCIA TECNICA: Es el contrato suscrito con EMBARQ
ANDINO de fecha 27 de Julio de 2011 de acuerdo al Acuerdo de Concejo.
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CONTRATOS DE CONCESION: Son cada uno de los Contratos de Concesion para la
Operacion de Buses Alimentadores, Estructurantes y Troncales suscritos entre la
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA y los OPERADORES con relacién al
Sistema Integrado de Transporte.

CONTRATO DE__CONCESION _DEL _OPERADOR _DEL __COMPONENETE
TECNOLOGICO: Es el Contrato de Concesion para la Operacion DEL OPERADOR
DEL COMPONENETE TECNOLOGICO, informacién y control suscrito entre
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA y el OPERADOR DEL OPERADOR
DEL COMPONENETE TECNOLOGICO con relacién al Sistema Integrado de
Transporte..

DERECHOS DE COBRO: Son los derechos de crédito presentes y futuros,
determinados o determinables, que otorgan legitimidad para exigir, demandar y recibir
el pago de todos los importes adeudados al DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO por los PASAJEROS como consecuencia de la utilizacion del
SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROQOS, sin restriccién ni limitacion alguna.
Los DERECHOS DE COBRO comprenden los intereses compensatorios 0 moratorios,
las indemnizaciones, las penalidades, los cargos y cualquier otro pago debido al DEL
OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO por cualquier concepto por la
utilizacion del SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS. Se incluye en esta
definicion los derechos de cobro provenientes de las Pdlizas de Seguro cuyo
beneficiario sea DEL OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO, por el
SERVICIO DE TRANSPORTES DE CAUDALES brindado por la EMPRESA DE
TRANSPORTE DE CAUDALES.

Asimismo, los DERECHOS DE COBRO comprenderan todos los medios de pago que
en el futuro se incorporen para recibir el pago del total de los importes adeudados al
OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO como consecuencia de la
utilizacion del SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS.

DIAS HABILES: son los dias que no son sabados, domingos o dias no laborables en
las ciudad de Arequipa, Peru, segin sean declarados por las leyes aplicables o la
autoridad competente.

EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES: Es el OPERADOR DEL OPERADOR
DEL COMPONENTE TECNOLOGICO vy/o la empresa contratada por éste, que es
responsable de brindar el SERVICIO DE TRANSPORTE DE CAUDALES. En todos los
casos en que el OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO decidiera
tercerizar, o reemplazar parcial o complementariamente el SERVICIO DE
TRANSPORTE DE CAUDALES, estarda obligado a comunicar por escrito al
FIDUCIARIO y a los FIDEICOMISARIOS.

El _OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO: debera comunicar a la
EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES, que los FLUJOS DINERARIOS han
sido cedidos en dominio fiduciario al FIDUCIARIO, empleando para ello el modelo de
comunicacion del Anexo V.

FECHA DE INICIO: es la fecha de suscripcion del presente Contrato.

FIDEICOMISARIOS: Son (i) MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA; iii) los
OPERADORES DE BUSES iv) el OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO;
(v) el ASISTENTE TECNICO Yy (iv) cada uno de los NUEVOS FIDEICOMISARIOS.

Los FIDEICOMISARIOS renuncian expresamente al derecho de celebrar juntas, en
virtud de lo establecido en el articulo 267 de la Ley General de Sistema Financiero y
Organica de la Superintendencia de Banca y Seguros —Ley No. 26702 tal como esta
norma ha sido o pueda ser modificada. Los FIDEICOMISARIOS acuerdan
expresamente que todas las decisiones vinculadas con: (i) la designacion de
representantes y procuradores que accionen en resguardo del interés comin de los
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FIDEICOMISARIOS; (i) la aprobacion de modificaciones en las clausulas del
CONTRATO; (iii) la adopcidn de otras medidas y decisiones en pro del interés comin
de sus miembros; vy, (iv) asi como todas aquellas que se establezcan en el presente
CONTRATO a favor de MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA Y
SITRANSPORTE; seran adoptadas discrecionalmente por MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AREQUIPA, sin que por ello MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AREQUIPA O SITRANSPORTE asuma responsabilidad alguna.

FIDEICOMITENTES: Son (i) la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA, asi
como sus sucesores y cesionarios y (i) los OPERADORES DE BUSES Yy (iii) el
OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO.

FIDUCIARIO: Es quien MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA designe. A la
fecha de suscripcibn del presente CONTRATO, el FIDUCIARIO es

FLUJOS DINERARIOS: Son la totalidad de las sumas de dinero provenientes de los
DERECHOS DE COBRO, incluyendo los demés ingresos que pudiesen generarse de
los mismos.

FONDO DE INFRAESTRUCTURA Y CONTINGENCIAS: Es el fondo conformado por:
(i) los montos destinados a la CUENTA DE RESERVA PARA INFRAESTRUCTURA Y
CONTINGENCIAS segun el numeral 7.3 de este CONTRATO; (ii) los montos
sefalados en el numeral 7.5 de este CONTRATO; (iii) los rendimientos obtenidos por
las INVERSIONES conforme a lo establecido en la Clausula Primera y el numeral 7.7
de la Clausula Sétima; y (iv) aportes de AGENCIA MUNICIPAL o de otras entidades.

INVERSIONES: Son las alternativas con que cuenta el FIDUCIARIO para efectuar
inversiones financieras y de tesoreria para rentabilizar los FLUJOS DINERARIOS en
instrumentos de renta fija, depdsitos a la vista, a plazos, operaciones de reporte,
papeles comerciales, fondos mutuos de renta fija, certificados de depdsitos, bonos
emitidos por entidades del sistema financiero no menor a A+, Banco Central de
Reserva del Perl, Gobierno Peruano y sociedades constituidas en el pais cuyos
instrumentos tengan una calificacion de riesgo no menor a AA. Las INVERSIONES
podran ser realizadas con vencimiento no mayor a un (1) afo.

LEY: Es la Ley General del Sistema Financiero y de Seguros y Orgénica de la
Superintendencia de Banca y Seguros, promulgada mediante Ley N° 26702, segln ha
sido o pueda ser modificada.

LEYES APLICABLES: Son las leyes, reglamentos y demas disposiciones de caracter
vinculante expedidas por los distintos poderes y autoridades de la Republica del Per.

MEDIOS DE VALIDACION DE ACCESO: Son los mecanismo de acceso al sistema,
YA sea por pago directo o en mérito a las tarjetas inteligentes sin contacto o elementos
Utiles para registro del pago, validacion y usos del SERVICIO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS.

NUEVOS FIDEICOMISARIOS: Seran aquellos que hayan: (i) cumplido con todos y
cada uno de los requisitos establecidos en la Clausula Décima del presente
CONTRATO; vy, (ii) celebren el CONTRATO DE ADHESION; los cuales seran
considerados como partes contratantes de este CONTRATO.

OBLIGACIONES GARANTIZADAS: son todas las obligaciones asumidas por el
FIDEICOMITENTE de conformidad con el CONTRATO DE CONCESION, incluyendo,
sin limitarse a las OBLIGACIONES PECUNIARIAS, las comisiones del FIDUCIARIO,
los gastos de ejecucion de este fideicomiso, y cualquier otro gasto derivado de la
celebracion y ejecucién de este CONTRATO, y los que pudieran generarse como
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consecuencia de la constitucion, administracion y devolucion del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO.

Asi mismo, esta definicion comprende los Financiamientos Garantizables a favor de los
Acreedores Permitidos, en los términos definidos en el CONTRATO DE CONCESION.

Comprende también las obligaciones de restitucion de prestaciones recibidas por el
FIDEICOMITENTE provenientes (i) de la resolucién del CONTRATO DE CONCESION
y (i) de la declaratoria de ineficacia del CONTRATO DE CONCESION,
independientemente de la causa de dicha ineficacia.

OBLIGACIONES PECUNIARIAS: son las obligaciones de pago de sumas de dinero a
cargo del FIDEICOMITENTE a favor de la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AREQUIPA bajo el CONTRATO DE CONCESION, por concepto de multas,
penalidades, indemnizaciones, intereses compensatorios, intereses moratorios,
comisiones, gastos, servicios, tributos y en general, cualquier obligacion de pago de
sumas de dinero a cargo del FIDEICOMITENTE proveniente de dichos documentos.

OPERADOR _DEL COMPONENTE TECNOLOGICO: Es [NOMBRE DE LA EMPRESA
CONTRATADA], asi como sus sucesores y cesionarios de acuerdo con lo establecido
en el CONTRATO DE CONCESION DEL OPERADOR DEL COMPONENTE
TECNOLOGICO.

OPERADORES: Son cualesquiera de (i) el OPERADOR DEL COMPONENTE
TECNOLOGICO y (ii) los OPERADORES DE BUSES

OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIQ: Son los operadores de buses
troncales, alimentadores y estructurantes que se incorporen como NUEVOS
FIDEICOMISARIOS, de acuerdo al procedimiento establecido en la Clausula Décima
de este CONTRATO.

PASAJERO: Son las personas que utilicen el SERVICIO DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS.

PATRIMONIO FIDEICOMETIDO: Es el patrimonio autébnomo constituido en virtud al
presente  CONTRATO y que se encuentra compuesto por los BIENES
FIDEICOMETIDOS.

Formara parte del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO el dinero en efectivo que se abone
en las CUENTAS DEL FIDEICOMISO, como consecuencia de la administracion de
este CONTRATO, asi como los intereses que se generen por los importes acreditados
en las referidas cuentas, y el producto de las INVERSIONES realizadas con dichos
importes.

De igual el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO esta constituido por los bienes que se
describen en el Anexo VI del CONTRATO, segun sea modificado de tiempo en tiempo,
los cuales se transfieren de manera irrevocable a favor del FIDUCIARIO en dominio
fiduciario durante el plazo de vigencia del CONTRATO, y que respaldan el
cumplimiento y pago de la totalidad de las obligaciones GARANTIZADAS, de
conformidad con los términos del contrato. El fiduciario tendra pleno derecho de
administracion, uso, disposicion y reivindicacion de dicho patrimonio autbnomo, de
conformidad con los términos establecidos en la LEY, el REGLAMENTO vy el
CONTRATO.

PERSONA: es aquella persona natural o juridica, asociacion de hecho o de derechos,
fideicomiso, entidad del gobierno o similar.

PUNTOS DE VENTA INTERNOS: Son los lugares, dentro de la red de estaciones y
terminales del Sistema Integrado de Transporte de Arequipa, en los cuales es posible
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4.

adquirir los MEDIOS DE VALIDACION DE ACCESO, conforme se establece en el
CONTRATO DE CONCESION DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL
COMPONENTE TECNOLOGICO.

PUNTOS DE VENTA EXTERNOS: Son los lugares, fuera de la red de estaciones y
terminales del Sistema Integrado de Transporte de Arequipa, en los cuales es posible
adquirir los MEDIOS DE VALIDACION DE ACCESO, conforme se establece en el
CONTRATO DE CONCESION DEL OPERADOR DEL OPERADOR DEL
COMPONENTE TECNOLOGICO.

REGLAMENTO: Es el Reglamento del Fideicomiso y de las Empresas de Servicios
Fiduciarios, aprobado mediante Resolucion SBS N° 1010-99, segun esta norma ha
sido o pueda ser modificada.

REGLAMENTO OPERATIVO DEL FIDEICOMISO: Es el reglamento que sera
aprobado por el FIDUCIARIO y SITRANSPORTE que formara parte integrante del
presente CONTRATO, que establecera los términos y condiciones mediante los que se
regira el mecanismo operativo de administracion del FIDEICOMISO.

SBS: Es la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de
Fondos de Pensiones.

SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS: Es el servicio publico de transporte
urbano de pasajeros que de manera integrada prestan los OPERADORES de
conformidad con los Contratos de Concesidn suscritos por los OPERADORES vy las
leyes aplicables.

SERVICIO DE _TRANSPORTE DE CAUDALES: Es el servicio prestado por la
EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES que permitira: (i) la recoleccion vy
transporte del dinero recaudado por las ventas realizadas en los PUNTOS DE VENTA
INTERNOS y/o en los PUNTOS DE VENTA EXTERNOS hacia un centro de
procesamiento de caudales; (ii) el conteo, depuracién, procesamiento y traslado del
dinero en efectivo a que se refiere el punto (i) precedente; y (iii) el depdsito en la
CUENTA RECAUDADORA del monto total indicado por el reporte de liquidacion diaria
de las transacciones involucradas. Si este reporte indicara un monto mayor al obtenido
fisicamente, serd responsabilidad del OPERADOR DEL OPERADOR DEL
COMPONENTE TECNOLOGICO depositar la diferencia en la CUENTA
RECAUDADORA.

SISTEMA: es el Sistema Integrado de Transporte de Arequipa regulado por el
REGLAMENTO DE OPERACION.

UNIDAD IMPOSITIVA TRIBUTARIA (UIT): Es el valor de referencia determinado por
Decreto Supremo emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas. Para efectos del
presente contrato sera el valor vigente en el momento que se efectien las
transferencias referidas en el numeral 7.3 de la Clausula Sétima del presente contrato.

CUARTO: OBJETO Y FINALIDAD DEL CONTRATO

El objeto del presente CONTRATO es la constitucion de un PATRIMONIO AUTONOMO
con cardcter irrevocable, en tanto se mantenga vigente el presente CONTRATO, para lo
cual LOS FIDEICOMITENTES, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 241 de la
LEY, transfiere en dominio al FIDUCIARIO, los DERECHOS DE COBRO vy los FLUJOS
DINERARIOS asi como todo lo que de hecho y por derecho le corresponda a éstos,
constituyendo asi el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO.

La finalidad de este CONTRATO consiste en administrar el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el
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8.

presente CONTRATO, asi como servir como garantia del cumplimiento y/o pago por LOS
FIDEICOMITENTES de las OBLIGACIONES GARANTIZADAS, hasta por el importe total
de las mismas, segun sea el caso, de modo que con sujecion a lo establecido en la
Clausula del CONTRATO, el FIDUCIARIO, segun instrucciones
impartidas por LOS FIDEICOMITENTES, puede proceder a ejecutar el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO. En ningln caso el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO servira para
garantizar obligaciones distintas a las autorizadas por LOS FIDEICOMITENTES.

Los FIDEICOMISARIOS aceptan la constitucion del presente fideicomiso a su favor,
como mecanismo para la administracion y distribucion del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO, asi como el cumplimiento de las OBLIGACIONES GARANTIZADAS.

QUINTO: NATURALEZA DEL CONTRATO

El presente Contrato de FIDEICOMISO instrumenta la relacion de caracter contractual
que vinculard a LOS FIDEICOMITENTES y al FIDUCIARIO a partir de la fecha de inicio
de vigencia, como partes que son del presente Contrato. Dicha relaciéon contractual
estarad sometida a las disposiciones, reglas y principios que rigen los Contratos de
FIDEICOMISO expresamente regulados por la LEY, el REGLAMENTO vy las demas
normas que lo desarrollen, reglamenten o modifiquen.

SEXTO: CONTRATO ACCESORIO

El presente contrato se considera para todos los efectos legales como un contrato
accesorio de los siguientes contratos de concesion: (i) el Contrato de Concesion del
Componente Tecnologico firmado el dia XX de XXXX del afio XXXXX. ii) el Contrato
Asistencia Técnica firmado el dia XX de XXXX del afio XXXXX. iii) el Contrato de
Concesién para la operacion del Servicio Publico de Transporte Masivo de Pasajeros
firmado el dia XX de XXXX del afio XXXXX, se adjudicé la Concesién para la operacion
del Servicio Publico de Transporte Masivo de Pasajeros para el Sistema Integrado de
Transporte.

Las clausulas estipuladas en el presente contrato, sustituyen las clausulas de los
“Contratos Matriz’ en todo lo relacionado con la constitucion del Patrimonio
Fideicometido, de administracion, inversiéon y fuente de pago, para el manejo de la
totalidad de los flujos de dinero, que se vinculen de manera directa al desarrollo y
funcionalidad del Sistema Integrado de Transportes.

En la medida que SITRANSPORTE suscriba nuevos Contratos de Concesion para el
funcionamiento del Sistema Integrado de Transportes, los nuevos contratistas, se
vincularan al presente Contrato de Fiducia en calidad de fideicomitentes, en las
condiciones que determine el respectivo Contrato.

SEPTIMO: DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Seran parte del presente Contrato de Fiducia:

e Los “Contratos Matriz”, con sus anexos, adendas, aclaraciones y modificaciones.
e Los anexos, adendas, aclaraciones y modificaciones del presente documento.

En caso de discrepancia entre los documentos anteriormente mencionados se acudird en
primer lugar al texto del contrato matriz pudiendo el presente documento
complementarlos.

OCTAVO: DECLARACIONES DE LOS FIDEICOMITENTES

LOS FIDEICOMITENTES declaran y garantizan al FIDUCIARIO y a los
FIDEICOMISARIOS, que:

8.1 Son personas juridicas de derecho publico debidamente organizadas, constituidas e

inscritas y validamente existentes segun las leyes de la Republica del Perd y que cuentas

166



8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.

con todos los poderes y autorizaciones requeridos para conducir su negocio, que son
titulares de sus propiedades y cumplen con los términos y condiciones del presente
CONTRATO.

Haber tomado todos los acuerdos necesarios para celebrar el presente CONTRATO vy
constituir validamente este fideicomiso conforme a los términos y condiciones del mismo.
Conocen los alcances y régimen legal vigente del presente CONTRATO, regulado en los
articulos 241 y siguientes de la LEY.

La celebracion del presente CONTRATO, asi como su administracion y el cumplimiento de
las obligaciones que éste le impone se encuentran dentro de sus facultades legales y no
infringen: (i) su ley de creacion; (ii) ninguna ley, decreto, reglamento o derecho que le sea
aplicable; (iii) ninguna orden, resolucion, sentencia o laudo de cualquier tribunal u otra
dependencia judicial o extrajudicial, arbitral o administrativa que le sea aplicable en el
territorio nacional que tenga conocimiento a la fecha de suscripcion del presente
CONTRATO; ni, (iv) ningln contrato, prenda, garantia mobiliaria, instrumento u otro
compromiso legalmente obligatorio que le resulte.

El presente CONTRATO no requiere para su validez y eficacia de la intervencion,
aceptacion ni convalidacién de persona o entidad adicional alguna distinta a los
suscriptores que se mencionan en la introduccion del presente CONTRATO.

No tienen pendiente ningun litigio o controversia judicial, arbitral o procedimiento
administrativo o de cualquier otra indole que pudiera afectar la legalidad, validez, eficacia
o0 ejecutabilidad del presente CONTRATO.

NOVENO: ASPECTOS GENERALES DEL PATRIMONIO FIDEICOMETIDO Y LA

TRANSFERENCIA DE DOMINIO FIDUCIARIO

El PATRIMONIO FIDEICOMETIDO esta constituido por los flujos de propiedad del
FIDEICOMITENTE que se describen en este contrato y en especial en el Anexo VI, tal
como éste pueda ser modificado por las partes de tiempo en tiempo.

Las partes de este CONTRATO declaran que el valor comercial actual de los bienes que
conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO es el detallado en el Anexo VI del
CONTRATO.

Finalmente las partes declaran que los flujos y bienes del fideicomiso tienen la naturaleza
de fondos privados.

A la firma del presente CONTRATO el FIDEICOMITENTE transfiere irrevocablemente a
favor del FIDUCIARIO, por el plazo de vigencia del presente CONTRATO, el dominio
fiduciario sobre los BIENES FIDEICOMETIDQOS, en las condiciones y para los fines que
se estipulan en el presente CONTRATO.

En ese sentido, la transferencia en dominio fiduciario de los BIENES FIDEICOMETIDOS
gue conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO se produce con el solo mérito de la
suscripcion del CONTRATO, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 246 de la
LEY.

Queda precisado que la presente transferencia de dominio fiduciario que realiza el
FIDEICOMITENTE a favor del FIDUCIARIO incluye todo aquello que de hecho o por
derecho corresponda a los BIENES FIDEICOMETIDOS; por lo que desde la fecha de
suscripcion de este documento el FIDUCIARIO es quien tendréd la calidad de titular del
dominio fiduciario sobre los mismos, con pleno derecho de administracién, uso,
disposicion y reivindicacion, los cuales ejercerd estrictamente dentro de los alcances y
limites sefalados en el presente CONTRATO, la LEY y el REGLAMENTO.

Las partes de este CONTRATO dejan expresa constancia que la transferencia en
dominio fiduciario de los bienes y derechos que conforman el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO opera de manera automatica a la firma del CONTRATO, no obstante lo
cual sera el FIDEICOMITENTE quien ejercera la posesion directa, el uso, disfrute y
administracion de los mismos.

Por medio de la presente, el FIDEICOMITENTE declara lo siguiente (i) que es el legitimo
titular de los bienes que se describen en el anexo VI del CONTRATO, (ii) que sobre los
mimos tiene libre y pleno derecho de disposicién, y que se encuentran libres de
cualquiera cargas o gravamenes que pudieran limitar o restringir su transferencia al
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PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, y (iii) que el presente fideicomiso de activos en garantia
no requiere para su validez y eficacia de la intervencion, aceptacion ni convalidacion de
persona o entidad alguna, respecto de los bienes que conforman el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO.

El FIDUCIARIO manifiesta su aceptaciéon en asumir el dominio fiduciario y ejercer todos
los actos sobre el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO que sean necesarios para cumplir con
la finalidad del presente fideicomiso, en especial la de administrar el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO de acuerdo con lo establecido en el presente CONTRATO.

El FIDUCIARIO se encargara del proceso de inscripcion de la transferencia del dominio
fiduciario sobre los BIENES FIDEICOMETIDOS ante la Central de Riesgos de la SBS y el
Registro Mobiliario de Contratos. Por su parte, el FIDEICOMITENTE asume la obligacion
de realizar sus mejores esfuerzos diligentes para colaborar con la inscripcion antes
referida de acuerdo con lo establecido en la Clausula Trigésima Primera de este
CONTRATO.

El FIDUCIARIO, con el objeto de verificar la existencia y valor de la tasacién de los
BIENES MUEBLES, queda facultado para contratar los servicios de empresas tasadoras,
como a continuacion se sefiala.

Debera realizarse al menos una (1) tasacion anual de los BIENES MUEBLES que
conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, en la oportunidad en que el
FIDEICOMISARIO lo solicite por escrito al FIDUCIARIO.

Salvo designacion directa mediante acuerdo entre fideicomisario y fiduciario, para los
efectos de la contrataciéon de la empresa tasadora, el FIDUCIARIO propondra al
FIDEICOMISARIO, de la relacion de empresas tasadoras contenida en el Anexo 7, los
nombres y presupuestos de hasta tres empresas tasadoras, debidamente inscritas en el
registro respectivo de la SBS, entre las que el FIDEICOMISARIO elegird a la que
realizara la correspondiente tasacidon. En caso que ninguna de las empresas tasadoras
gue aparecen en el Anexo 7 brinde o esté en la posibilidad de brindar los servicios
requeridos, el FIDUCIARIO proporcionara una némina de tres (3) empresas tasadoras,
debidamente inscritas en el registro respectivo de la SBS, a efectos de que el
FIDEICOMISARIO designe a una de ellas.

En caso que el FIDEICOMISARIO no comunique al FIDUCIARIO la empresa tasadora
gue ha elegido dentro de los cinco (5) DIAS HABILES siguientes de proporcionados los
nombres de las empresas tasadoras por el FIDUCIARIO, este ultimo podra elegir a la
empresa tasadora de entre las propuestas al FIDEICOMISARIO. En tal circunstancia,
una vez seleccionada la empresa tasadora por parte del FIDUCIARIO este ultimo debera
comunicar de inmediato y por escrito al FIDEICOMISARIO dicha seleccion.

Con sujecién a lo que se prevé en la Clausula Décima Sexta, el FIDUCIARIO no tendra
ninguna responsabilidad con relacién a la realizacién de las tasaciones a que se refiere
este CONTRATO, la designacién de las empresas tasadoras o el resultado de las
mismas.

Los gastos y costos que demanden las tasaciones de conformidad con este CONTRATO
seran pagados directamente por el FIDEICOMITENTE conforme a lo establecido en la
Clausula XXXXXX.

Durante el plazo de este CONTRATO, los FLUJOS Y BIENES MUEBLES que conforman
el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO deberan estar debidamente asegurados con una
compafiia de seguros o una asociacién de compafiias de seguros, segun lo establecido
en el CONTRATO DE CONCESION, comprometiéndose los OPERADORES DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO segun sea el caso a renovar los seguros en los términos
requeridos bajo el CONTRATO DE CONCESION. Al momento de la suscripcion del
CONTRATO, los OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO deberan entregar al
FIDUCIARIO copia de la correspondiente constancia de pago de las pdlizas.

De acuerdo con lo establecido en el CONTRATO DE CONCESION las pdlizas de seguro
han sido endosadas y se mantienen endosadas a favor de LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AREQUIPA.
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10.

10.1

10.2

10.3

10.4

11.

Adicionalmente a los seguros contratados para los BIENES MUEBLES que conforman el
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, los OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO
deberan contratar un seguro de responsabilidad civil extracontractual, en los términos
establecidos en el CONTRATO DE CONCESION, que incluya como co-asegurado al
FIDUCIARIO, o incorporar al FIDUCIARIO, como co-asegurado, a la actualmente
contratada, en caso este Ultimo deba pagar, conforme a una resolucion final, alguna
indemnizacion a favor de terceros por dafios provocados por los BIENES MUEBLES que
conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO. Dicho seguro debera encontrarse vigente
durante el plazo del presente fideicomiso.

Los OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO deberan enviar al FIDUCIARIO,
con ocasion de cada renovacion de los seguros antes mencionados, una copia del
respectivo contrato de seguro o del documento que acredite la cobertura.

DECIMO: RECURSOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO

Los principales recursos del patrimonio auténomo, constituido con los ingresos del
Sistema Integrado de Transportes son:

Los recursos consignados o abonados diariamente por el Concesionario responsable de
las actividades de recaudo, (OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO),
producto del recaudo diario total del Sistema Integrado de Transportes.

Los rendimientos generados por los recursos acumulados en el patrimonio auténomo.
Los recursos derivados de explotaciones colaterales del Sistema Integrado de
Transportes.

Cualquier otro aporte de recursos con destino a subsidios de tarifa o de cualquier otra
destinacion relacionada con el Sistema Integrado de Transportes.

UNDECIMO: REGIMEN DE INVERSION DE LOS RECURSOS DEL PATRIMONIO

FIDEICOMETIDO

111

11.2
11.3

11.4

115

11.6

El Comité de Coordinacion Fiduciario sera el responsable de la elaboracién de un Manual
de Inversiones; el que debera ser elaborado con un plazo maximo de seis meses de
firmado el presente documento y debe ajustarse a las siguientes condiciones

Se mantendra la totalidad de los recursos permanentemente colocada en inversiones de
alta liquidez, salvo cuando los recursos consignados en el Fondo de Contingencias
superen el monto de XXXX millones de Soles en un mes, caso en el cual se podra con el
excedente realizar inversiones de mediano o largo plazo segun las instrucciones que
sobre el particular imparta el Comité de Coordinacion Fiduciario.

Solo se efectuaran inversiones en titulos cuyo riesgo de solvencia y liquidez haya sido
calificado por una calificadora de riesgo superior a BBB+, entre las que sean
determinadas como aceptables por el Comité de Coordinacion Fiduciario.

Se orientaran los criterios de inversion bajo politicas de dispersion de riesgo.

Las inversiones permanentes no podran en ningdn caso mantenerse en fondos comunes
de inversion

El portafolio de inversiones debera observar en todos los casos las politicas para
inversiones de excedentes de liquidez que sean sefialadas por el Manual de Inversiones
aprobado por el Comité de Coordinacion Fiduciario y las politicas sefialadas por el
mismo Comité.

La composicién de los portafolios de inversién en el marco establecido, sera de exclusiva
responsabilidad del FIDUCIARIO, actividad en la cual tendra total autonomia.

El FIDUCIARIO se abstendra de realizar triangulaciones u otras practicas similares con
su matriz u otras filiales de esta y debera obrar con la diligencia y cuidado que la
administracion de los recursos de un servicio publico requiere.
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12.

DUO DECIMO: DE LA TRANSFERENCIA DE LOS FLUJOS DINERARIOS A LA

CUENTA RECAUDADORA

13.

La transferencia en dominio fiduciario sobre los FLUJOS DINERARIOS sera comunicada
por escrito conjuntamente por LOS FIDEICOMITENTES y el FIDUCIARIO a la
EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES.

Para este efecto, el FIDUCIARIO preparard la comunicacién a ser remitida a la
EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES sustancialmente de acuerdo con el
modelo establecido en el Anexo V del presente CONTRATO- y se las enviara a los
FIDEICOMITENTES y al OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO para su
firma y devolucién dentro de un plazo no mayor de tres (3) DIAS HABILES. Una vez
devuelta la comunicacion, el FIDUCIARIO procedera a remitir la referida comunicacion
por conducto notarial a la EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES.

Si dentro del plazo de tres (3) DIAS HABILES de la fecha en que el FIDUCIARIO remita
la comunicacion a "OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO", ésta no es
devuelta debidamente firmada, el FIDUCIARIO -en su calidad de titular del dominio
fiduciario de los BIENES FIDEICOMETIDOS-, preparara y remitira —por conducto notarial
y a su sola firma- una nueva comunicacion directamente a la EMPRESA DE
TRANSPORTE DE CAUDALES.

En la referida comunicacién se indicard a la EMPRESA DE TRANSPORTE DE
CAUDALES que: (i) los DERECHOS DE COBRO han sido transferidos al PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO administrado por el FIDUCIARIO vy, (i) debera proceder a: (a)
depositar o transferir los importes por concepto de los FLUJOS DINERARIOS en la
CUENTA RECAUDADORA; o, (b) entregar al FIDUCIARIO el monto equivalente a los
FLUJOS DINERARIOS mediante cheque de gerencia no negociable girado a la orden del
FIDUCIARIO en calidad de representante del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, en caso
los sistemas financieros de transferencia de fondos no permitan a la EMPRESA DE
TRANSPORTE DE CAUDALES realizar la transferencia de los FLUJOS DINERARIOS
directamente en la CUENTA RECAUDADORA.

DECIMO TERCERO: EJECUCION DEL PATRIMONIO FIDEICOMETIDO

En cumplimiento de lo dispuesto por la LEY y cuando asi le sea instruido por
SITRANSPORTE, las partes establecen que el FIDUCIARIO dispondra del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO de acuerdo lo siguiente:

En caso que se produzca el incumplimiento a una cualquiera de las OBLIGACIONES
GARANTIZADAS o la CADUCIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION, el
FIDEICOMISARIO dirigira una carta por conducto notarial al FIDUCIARIO, con copia al
FIDEICOMITENTE, comunicandole la determinaciéon tomada por el FIDEICOMISARIO
con relacion a ejecucion de los bienes que integran el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO y
el monto de las OBLIGACIONES GARANTIZADAS vencida y exigibles, de ser el caso,
como consecuencia de la CADUCIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION (monto que
sera actualizado por el FIDEICOMISARIO al momento de recibir cualquier pago de o por
cuenta del FIDEICOMITENTE) y solicitando que parte o la totalidad de los bienes que
conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO sean transferidos y/o vendidos de
conformidad con los términos de este CONTRATO.

Por el solo mérito de la recepcion de la carta notarial a que se refiere el parrafo anterior,
el FIDUCIARIO, sin asumir responsabilidad alguna, quedara obligado a proceder con la
venta de los bienes que conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, cuya venta le
hubiera sido solicitada, sin requerir autorizacion ni formalidad previa de ningun tipo, y sin
admitir oposicion alguna de parte del FIDEICOMITENTE o de terceros, las que se
considerardn como no presentados.

Para el eventual caso de ejecucion del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, las partes
acuerdan que el FIDUCIARIO queda facultado para tomar posesion directa o
indirectamente de los bienes vy, de ser el caso, exigir al FIDEICOMITENTE la entrega
inmediata de los bienes que conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO. En caso de
negativa del FIDEICOMITENTE, el FIDUCIARIO podra tomar posesion inmediata de los
bienes que conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO para lo que podra recurrir a la
autoridad policial, sin perjuicio de iniciar las acciones civiles y penales que resulten
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procedentes a efectos de exigir la recuperacion de los bienes. En este caso, el
FIDEICOMISARIO indicarda al FIDUCIARIO, en un plazo que no excedera de tres (3)
DIAS HABILES, el estudio de abogados a quien se le encargara los procesos judiciales a
gue hubiere lugar. En el supuesto de que el FIDEICOMISARIO no cumpliera con indicar
el estudio de abogados dentro del plazo antes indicado, el FIDUCIARIO designara a uno
de los estudios de abogados que aparecen en el Anexo 2, a quien le encargara los
procesos judiciales o extrajudiciales a que hubiera lugar. Todos los gastos debidamente
documentados en que incurra el FIDUCIARIO con terceros, en los procesos judiciales o
extrajudiciales a que se refiere este numeral seran asumidos por LOS
FIDEICOMITENTES. En caso que las sumas incurridas para pagar los gasto en cuestion
no sean puestas a disposicion del FIDEICOMITENTE conforme a lo establecido en la
Clausula Vigésimo Quinta, estos deberan ser asumidos por el FIDEICOMISARIO, quien
lo cobrara con cargo a la ejecucién del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, dejando
expedito el derecho de repetir contra el FIDEICOMITENTE, en caso el monto obtenido de
la ejecucion no alcance para cancelar los mismos.

Para la fijacién del precio de venta, de ser el caso, en caso de ejecucion, el FIDUCIARIO
contratara a dos empresas tasadoras que el FIDEICOMISARIO le indique, acordando
desde ya que dichas empresas deberan estar inscritas en el Registro REPEV de la SBS,
guienes valorizaran los bienes estableciendo su valor de tasacion conforme al valor de
realizacion de los mismos. A tal efecto, dentro del plazo de (3) DIAS HABILES
posteriores a la recepcién por parte del FIDUCIARIO de la comunicacion a que se refiere
el numeral 6.1. anterior, el FIDEICOMISARIO debera seleccionar, de la relacion incluida
en el Anexo 7 del CONTRATO, a dos (2) empresas tasadoras, debiendo también
comunicar dicha seleccion al FIDUCIARIO, con copia al FIDEICOMITENTE, dentro del
plazo antes mencionado. En caso que las empresas tasadoras que aparecen en el Anexo
7 hayan dejado de prestar servicios 0 no pudiera brindar los servicios requeridos, el
FIDEICOMISARIO, sin responsabilidad, designara a dos empresas tasadoras de
reconocido prestigio en la ciudad de Arequipa.

En caso el FIDEICOMITENTE tuviera alguna objecién a una o mas de las empresas
tasadoras incluidas en el Anexo 7 del CONTRATO, deberd comunicarlo por escrito,
debidamente sustentado, al FIDUCIARIO, en un plazo méaximo de tres (3) DIAS HABILES
contados a partir de la recepcion de la comunicacién a que se refiere el Numeral 6.1
anterior. A su vez, el FIDUCIARIO enviara copia de dicha comunicacién al
FIDEICOMISARIO para su conocimiento y consideracion.

Una vez transcurrido el plazo de tres (3) DIAS HABILES a que se refiere el parrafo
anterior sin que el FIDEICOMISARIO haya designado a las dos (2) empresas tasadoras,
el FIDUCIARIO debera seleccionar de la relacion contenida en el Anexo 7 a las dos (2)
empresas tasadoras que se encargaran de realizar la tasacion de los bienes que
conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO. En caso que las empresas tasadoras que
aparecen en el Anexo 7 hayan dejado de prestar servicios 0 no pudieran brindar los
servicios requeridos el FIDUCIARIO designara a dos (2) empresas tasadoras de
reconocido prestigio en la ciudad de Arequipa, las cuales deberan estar inscritas en el
Registro REPEV de la SBS. Una vez seleccionadas las dos (2) empresas tasadoras por
parte del FIDUCIARIO, éste Ultimo debera comunicar de inmediato y por escrito al
FIDEICOMISARIO, con copia al FIDEICOMITENTE, dicha seleccién.

Los honorarios de las dos (2) empresas tasadoras asi como cualquier otro gasto
debidamente documentado pagado a terceros por el FIDUCIARIO, referido a la venta del
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO seran cancelados por el FIDEICOMITENTE. En caso
gue las sumas incurridas para pagar a las dos (2) empresas tasadoras y/o las sumas
correspondientes a los gastos antes mencionados no sean puestas a disposicion del
FIDUCIARIO conforme a los establecidos en la Clausula Vigésimo Quinta, éstos deberan
ser asumidos por el FIDEICOMISARIO, quien los cobrara con cargo a la ejecucion del
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, dejando expedito el derecho de repetir contra el
FIDEICOMITENTE, en caso el monto obtenido de la ejecucidn no alcance para cancelar
los mismos.

Para ejecutar los bienes que conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, el
FIDUCIARIO procedera de la siguiente manera:
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Las empresas tasadoras designadas contaran con un plazo de veinte (20) dias
calendario desde la fecha en que se les haya contratado para realizar la tasacion del
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO. Para la determinacion del valor de realizacién del
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO materia de la ejecucion, a los efectos de la venta de los
mismos, el FIDUCIARIO utilizara la parte del informe elaborado por la empresa tasadora
gue consigne el valor de tasacibn mas alto de los bienes. En caso alguna de las
empresas tasadoras no haya cumplido con presentar el informe dentro del plazo antes
sefialado, se utilizara el informe que haya sido entregado oportunamente. En caso las
empresas tasadoras no pudieran cumplir con el encargo por causas imputables al
FIDEICOMITENTE a criterio del FIDUCIARIO y sin responsabilidad para este ultimo, se
utilizara la dltima tasacién efectuada conforme con lo indicado en el numeral 5.11 del
CONTRATO.

Una vez determinado el valor de realizacion de los bienes que seran materia de
ejecucion, el FIDEICOMISARIO, a su sola discrecion, instruird por escrito al FIDUCIARIO
para que proceda a (i) transferir parte o la totalidad de los bienes que conforman el
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO al nuevo operador de Buses que le indique por escrito
la Municipalidad Provincial de Arequipa, o (ii) transferir y/o vender parte o la totalidad de
los bienes que conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO siguiendo el procedimiento
que se establece en el CONTRATO DE CONCESION.

Para los efectos de la disposicién de los bienes por parte del FIDUCIARIO, éste en su
calidad de tal, se encontrara obligado y plenamente facultado para suscribir los
documentos publicos y privados que sean necesarios para la ejecucion de los bienes y la
transferencia de propiedad que ello supone, asi como realizar cualquier acto que sea
necesario para la transferencia de los mismos, sin reserva, ni limitacion alguna. De
conformidad con lo establecido en el articulo 252 de la LEY, el FIDUCIARIO no requiere
poder especial para efectuar tales transferencias.

Para aquellos supuestos que el CONTRATO y/o el CONTRATO DE CONCESION no
contengan disposiciones especificas para llevar a cabo la ejecucion del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO, el FIDEICOMISARIO podra dar instrucciones adicionales vy
complementarias al FIDUCIARIO relacionadas con dicha ejecucion y el destino de los
fondos y recursos que obtenga como consecuencia de las gestiones que realice en
cumplimiento de sus obligaciones bajo el CONTRATO. Estas instrucciones adicionales y
complementarias que pudiese dar el FIDEICOMISARIO, seran vdlidas siempre que
respeten la finalidad, el objeto y la naturaleza del CONTRATO.

Las partes declaran de manera expresa que la modalidad utilizada por el FIDUCIARIO
para llevar a cabo la venta de los bienes no podra ser objetada, y que el FIDUCIARIO no
asumira responsabilidad alguna por ello, siempre y cuando se haya cumplido con el
procedimiento establecido en esta Clausula Sexta y en el CONTRATO DE CONCESION.

14. DECIMO CUARTO: DE LA IMPLEMENTACION DEL FIDEICOMISO Y LA
APERTURA DE LAS CUENTAS DEL FIDEICOMISO

A fin de administrar los FLUJOS DINERARIOS del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO y
dentro de los cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la fecha de suscripcion del
CONTRATO DE ADHESION del presente CONTRATO por los OPERADORES DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO o los nuevos FIDEICOMISARIOS, el FIDUCIARIO solicitara a
la entidad bancaria que se designe, la apertura de cada una de las CUENTAS DEL
FIDEICOMISO. A tal efecto, el FIDUCIARIO debera enviar una comunicacién por escrito
a los FIDEICOMITENTES indicando: (i) el nombre de la entidad bancaria, y (i) los
ndmeros de cuentas bancarias. EI FIDUCIARIO podra contratar para el mejor
desempefio de sus funciones, los servicios bancarios que sean necesarios y razonables
para la adecuada administracion de los FLUJOS DINERARIOS del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO, en la entidad financiera donde se encuentren abiertas las CUENTAS
DEL FIDEICOMISO.

EL FIDUCIARIO debera abrir cuentas corrientes o de ahorros en el namero, con la
localizacion 'y la funcionalidad necesarias para que el Concesionario DEL
COMPONENTE TECNOLOGICO del Sistema Integrado De Transporte pueda realizar las
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consignaciones diarias que le corresponden, de forma tal que se garantice el flujo normal
de los recursos. En los Contratos de Cuenta Corriente o Ahorro que suscriba EL
FIDUCIARIO no se podran establecer sobrecostos de ninguna naturaleza.

El Comité de Coordinacién Fiduciario, debera aprobar previamente la apertura de
cuentas corrientes o de ahorro, asi como las entidades bancarias en que se abriran.

El FIDUCIARIO comunicara Unicamente sobre la apertura de la CUENTA
RECAUDADORA, a SITRANSPORTE y al OPERADOR DEL COMPONENTE
TECNOLOGICO.

Los portes, tributos o comisiones que se generen por la operacion y mantenimiento de
las CUENTAS DEL FIDEICOMISO, asi como por las transferencias de fondos que se
efectien hacia y desde las mismas incluyendo transferencias interbancarias- y los
servicios bancarios contratados de conformidad con lo dispuesto en el numeral 6.1
anterior, serén atendidos con cargo a la CUENTA RECAUDADORA. De no existir fondos
disponibles en dicha cuenta, los FIDEICOMISARIOS se haran cargo directamente de
dichos costos, debiendo cancelarlos dentro de los tres (03) DIAS HABILES de serle asi
requerido por el FIDUCIARIO.

La administracion financiera de las CUENTAS DE INVERSION estard a cargo del
Comité de Coordinacién Fiduciario, quien aplicara para estos efectos las Politicas de
Inversiones que se apruben y considerando el Manual de Inversiones

Cualquier modificacion que se realice a las referidas politicas que afecten el patrimonio
fideicometido debera ser aprobada previamente por el Comité de Coordinacién Fiduciario
y serd puesta en conocimiento de los FIDEICOMITENTES, quien tendra un plazo de
treinta (30) dias para plantear sus observaciones, caso contrario se entenderan como
consentidas.

El FIDUCIARIO, previa autorizacion del Comité de Coordinacion Fiduciario, podra
efectuar INVERSIONES con cargo a las CUENTA DE SUBRESERVA DE
INFRAESTRUCTURA, teniendo en cuenta criterios de riesgo, seguridad, liquidez,
rentabilidad y diversificacion.

Unicamente para efectos del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) se
considerara al FIDEICOMITENTE como titular de las CUENTAS DEL FIDEICOMISO.

El dominio fiduciario sobre el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO sera ejercido por el
FIDUCIARIO a partir de la fecha de suscripcion del presente CONTRATO.

15. DECIMO QUINTO: DE LA ADMINISTRACION DE LAS CUENTAS DEL
FIDEICOMISO

15.1 De acuerdo con las instrucciones remitidas por SITRANSPORTE conforme con lo
dispuesto en el numeral XXXX y siguientes de la Clausula xxxxx de este CONTRATO, el
OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO ser4 responsable de depositar o
transferir, directamente o a través de la EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES, el
cien por ciento (100%) de los FLUJOS DINERARIOS, a la CUENTA del FONDO GENERAL.

En el caso de los FLUJOS DINERARIOS que sean recaudados por la EMPRESA DE
TRANSPORTE DE CAUDALES en dinero en efectivo, el OPERADOR DEL COMPONENTE
TECNOLOGICO se obliga a supervisar que la EMPRESA DE TRANSPORTE DE
CAUDALES: (i) recoja diariamente de los PUNTOS DE VENTA el dinero en efectivo
correspondientes a los FLUJOS DINERARIOS; vy, (i) a que la EMPRESA DE
TRANSPORTE DE CAUDALES deposite o transfiera a la CUENTA RECAUDADORA los
FLUJOS DINERARIOS que la EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES recoja en el
mismo dia en que recogié los FLUJOS DINERARIOS de los PUNTOS DE VENTA o, a mas
tardar a las [ Jhoras del DIA HABIL siguiente al dia en que recogi6 los FLUJOS
DINERARIOS de los PUNTOS DE VENTA. La misma obligacion se aplica en los casos que
el OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO sea el responsable de depositar o
transferir, los FLUJOS DINERARIOS, a la CUENTA RECAUDADORA.
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SITRANSPORTE enviara semanalmente, dentro de [ ], al FIDUCIARIO un reporte escrito
en el que se indique el importe total de los FLUJOS DINERARIOS que debieron haber sido
depositados en la CUENTA RECAUDADORA durante la semana anterior. En caso que el
importe informado por SITRANSPORTE no corresponda al importe total de los FLUJOS
DINERARIOS depositados en la CUENTA RECAUDADORA durante la semana anterior, el
FIDUCIARIO debera informar por escrito, a mas tardar dentro de los dos (2) DIAS HABILES
siguientes a la recepciéon de la comunicacion antes referida, sobre dicha situacion a
SITRANSPORTE, indicando expresamente el importe efectivamente depositado en la
CUENTA RECAUDADORA. SITRANSPORTE, en este caso actuara conforme lo establece
el CONTRATO DE CONCESION DEL OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO.

15.2El saldo de los montos acreditados en la CUENTA RECAUDADORA, luego de
descontada la retribucion del FIDUCIARIO, a que se refiere la Clausula xxxxxxxx del
presente CONTRATO y los gastos, a que se refiere la Clausula xxxxxxxx, seran transferidos
semanalmente a las CUENTAS DE LOS OPERADORES en forma simultanea y en los
importes indicados mediante comunicacion por escrito enviada por SITRANSPORTE al
FIDUCIARIO, a la hora que se establezca mediante comunicaciéon escrita por el
FIDUCIARIO, los dias lunes de cada semana calendario. El FIDUCIARIO deberé realizar la
referida transferencia a mas tardar a la hora que se establezca mediante comunicacion
escrita por el FIDUCIARIO, del DIA HABIL siguiente de recibida la comunicacién por
SITRANSPORTE.

En caso el dia lunes de una semana calendario no sea Dia Habil, SITRANSPORTE debera
enviar la comunicacién referida en el parrafo precedente en el Dia Habil inmediatamente
siguiente.

El saldo de los montos acreditados en la CUENTA RECAUDADORA, de existir, luego de
realizadas las transferencias a las CUENTAS DE LOS OPERADORES PREVISTOS,
excepto los montos provenientes por el exceso del Pasaje Equivalente al Usuario sobre el
Pasaje Técnico, sera distribuido a los FIDEICOMISARIOS cada seis (6) meses contados
desde la Fecha de Inicio, de acuerdo a instrucciones que impartira SITRANSPORTE
mediante comunicacién por escrito enviada por SITRANSPORTE al FIDUCIARIO, salvo
instruccion distinta de SITRANSPORTE enviada al FIDUCIARIO mediante comunicacion
escrita.

Los montos provenientes del exceso del Pasaje Equivalente al Usuario sobre el Pasaje
Técnico seran trasferidos anualmente a la CUENTA DE SOSTENIMIENTO DE MEDIOS DE
PAGO, mediante comunicacion por escrito enviada por SITRANSPORTE al FIDUCIARIO.

15.3 Durante la vigencia del presente CONTRATO, el FIDUCIARIO transferira de los fondos
depositados en la CUENTA DE RESERVA PARA INFRAESTRUCTURA, Y
CONTINGENCIAS, cada semana o segun la periodicidad que informe SITRANSPORTE por
escrito al FIDUCIARIO, los montos que se detallan a continuacién a las siguientes cuentas:
15.4 Ala CUENTA DE RESERVA DE CONTINGENCIAS el CUARENTA por ciento (40%) de
los fondos GENERADOS POR LOS SALDOS DEL SISTEMA hasta que los fondos
depositados en la CUENTA DE RESERVA DE CONTINGENCIAS sumen el importe
equivalente a LO PREVISTO.

15.5Una vez que los fondos depositados en la CUENTA DE RESERVA DE
CONTINGENCIAS sumen el importe equivalente a una semana del fondo de recaudo, el
FIDUCIARIO dejara de transferir fondos a dicha cuenta y transferird el cien por ciento
(100%) de los fondos depositados en la CUENTA DE CHATERREO Y RECONVERSION
EMPRESARIAL.

15.6 En caso que ante la ocurrencia de alguna contingencia (definida como aquella situacién
no prevista que puede alterar la estabilidad del pasaje a los usuarios del SERVICIO DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS) SITRANSPORTE solicite el retiro de fondos de la
CUENTA DE RESERVA DE CONTINGENCIAS, el FIDUCIARIO actuara de conformidad
con lo sefalado en el numeral xxxxxxxx anterior..
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El FIDUCIARIO continuara aplicando los porcentajes a que se refieren los numerales
XXXXXXXXX anteriores en tanto no reciba una instruccién por escrito de SITRANSPORTE
en la que se indique la aplicacion de porcentajes distintos.

Los fondos que se encuentren depositados en la CUENTA DE RESERVA DE
CONTINGENCIAS y en la CUENTA DE CHATARREO Y RECONVERSION
EMPRESARIAL, sélo podran ser utilizados de acuerdo con las instrucciones impartidas por
SITRANSPORTE al FIDUCIARIO mediante comunicacion escrita, con por lo menos un DIiA
HABIL de anticipacion a su utilizacion.

Las instrucciones impartidas por SITRANSPORTE al FIDUCIARIO en relacién con la
utilizacion de los fondos depositados en la CUENTA DE RESERVA DE CONTINGENCIAS y
en la CUENTA DE CHATARREO Y RECONVERSION EMPRESARIAL, deben ser
efectuadas de conformidad con lo establecido en los CONTRATOS DE CONCESION.

15.7 Las Partes declaran conocer que conforme se establece en los CONTRATOS DE
CONCESION suscritos por los OPERADORES, el FONDO DE INFRAESTRUCTURA Y
CONTINGENCIAS debera ser utilizado por SITRANSPORTE para: (i) efectuar inversiones y
el mantenimiento de la infraestructura del SIT y (ii) estabilizar o reducir el impacto de la
ocurrencia de algun evento contingente sobre el monto a ser cobrado a los PASAJEROS
por el uso del SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

15.8 La totalidad de los fondos depositados conforme al numeral xxxxxxx anterior en la
CUENTA DE PENALIDADES OPERADOR DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO, seran transferidos cada semana por el FIDUCIARIO a la CUENTA DE
SITRANSPORTE.

15.9Los fondos depositados conforme al numeral xxxxxxxx anterior en la CUENTA DE
NIVELES DE SERVICIO que son incentivos operadores de unidades de negocio, previa
comunicacién por escrito de SITRANSPORTE al FIDUCIARIO, seran transferidos por este
Gltimo a la(s) cuenta(s) del(os) OPERADORES DE UNIDADES DE NEGOCIO en los
montos que indique expresamente SITRANSPORTE en la comunicacién por escrito referida
en el numeral xxxxxxx, a mas tardar a la hora, que se establezca mediante comunicacién
por escrito por el FIDUCIARIO, del DIA HABIL siguiente de recibida la referida comunicacion
por escrito por parte de SITRANSPORTE.

15.10 SITRANSPORTE autorizara al FIDUCIARIO para que realice INVERSIONES
con cargo a los importes depositados en la CUENTA DE RESERVA DE
INFRAESTRUCTURA. El FIDUCIARIO no asumird responsabilidad alguna por el resultado
de las INVERSIONES realizadas.

Los rendimientos de las INVERSIONES realizadas con cargo a los fondos depositados en
las CUENTA DE SUBRESERVA DE INFRAESTRUCTURA, serdn depositados en la
CUENTA DE RENDIMIENTOS.

SITRANSPORTE, cada seis (6) meses contados desde la Fecha de Inicio, impartira
instrucciones al FIDUCIARIO para que los montos depositados en la CUENTA DE
RENDIMIENTOS sean transferidos a la CUENTA DE RESERVAS PARA
INFRAESTRUCTURA Y CONTINGENCIAS.

15.11 Luego de realizadas las transferencias sefialadas en los numerales anteriores,
los fondos a ser transferidos a las CUENTAS DE OPERADORES y a la CUENTA
ACREEDORES seran administrados por el FIDUCIARIO segun el procedimiento que se
detalla a continuacion:

Cada lunes, el FIDUCIARIO transferird a las CUENTAS DE LOS OPERADORES, los
montos de retribucion atribuidos por SITRANSPORTE a favor del OPERADOR DEL
OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO y de cada uno de los OPERADORES
DE UNIDADES DE NEGOCIO.

En el caso de cada uno de los OPERADORES DE UNIDADES DE NEGOCIO. se
transferirdn recursos de forma alicuota proporcional y Pari Passu a su CUENTA
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16.
16.

16.

16.

OPERADORES DE UNIDADES DE NEGOCIO y a la CUENTA ACREEDORES del
ACREEDOR PERMITIDO.

15.12 Los FIDEICOMISARIOS comunicardn al FIDUCIARIO la apertura de la
CUENTA DE ACREEDORES para el pago de sus obligaciones a los ACREEDORES
PERMITIDOS

Los costos en que tuviera que incurrir el FIDUCIARIO con motivo de la transferencia de
fondos antes referida, seran atendidos con cargo a los fondos depositados en las
respectivas cuentas de los FIDEICOMISARIOS. De no haber fondos suficientes, dichos
costos deberan ser asumidos por los respectivos FIDEICOMISARIOS.

Para efectuar el pago de las obligaciones financieras de los OPERADORES, el
FIDUCIARIO transferira a las CUENTAS DE ACREEDORES, la alicuota correspondiente
con cargo a los fondos a ser transferidos a las CUENTAS DE OPERADORES DE
UNIDADES DE NEGOCIO., hasta que se encuentre acreditado en las mismas el dinero
suficiente para atender el pago de las cuotas de los cronogramas de pagos presentados
previamente por los FIDEICOMISARIOS al FIDUCIARIO.

Las partes establecen que el FIDUCIARIO no asume ninguna responsabilidad en los casos
en que los fondos que se acrediten en las CUENTAS DE ACREEDORES no alcancen para
cumplir con el pago de las cuotas, siendo riesgo exclusivo de los FIDEICOMISARIOS como
titulares de las mismas.

Los FIDEICOMISARIOS haran llegar de manera oportuna al FIDUCIARIO y a
SITRANSPORTE copia de los cronogramas de pagos. Los cronogramas de pagos se
sujetaran a lo pactado en los respectivos contratos de crédito suscritos entre el
OPERADOR vy las empresas del Sistema Financiero Nacional, reajustdndose en caso los
OPERADORES realizaran prepagos, encontrdndose los FIDEICOMISARIOS, en este
ultimo caso, obligados a remitir un nuevo cronograma de pagos.

A tal efecto, SITRANSPORTE debera enviar una comunicacion por escrito al FIDUCIARIO
indicando: (i) el (los) nimero(s) de cuenta(s) bancaria(s), (ii) la fecha en que la transferencia
debe efectuarse. Los costos en que tuviera que incurrir el FIDUCIARIO con motivo de la
transferencia de fondos antes referida seran atendidos con cargo a los fondos depositados
en la respectiva CUENTA DE LOS OPERADORES DE UNIDADES DE NEGOCIO. De no
haber fondos suficientes fondos, dichos costos deberan ser asumidos por el respectivo
OPERADOR DE UNIDAD DE NEGOCIO.

DECIMO SEXTO: DE LA RECOLECCION DE LOS DERECHOS DE COBRO

1 Las partes declaran expresamente conocer y aceptar que las gestiones de cobranza de
los DERECHOS DE COBRO seran ejercidas en todo momento por el OPERADOR DEL
COMPONENTE TECNOLOGICO, no correspondiendo al FIDUCIARIO ejercer ninguna
gestibn de cobranza, ni verificar que los pagos se encuentren adecuadamente
efectuados.

2 En tal sentido, la funcién del FIDUCIARIO se limitara a recibir las sumas de dinero
durante la vigencia del presente CONTRATO vy realizar la administraciéon que
corresponde en la forma establecida en la Clausula Octava. Por tanto, en ningin caso
corresponde al FIDUCIARIO verificar: (i) que los pagos correspondientes a los derechos
que forman parte del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO se estén canalizando en su
integridad a través de las CUENTAS DEL FIDEICOMISO; (ii) la identificacion y montos
de los pagos que ingresen por las CUENTAS DEL FIDEICOMISO; ni (iii) que los montos
acreditados en las CUENTAS DEL FIDEICOMISO alcancen para retribuir a los
OPERADORES por su participacion en la operacion del SISTEMA.

3 El FIDUCIARIO permitirh a los FIDEICOMITENTES el acceso en consulta a las
CUENTAS DEL FIDEICOMISO a través de los sistemas informaticos del banco
correspondiente. Adicionalmente a lo indicado, el FIDUCIARIO remitird prontamente a
los FIDEICOMITENTES los estados de cuenta que reciba del banco correspondiente,
sobre los movimientos registrados en las CUENTAS DEL FIDEICOMISO, una vez que
los mismos sean recibidos por el FIDUCIARIO.
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16.4

16.5

17.

En caso se verifique que los importes correspondientes a los FLUJOS DINERARIOS no
se estén canalizando en su integridad a través de la CUENTA RECAUDADORA, el
FIDUCIARIO en su condicién de titular de los DERECHOS DE COBRO debera exigir al
OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO su inmediata restitucion.

El FIDUCIARIO no asume ninguna responsabilidad en los casos en que el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO no alcance para cubrir la retribucién de los OPERADORES y LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA o SITRANSPORTE por su participacion
en la operacion del SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS.

DECIMO SEPTIMO: DE LAS FACULTADES DE ADMINISTRACION DEL

FIDUCIARIO:

18.
18.1

18.2

18.3

18.4

De conformidad con lo establecido en el articulo 252 de la LEY, se deja expresa
constancia que el FIDUCIARIO no requiere de poder especial para la administracién del
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO. Consecuentemente, el FIDUCIARIO se encuentra
plenamente facultado para operar las CUENTAS DEL FIDEICOMISO, pudiendo disponer
los fondos de las mismas sin mas limitaciones que las expresamente establecidas en el
presente CONTRATO.

DECIMO OCTAVO: DEL DEPOSITARIO

El OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO previo a la firma de su contrato de
adhesién al presente con la no objecibn de SITRANSPORTE, nombrara un
DEPOSITARIO de los BIENES FIDEICOMETIDOS indicando sus generales de ley y
quien intervendra previa aceptacion del encargo de DEPOSITARIO a titulo gratuito,
asumiendo las responsabilidades civiles y penales que para el DEPOSITARIO le son
aplicables.

El DEPOSITARIO sera responsable del depodsito de los FLUJOS DINERARIOS,
recaudados por el OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO, en la CUENTA
RECAUDADORA dentro del DIA HABIL siguiente de haberlos recibido, de acuerdo con
lo establecido en este CONTRATO.

El OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO con la no objecion de
SITRANSPORTE, podra sustituir al DEPOSITARIO nombrado. El nombramiento de un
nuevo DEPOSITARIO sélo surtira efectos desde que el nuevo DEPOSITARIO cumpla
con suscribir todos los documentos que razonablemente pudieran ser requeridos por el
FIDUCIARIO y/o por SITRANSPORTE, a los efectos de dejar constancia de la recepcion
como nuevo DEPOSITARIO de los bienes que conforman el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO cuya custodia le corresponde, asi como de la aceptacion de las
obligaciones que le corresponden en virtud de este CONTRATO. EI OPERADOR DEL
COMPONENTE TECNOLOGICO y SITRANSPORTE, deberan comunicar por escrito al
FIDUCIARIO el nombramiento de un nuevo DEPOSITARIO.

Del mismo modo, SITRANSPORTE podra solicitar, por causas razonables vy
fundamentadas tal como los incumplimientos del numeral ___ , la revocacion del
DEPOSITARIO nombrado por el presente CONTRATO. Para dichos efectos, debera
requerir por escrito al FIDUCIARIO para que -dentro de los cinco (5) DIAS HABILES
siguientes de recibido el referido requerimiento- éste cumpla con notificar al OPERADOR
DEL COMPONENTE TECNOLOGICO de la decisién de SITRANSPORTE vy le solicite
que designe a la persona natural que asumira el cargo de DEPOSITARIO sustituto. A su
vez, el OPERADOR DEL COMPONENTE TECNOLOGICO debera cumplir con dicha
designacién dentro de los cinco (05) DIAS HABILES de recibida la referida
comunicacion, debiendo contar para ello con la no objecion de SITRANSPORTE vy
comunicarlo por escrito al FIDUCIARIO dentro del mencionado plazo.
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19.
19.1

19.2

19.3

20.
20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

DECIMO NOVENO: DE LAS AUDITORIAS

SITRANSPORTE se obliga a instruir al auditor externo que haya contratado -de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 226 de la Ley General de Sociedades- a
incluir en el respectivo informe anual que éste emita, un pronunciamiento respecto de la
correcta canalizacién de los FLUJOS DINERARIOS a través del OPERADOR DEL
COMPONENTE TECNOLOGICO. SITRANSPORTE se obliga a entregar una copia del
respectivo informe anual al FIDUCIARIO dentro de los dos (2) DIAS HABILES de haber
sido emitido y a mas tardar dentro de los primeros ciento veinte (120) dias calendario de
cada afio.

Sin perjuicio de lo anterior, el FIDUCIARIO, a cuenta del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO segun lo establecido en la Clausula XXXXXXXXXXXXXX (gastos),
podra solicitar en cualquier momento y como maximo una sola vez por afo, la realizacién
de auditorias por alguna de las empresas auditoras establecidas en el Anexo Ill. A tal
efecto, el FIDUCIARIO debera informar por escrito a las Partes que ha solicitado la
realizacion de una auditoria. En caso el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO no cuente con
fondos suficientes para atender los gastos necesarios para la realizacion de las
auditorias SITRANSPORTE debera asumir el costo con cargo a ser repuesto cuando el
fideicomiso cuante con fondos.

En caso las empresas auditoras consignadas en el Anexo Il no estén prestando
servicios 0 no aceptaran el encargo que se les formule, el FIDUCIARIO propondra por
escrito al menos dos (2) empresas auditoras de primer nivel a SITRANSPORTE, quien
debera elegir a la empresa a ser contratada. En caso SITRANSPORTE no se
pronunciase en un plazo maximo de tres (3) DIAS HABILES de comunicada la propuesta
de las empresas auditoras, el FIDUCIARIO designara, de la relacion propuesta, a una de
las empresas auditoras. En ningun caso el FIDUCIARIO asumira responsabilidad alguna
por la designacién ni por el resultado del trabajo realizado por las empresas auditoras.
Los informes que emitan los auditores estaran a disposicion de las Partes, en las oficinas
del FIDUCIARIO, en un plazo no mayor a tres (3) DIAS HABILES de: (i) haber recibido el
FIDUCIARIO la copia del informe anual a que se refiere el primer parrafo del numeral
XXXXX anterior o, (ii) haber sido emitidos, en el caso de las auditorias a que se refiere el
segundo pérrafo del numeral XXXXX anterior.

VIGESIMO: DE LA INCORPORACION DE NUEVOS FIDEICOMISARIOS

A efectos de incorporar a NUEVOS FIDEICOMISARIOS se verificard que LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA haya suscrito un CONTRATO DE
CONCESION con el operador que solicita ser considerado como NUEVO
FIDEICOMISARIO.

Asimismo, a efectos de incorporar a los ACREEDORES PERMITIDOS de los
OPERADORES, SITRANSPORTE verificara que los OPERADORES hayan suscrito
contratos con sus ACREEDORES PERMITIDOS que solicitan ser considerados como
NUEVOS FIDEICOMISARIOS.

El FIDUCIARIO sera el encargado de verificar, basandose tnicamente en el CONTRATO
DE CONCESION que le remita para tal efecto LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AREQUIPA, que efectivamente se ha cumplido con el requisito establecido en el numeral
XXXXXX precedente para adquirir la calidad de NUEVO FIDEICOMISARIO.

Las Partes dejan expresa constancia que el FIDUCIARIO no serd responsable, en
ningdn supuesto, por la veracidad y validez de la documentacion que remita LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA, con ocasion de verificar el cumplimiento
de las condiciones antes sefialadas, limitandose el FIDUCIARIO U(nicamente a
determinar el cumplimiento de los requisitos y condiciones necesarios para que un
operador y/o ACREEDORES PERMITIDOS adquiera la calidad de NUEVO
FIDEICOMISARIO, con la documentacién que para tal efecto LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AREQUIPA le remita.

Una vez determinado que procede la incorporacion de un NUEVO FIDEICOMISARIO, de
conformidad con el numeral xxxxxxx anterior, el operador y/o ACREEDORES
PERMITIDOS que desea ser considerado como NUEVO FIDEICOMISARIO debera
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20.6

21.

211

21.2

21.3

21.4

215

21.6

21.7

21.8

21.9

suscribir con el FIDUCIARIO, con la intervencion de LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE AREQUIPA, un CONTRATO DE ADHESION. Los NUEVOS FIDEICOMISARIOS se
consideraran partes contratantes del presente CONTRATO y asumiran todos los
derechos y obligaciones que supone el mismo, desde la fecha de suscripcion del
CONTRATO DE ADHESION.
Tratdndose de ACREEDORES PERMITIDOS que suscriban el CONTRATO DE
ADHESION, se aplicaran las consideraciones siguientes:
a) El derecho de repeticion que se confiere a favor del FIDUCIARIO en el ultimo
parrafo de la clausula xxxxxxxx del CONTRATO no podra ser ejercido en su contra.
b) queda excluido de la obligacion de reembolso a favor de MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AREQUIPA a que se refiere el dltimo parrafo de la clausula
décimo séptima del CONTRATO.
¢) Todo pago con cargo a los recursos y fondos del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO
de los gastos vinculados a consultoria para el desarrollo e implementacion de
servicios y procesos vinculados a los CONTRATOS DE CONCESION asociados al
BRT a que se refiere el punto (iii) del primer parrafo del numeral xxxxxx del
CONTRATO, debera ser aprobado previamente por los ACREEDORES
GARANTIZADOS.

VIGESIMO PRIMERO: DE LAS OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO

En virtud del presente instrumento, el FIDUCIARIO asume el encargo y la calidad de
fiduciario, obligandose frente a los FIDEICOMITENTES y a los FIDEICOMISARIOS a
cumplir con las siguientes obligaciones:

El FIDUCIARIO ser& responsable de la ejecucion completa y oportuna del presente
Contrato de Fiducia. Para tales efectos, debera realizar todas las acciones tendientes al
cabal cumplimiento del mismo y en particular tendrd a su cargo las obligaciones
definidas en la presente clausula, ademas de las contenidas en las normas legales o
reglamentarias, aplicables y en otras clausulas del presente Contrato de FIDEICOMISO
o las que se desprendan de su naturaleza.

Cumplir con todas las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica, leyes,
reglamentaciones y regulaciones que se encuentren vigentes al momento de la
celebracion del presente Contrato de Fiducia, o que sean expedidas durante su
ejecuciéon. En todos los casos en que este Contrato remita a una disposicion legal,
debera entenderse que ella comprende las normas que la desarrollan, complementan y/o
adicionan.

Mantener durante todo el término de vigencia del presente Contrato de FIDEICOMISO
una calificacion emitida por una calificadora de valores establecida y debidamente
autorizada en el Perd, no inferior a doble A (AA) en la actividad de administracion de
recursos o de fondos.

Velar por una adecuada y oportuna administracion e inversion de los recursos recibidos
de conformidad con lo establecido en el Manual de Inversiones.

Cumplir oportunamente con la rendiciéon periddica de informes de acuerdo a lo
establecido en el Manual Operativo de Fiducia.

Presentar ante Comité de Coordinacion Fiduciaria el manual de inversiones que regira
para el afio en curso, entre los primeros diez (10) dias habiles del respectivo afio.

Acoger las observaciones al manual de inversion, realizadas por el Comité de
Coordinacion Fiduciario, en los cinco (5) dias habiles siguientes al dia de radicacion de
las mismas por parte del comité.

Mantener oficinas en Arequipa y a un ejecutivo de cuentas con dedicacion exclusiva a la
administracion del patrimonio autonomo de los recursos del Sistema Integrado de
Transportes.

Solicitar la apertura de las CUENTAS DEL FIDEICOMISO, en la oportunidad que
corresponda segun lo previsto en el presente CONTRATO.

21.10 Informar, oportunamente, a los FIDEICOMITENTES y a los FIDEICOMISARIOS el

nimero de las CUENTAS DEL FIDEICOMISO.
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21.11 De conformidad con lo previsto en la Clausula Vigésimo Cuarta, asumir la defensa del
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO con el objeto de cautelar éste y cualesquiera de los
derechos inherentes al mismo, para lo cual podra intervenir en cualquier accion,
excepcidn o medida cautelar, de caracter judicial o extrajudicial.

21.12 Actuar de conformidad con las disposiciones legales que regulan su actividad, lo
establecido en el presente CONTRATO y con las instrucciones que le imparta
SITRASNPORTE, poniendo a su disposicién la informacién sobre el desarrollo de sus
actividades y los gastos incurridos en el cumplimiento de las mismas.

21.13 Administrar las CUENTAS DEL FIDEICOMISO, conforme con lo establecido en la
Clausula XXXXXXXXXX.

21.14 Permitir al FIDEICOMITENTE el acceso en consulta a las CUENTAS DEL
FIDEICOMISO, a través del sistema informatico del banco correspondiente y enviar
prontamente copia de los estados de la CUENTA RECAUDADORA al
FIDEICOMITENTE.

21.15 Cumplir con el encargo y fin del fideicomiso, con arreglo a lo estipulado en el presente
CONTRATO, realizando todos los actos necesarios con la misma diligencia que emplea
para sus propios negocios.

21.16 Llevar a su costo la contabilidad del presente fideicomiso, cumpliendo las obligaciones
que al respecto sefiale la LEY, en forma separada de su patrimonio, en libros
debidamente legalizados, sin perjuicio de las cuentas y registros que correspondan en
sus propios libros, los mismos que deberan mantenerse conciliados con dicha
contabilidad.

21.17 Preparar a su costo los estados financieros y balances del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO en forma semestral, asi como el informe o memoria final, poniéndolo a
disposicion de las partes y la SBS. Para el caso de la memoria final y los estados
financieros de fin de afio, conforme con lo sefalado en el articulo 10 del REGLAMENTO,
las partes acuerdan que el FIDUCIARIO podra presentar los mismos dentro de los
primeros noventa (90) dias calendario de cada afio calendario.

21.18 Mantener una clara diferenciacion entre el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, su propio
patrimonio y los demas patrimonios que pudiera administrar, siendo extensiva esta
obligacién a los demas bienes y derechos que en el futuro pudieran ser incorporados al
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO.

21.19 Guardar reserva sobre todos los actos y documentos relacionados con este fideicomiso,
con los mismos alcances del secreto bancario, salvo que por disposiciones del sistema
financiero u otras que le sean aplicables deba remitir informacion a terceros. En el
supuesto que el FIDUCIARIO deba revelar informacién, entonces deberd informar a
SITRANSPORTE vy las Partes involucradas de inmediato para que éstas tomen las
acciones que consideren pertinentes. EI FIDUCIARIO no incurre en responsabilidad por
la informacién otorgada a terceros, derivada de un mandato judicial o0 administrativo.

21.20 Rendir cuenta ante el FIDEICOMITENTE, los FIDEICOMISARIOS y la SBS al término de
este fideicomiso. Para el caso de la memoria y los estados financieros del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO, de conformidad con lo sefialado en el articulo 10 del REGLAMENTO,
las partes acuerdan que el FIDUCIARIO tendra un plazo de noventa (90) dias calendario
contados desde la culminacion de este fideicomiso para presentar Ios mismos.

21.21 Dar inmediato aviso a los FIDEICOMISARIOS de cualquier hecho o circunstancia de la
que tuviere conocimiento o que le hubiere sido comunicada por SITRANSPORTE que
afecte o pudiera afectar de cualquier manera el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO o la
validez o eficacia de este CONTRATO, o que amenace o perturbe sus derechos o los de
los FIDEICOMITENTES, o que constituya un incumplimiento de las obligaciones de los
FIDEICOMITENTES bajo este CONTRATO.

21.22 A la terminacion del fideicomiso de activos en garantia, transferir inmediatamente a
SITRANSPORTE los bienes que conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO y que no
hubiesen sido ejecutados, para lo cual bastard una comunicacién notarial dirigida
SITRANSPORTE, con copia a los FIDEICOMISARIOS, indicandole que los bienes se
encuentran a su disposicion. Los FIDEICOMITENTES, el FIDUCIARIO vy, de ser
necesario, los FIDEICOMISARIOS, deberan suscribir todos los documentos publicos y
privados que se requieran para la inscripcion de dicha transferencia en el registro publico
respectivo. Todos los gastos debidamente documentados que se generen seran
asumidos por los FIDEICOMITENTES. Ademas, deber4d comunicar a la SBS la
ocurrencia del supuesto a que se refiere el presente numeral.
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21.23 Informar al Comité de Coordinacién de las INVERSIONES que se plantean realizar con
cargo a los fondos de las cuentas que se sefialan en el numeral Xxxxxxx anterior, a
medida que le sea proporcionada dicha informacion.

21.24 Permitir y facilitar la realizacion de auditorias externas en relacion al PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO a pedido de cualquiera de los FIDEICOMITENTES y/o los
FIDEICOMISARIOS. EIl costo de cada auditoria serd asumido por la parte que la haya
solicitado.

21.25 Efectuar el control y distribucién Pari Passu a los ACREEDORES PERMITIDOS, segln
los cronogramas de pago presentados al FIDUCIARIO por SITRANSPORTE previa
solicitud de los FIDEICOMITENTES.

21.26 Las demas obligaciones contenidas en el presente CONTRATO, en el REGLAMENTO
OPERATIVO DEL FIDEICOMISO, en la LEY y en el REGLAMENTO, asi como cualquier
otra norma que pueda promulgarse en el futuro.

22. VIGESIMO SEGUNDA:DE LAS OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE

Son obligaciones de LOS FIDEICOMITENTES, ademas de las previstas en la Ley, las
siguientes:

22.1 Transferir a titulo de FIDEICOMISO al FIDUCIARIO, para la constitucion del patrimonio,
la totalidad de los derechos de participacion en los recursos del Sistema Integrado de
Transporte, de los cuales sean titulares o lleguen a serlo. En consecuencia mediante el
presente Contrato de Fiducia, LOS FIDEICOMITENTES se obligan a entregar en
FIDEICOMISO AL FIDUCIARIO, los derechos de participacion en los flujos futuros
derivados de la venta de pasajes que constituyan pago en el Sistema Integrado de
Transporte, en las condiciones contenidas en sus respectivos Contratos.

22.2 Pagar al FIDUCIARIO la remuneracién prevista en el presente contrato.

22.3 Aceptar la forma y cuantia de la distribucién de los recursos fideicomitidos, esto es la
distribucion de los recursos de la “bolsa” del Sistema Integrado de Transportes.

22.4 Ceder a la Municipalidad Provincial de Arequipa, el Asistente Técnico y a
SITRANSPORTE el valor de la participacion establecida en los diferentes contratos
matriz.

22.5 Verificar periddicamente el cumplimiento de las obligaciones y la calidad de los servicios
prestados por El FIDUCIARIO con el fin de establecer que los mismos se presten en la
forma y oportunidad debidas, con las condiciones de calidad requeridas.

22.6 Adoptar todas las acciones y medidas razonables para coadyuvar al OPERADOR DEL
OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO en lo que resulte necesario para la
conservacion de los DERECHOS DE COBRO lo cual permitird la realizacion de la
cobranza en interés del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO.

22.7 Cumplir con todas las obligaciones formales y sustanciales de todos los tributos que
pudieran gravar el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO vy/o los BIENES FIDEICOMETIDOS,
asi como los que afecten la constitucién, administracion o terminacién del presente
fideicomiso. Asimismo, debera remitir al FIDUCIARIO copia de las constancias de los
pagos realizados, asi como de las declaraciones que se encontrara obligado a presentar
con relacién al PATRIMONIO FIDEICOMETIDO dentro de los cinco (05) DIAS HABILES
siguientes al vencimiento del plazo para efectuar los pagos y/o presentar las
declaraciones, de conformidad con lo dispuesto en la Clausula Vigésimo Quinta del
presente CONTRATO.

22.8 Dar aviso al FIDUCIARIO y a los FIDEICOMISARIOS, dentro de un plazo de tres (3)
DIAS HABILES de haber tomado CONOCIMIENTO del mismo, de cualquier hecho o
circunstancia que afecte o pueda afectar de manera adversa el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO o la validez o eficacia del presente CONTRATO.

22.9 Conforme a lo establecido en la Clausula Décima, solicitar a su auditor externo que éste
se pronuncie en su informe anual respecto de la canalizacién por medio de la CUENTA
RECAUDADORA del integro de los FLUJOS DINERARIOS.

22.10 Mantener vigentes las polizas de seguros correspondientes a los BIENES MUEBLES
que integran el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, de conformidad con lo establecido en el
Numeral xxxxxxxxx del CONTRATO.

22.11 Asumir los costos y gastos que se generen bajo este CONTRATO salvo acuerdo
expresamente establecido en el presente contrato, siempre que éstos estén
debidamente documentados, y el riesgo del cuidado, conservacion y mantenimiento,

181



actuando con una diligencia ordinaria, de los bienes que conforman el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO.

22.12 Asumir el pago de todos los tributos, cumpliendo con todas las obligaciones sustanciales
y formales referidas a los tributos, que graven el presente fideicomiso o se generen bajo
este CONTRATO, salvo que sean impugnados de buena fe, estableciéndose que el
FIDUCIARIO debera pagar su propio impuesto a la renta y cualquier otro tributo que
grave sus actividades o a activos, y cumplir las demas obligaciones relacionadas con
dichos tributos.

22.13 Pagar en forma puntual la retribucién del FIDUCIARIO, conforme con lo establecido en la
Clausula xxxxxxxxxxxx del CONTRATO.

22.14 Entregar al FIDUCIARIO los recursos necesarios para pagar los gastos en que incurra
en la administracién y defensa del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, en caso la CUENTA
RECAUDADORA no cuente con fondos suficientes para atender dichos gastos y costos,
de acuerdo con lo establecido en la Clausula xxxxxxxxxxx del presente CONTRATO. El
pago de estos gastos sera asumido proporcionalmente por los OPERADORES.

22.15 Facilitar al FIDUCIARIO toda la informacién que éste solicite por resultar necesaria para
la defensa del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, conforme a lo establecido en la Clausula
xxxxxxxxxx del CONTRATO, salvo que se trate de informacién cuya divulgacién a
terceros se encuentre limitada por ley o contrato.

22.16 Colaborar con el FIDUCIARIO en la inscripcion del presente CONTRATO en el Registro
Mobiliario de Contratos, de conformidad con lo establecido en la Clausula Trigésimo
Segunda del presente CONTRATO.

22.17 A velar porque el OPERADOR DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO deposite oportunamente los FLUJOS DINERARIOS en la CUENTA
RECAUDADORA.

22.18 OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONCESIONARIO DEL COMPONENTE
TECNOLOGICO: El Concesionario sera el responsable por la entrega a al FIDUCIARIO
de los dineros recaudados en las entidades bancarias que se hayan establecido
previamente para estos efectos y que le sean comunicadas por el administrador
fiduciario, actividad que debera sujetarse a las siguientes condiciones:

A. Sin excepcion alguna, la entrega y consignacion del valor total recaudado por
el Concesionario DEL COMPONENTE TECNOLOGICO se debera hacer
efectivamente antes del medio dia del dia habil siguiente a la fecha efectiva del
recaudo.

B. Dicha consignacién debera corresponder al dinero recaudado por la venta de
medios de pago y cargas o recargas de pasajes con la tarifa vigente en el dia
de venta y no serd procedente ningun tipo de descuento en el valor a
consignar. El Concesionario DEL COMPONENTE TECNOLOGICO sera
responsable por detectar y reponer las diferencias con respecto al valor del
dinero recaudado y los faltantes en la consignacion del efectivo. En caso de
existir sobrantes, estos deberan ser igualmente consignados en la
FIDEICOMISO en los fondos que SITRANSPORTE determine.

C. Las consignaciones deberan hacerse diariamente, siendo responsabilidad del
Concesionario DEL COMPONENTE TECNOLOGICO la custodia y manejo de
los dineros recaudados hasta el momento en el que la consignacién se haga
efectiva. Para efectos del presente Contrato de Fiducia, se entiende que la
consignacién se ha hecho efectiva cuando los dineros son aceptados por la
entidad bancaria o financiera en donde se realiza la consignacion, se obtiene
certificacion de la operacion y los dineros se acreditan en cuenta ingresando a
la contabilidad, y quedando bajo responsabilidad de la entidad bancaria o
financiera.

D. En ninguna circunstancia el Concesionario DEL COMPONENTE
TECNOLOGICO podra disponer o ceder el dinero producto del recaudado para
fines diferentes a los especificados en el presente contrato, y siempre estara
obligado, sin excepcién, a consignarlo en las cuentas bancarias establecidas
para tal fin.
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22.19 Las demas sefialadas en el CONTRATO, la LEY y el REGLAMENTO, asi como cualquier

23.

otra norma que en el futuro pudiera promulgarse.

VIGESIMO TERCERA: GARANTIAS

Es obligacion de EL FIDUCIARIO otorgar y mantener vigentes durante la duracion del
presente Contrato de FIDEICOMISO, las garantias de cumplimiento del Contrato, y la
péliza de infidelidad y riesgos financieros respondiendo con su patrimonio por los bienes
gue por negligencia, culpa o dolo no queden cubiertos por garantias adecuadas.

EL FIDUCIARIO se compromete a constituir a su costa y a favor de LOS
FIDEICOMITENTES las siguientes polizas de garantia:

23.1 Garantia de Cumplimiento

EL FIDUCIARIO debera constituir a favor de los fideicomitentes y de SITRANSPORTE
una garantia de cumplimiento del presente Contrato de FIDEICOMISO, la cual debera
permanecer vigente durante toda la vigencia del mismo, con las siguientes condiciones:

A. Monto de la cobertura: El monto de la cobertura debera ascender, a una suma inicial

de XXXXXX millones de nuevos soles y renovarse por periodos anuales, durante el
término del presente Contrato de FIDEICOMISO. El valor se debera ajustar de acuerdo
con el IPC del afio inmediatamente anterior.
Valor constante e incremento: El valor de la garantia debera mantener su valor en
nuevos soles constantes durante la vigencia del presente Contrato de FIDEICOMISO y
al momento de sus renovaciones.
Aprobacién: LOS FIDEICOMITENTES con la colaboracién de SITRANSPORTE
dispondran de un término de diez (10) dias habiles para examinar y aprobar la poliza
de garantia de cumplimiento, no obstante lo cual, si dentro de dicho término, no se
manifestara la aprobacion de las garantias mediante documento escrito, operara la
aprobacion tacita de las mismas, lo cual se entendera surtido con el mero transcurso
del plazo sefialado. Si se objetare la garantia aportada por EL FIDUCIARIO, ésta
subsanara los inconvenientes que se le observen dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha en que dichas objeciones le sean comunicadas, so pena de hacer
exigible la garantia de seriedad de la propuesta.
Las renovaciones de la garantia deberan entregarse a LOS FIDEICOMITENTES con diez
(10) dias de anticipacion al vencimiento de la péliza, durante todo el plazo de vigencia del
presente Contrato de FIDEICOMISO. El incumplimiento de esta obligacion, dara derecho
a exigir el pago de la clausula penal.

La garantia podr& consistir en péliza de seguros expedida por una compafiia de seguros
autorizada por el Sistema Financiero peruano. Igualmente se aceptaran garantias
bancarias por el mismo monto y vigencia.

23.2 Garantia por contingencias asociadas a la preservacion de los recursos y el
correcto pago o de infidelidad y riesgos financieros

EL FIDUCIARIO se obliga a mantener vigente durante toda la vigencia del presente
Contrato de FIDEICOMISO una pdliza de Infidelidad y Riesgos Financieros, enviando
copia de ella y de sus posteriores renovaciones a LOS FIDEICOMITENTES en el término
de diez (10) dias contados a partir de la constitucion o renovacién. Esta péliza debe estar
constituida para amparar los recursos que administre EL FIDUCIARIO y debe amparar
los siguientes riesgos:

Actos de falta de honradez, fraudulentos o dolosos y en general actos de infidelidad de
los empleados o subcontratistas de EL FIDUCIARIO.

Hurto y hurto calificado, engafio, dafio, malversacion, extravio o desaparicion de dichos
bienes incluyendo los que se produzcan por razon de EL FIDUCIARIO o sean objeto de
movilizacion o transporte.

Falsificacion o adulteracién de documentos
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24.

25.

25.1

25.2

25.3

25.4

Los amparos de las garantias de la presente clausula deben encontrarse vigentes dentro
de los cinco (5) dias siguientes a la Firma del presente contrato.

VIGESIMO CUARTO: COMITE DE COORDINACION FIDUCIARIO

Corresponde al Comité de Coordinacion Fiduciario la direccion y coordinacion de las
actividades del patrimonio auténomo. Es funcién de este Comité adoptar las medidas de
coordinacién que se requieran para la correcta ejecucién del presente Contrato de
Fiducia, sera igualmente el 6rgano de orientacion y control de la gestién de la
administracién fiduciaria y de decision en los casos que asi se indica en el presente
Contrato.

El Comité de Coordinacion Fiduciario estd compuesto por el gerente Financiero de
SITRANSPORTE, el Gerente de Operaciones de SITRANSPORTE o sus delegados, un
tercer funcionario de SITRANSPORTE nombrado por el Gerente de SITRANSPORTE, el
Gerente designado por EL FIDUCIARIO para la administracion del patrimonio autbnomo
que tiene voz pero no voto y quien actuara como secretario de la misma, tres (3)
representantes de los Concesionarios de Operacién de Transporte, un (1) representante
del concesionario DEL COMPONENTE TECNOLOGICO y un (1) representante de la
Asistencia Técnica, y un representante de los acreedores garantizados, si a ello hubiere
lugar, para lo cual se debera contar con la aprobacion de SITRANSPORTE.

No obstante la anterior composicién del Comité de Coordinacion Fiduciario, toda decision
gue requiera ser sometida a votacion debera contar con la aprobacién unanime de los
representantes de SITRANSPORTE para su aprobacion y posterior entrada en vigor.

24.1 Facultades Comité de Coordinacién Fiduciario

Al Comité de Coordinacion Fiduciario correspondera aprobar el manual de inversiones
propuesto por el FIDUCIARIO, en los diez (10) dias habiles siguientes a su
presentacion. EI manual de inversiones debera contener las politicas y el listado de
inversiones admisibles a realizar por la misma, la evaluacion de recursos por su parte,
las reglas aplicables al manejo de los conflictos de interés y el mecanismo de registro,
realizacion y valoracion de inversiones.

El Comité de Coordinacion Fiduciario tendra a su cargo realizar observaciones al
manual de inversiones propuesto por EL FIDUCIARIO, en el término para su
aprobacion.

El Comité de Coordinacion Fiduciario, deberd aprobar previamente la apertura de
cuentas corrientes o de ahorro, asi como las entidades bancarias en que se abriran.

El Comité de Coordinacion Fiduciario tendr4 a su cargo aprobar el monto de las
comisiones fiduciarias causadas mensualmente, de acuerdo con lo pactado, asi como
aprobar los informes de gestion entregados por EL FIDUCIARIO, de los cuales podra
solicitar su correccién o modificacion cuando lo considere necesario.

VIGESIMO QUINTO: RENDICION DE INFORMES DEL FIDUCIARIO

EL FIDUCIARIO estéa obligado a presentar a SITRANSPORTE vy a los fideicomitentes los
siguientes informes periddicos como minimo:

Un informe diario de movimientos del patrimonio auténomo, en medio digital e impreso,
haciendo uso del subsistema de redes de comunicacion DEL COMPONENTE
TECNOLOGICO.

Un informe quincenal de pagos efectuados a los beneficiarios y saldos de cada uno de
los fondos y/o cuentas, informando los eventos extraordinarios que se hayan presentado.
Un informe mensual de desenvolvimiento general del fideicomiso, en donde se detallan
los recursos recibidos segun fuentes durante el mes, los rendimientos financieros
generados y composicion del portafolio, pagos realizados a beneficiarios, transferencias
entre fondos, estados financieros y en general toda aquella informacion que solicite el
comité de direccion y coordinacion fiduciaria.

Un informe anual consolidado en donde se describa el desenvolvimiento general del
fideicomiso arriba sefialado.
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25.5 Un informe consolidado de la vigencia del patrimonio autonomo, que indique los

26.

rendimientos financieros generados la composicién actual del portafolio, los pagos
realizados a los beneficiarios, las transferencias entre fondos, los estados financieros y
en general toda aquella informacion que solicite el comité de direccién y coordinacion
fiduciaria.

SITRANSPORTE, en su calidad de Administrador y fiscalizador del Sistema Integrado de
Transporte, se reserva el derecho de solicitar informacién adicional al FIDUCIARIO, en el
momento en que lo considere pertinente y estableciendo plazos de entrega.

VIGESIMO SEXTO: ASPECTOS ECONOMICOS, DERECHOS Y OBLIGACIONES

FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION, INVERSION Y FUENTE DE PAGO

EL FIDUCIARIO administrara el patrimonio autonomo constituido con los recursos
provenientes del recaudo del Precio por Pasaje Pagado (PPP) y otros recursos u aportes,
del Sistema Integrado de Transporte, desde el momento en que se realice el depésito de
los mismos en las cuentas corrientes o de ahorro dispuestas para el efecto.

En desarrollo de la administracion que se contrata EL FIDUCIARIO debera constituir los
fondos determinados en la clausula siguiente;

CONSTITUCION DE FONDOS

EL FIDUCIARIO se obliga a la constitucion de los siguientes fondos:
A. Fondo General (FG)

B. Fondo de Reserva para Contingencias (FRC)

C. Fondo de Chatarreo y Reconversion Empresarial (FCRE)

D. Fondo de Niveles de Servicio (FNS)

E. Fondo de Sostenimiento de Medios de Pago (FSMP)

F. Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema (FTSS)

EL FIDUCIARIO en funcién de las tarifas al usuario, debera descomponer el flujo recibido
mediante el sistema de recaudo en concordancia con los parametros establecidos en los
“Contratos Matriz”, en:

FONDO GENERAL (FG)

De los recursos recaudados y consignados diariamente por el Concesionario responsable
de las actividades de recaudo del Sistema Integrado de Transporte, (CONCESIONARIO
DEL COMPONENTE TECNOLOGICO), producto de la venta de pasajes que constituyan
pago de los usuarios del Sistema Integrado de Transporte, descontando los Recursos
Residuales del Sistema se constituira el FG.

La finalidad del FG es:

Servir como cuenta recaudadora, alimentada de manera permanente y continua por los
recursos recaudados por los viajes que constituyen pago del Sistema Integrado de
Transporte.

Trasladar o recibir recursos del Fondo de Contingencias, de acuerdo con lo estipulado en
el presente Contrato de Concesion.

Distribuir, previa aprobacion de SITRANSPORTE, las participaciones a las que tienen
derecho tanto el CONCESIONARIO, como los deméas Concesionarios de Transporte y/o
agentes del Sistema y contratistas coexistentes dentro del Sistema Integrado de
Transporte en base a las condiciones previstas para la remuneracion del operador.
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Pagar el valor de la participacion de SITRANSPORTE que como ente gestor tiene
derecho a recibir de acuerdo con las previsiones del presente Contrato de Concesion, asi
como el valor de los otros ingresos a que tenga derecho.

Pagar la comisién causada por la administracién fiduciaria de los recursos que ingresen
al Fondo General, en los términos y condiciones previstos en el Contrato de
FIDEICOMISO del Sistema Integrado de Transporte.

Trasladar o recibir recursos del Fondo de Pasajes No Utilizados, de acuerdo con lo
estipulado en el presente Contrato de Concesion.

Los recursos con que cuente el FG en cualquier momento durante la vigencia del
presente Contrato de FIDEICOMISO seran utilizados en primera instancia para atender
los egresos basicos del Sistema Integrado de Transporte.

27. VIGESIMO SETIMO: EGRESOS BASICOS DEL SISTEMA Y REMUNERACION DE
SUS AGENTES

Los egresos basicos del Sistema estan determinados por la remuneracion de los
diferentes agentes del Sistema, contratistas coexistentes dentro del sistema y
obligaciones generadas por la administracion y pagos relacionados con los egresos del
sistema, tales como tasas e impuestos generados al momento de ejecutar un pago de
conformidad con su participacion en el Sistema Integrado de Transporte y a los agentes
titulares de los Sistemas Externos (Transporte Complementario) legalmente reconocidos
por SITRANSPORTE y que se integren tarifariamente al Sistema

La totalidad de los ingresos producidos por los viajes que constituyen pago en el Sistema
Integrado de Transporte seran utilizados de conformidad con los mecanismos indicados a
continuacion:

La totalidad de los ingresos producidos por los viajes que constituyen pago en el Sistema
Integrado de Transporte conformard un Patrimonio Fideicometido denominado “Fondo
General’, que sera administrado por EL FIDUCIARIO.

. La Participacién Econdmica de los titulares de las Concesiones de Operaciéon de
Transporte:

- 2 Operadores en Corredor troncal.
- 9 operadores complementarios.
. La Participacién Econémica de un Operador Tecnoldgico:
- Recaudo,
- Gestion y control de flota,
- Informacién al Usuario.
. La Participacion Econdmica de Gestion:
- La participacion Econdmica del Operador de Fideicomiso.
- La participacion Econdmica del Proveedor de Asistencia Técnica.
- La participacion Econémica de Derechos Administrativos S| TRANSPORTE

. La participacién Econémica de los Derechos de Concesion MPA

Para el pago a los Agentes del Sistema que requieren procesos de validacion de
parametros técnicos (Kildmetros efectivamente recorridos, viajes que constituyen pago,
etc.) para el calculo de su remuneracion, SITRANSPORTE establecera procedimientos
que permitiran considerar y confrontar la informacion técnica del Sistema con aquella que
cada agente obtenga.
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28.

29.

30.

VIGESIMO OCTAVO: RECURSOS RESIDUALES DEL SISTEMA (RRS)

Se denomina Recursos Residuales del Sistema Integrado de Transporte, a los recursos
generados por el Sistema por efectos del pago de la tarifa de transporte, como el
resultado de la diferencia, entre los Ingresos del Sistema por efectos del pago de la tarifa
al usuario y los Egresos del Sistema (sustentado en la Tarifa Técnica). El valor de los
Recursos Residuales se calculara de acuerdo con la siguiente formulacion:

RRSs = TUs — TTs

Donde:

RRS: Recursos Residuales del Sistema para el periodo s.

TU,: Tarifa al Usuario para el periodo s.

TT;: Tarifa Técnica del Sistema Integrado de Transporte para el periodo s.

Multiplo Superiorg: Funcién que aproxima al entero superior la tarifa Técnica en la
moneda de denominacién mas baja para efectos practicos de cobro de tarifa.

VIGESIMO NOVENO: FONDO DE RESERVA PARA CONTINGENCIAS (FRC)

La finalidad del fondo de contingencias es:

Cubrir contingencias especificas relacionadas con la estructura de la tarifa al usuario, que
puedan poner en riesgo la estabilidad y viabilidad del Sistema Integrado de Transporte.

Cubrir necesidades especificas relacionadas con la estructura de la tarifa al usuario, en el
caso en el que la tarifa técnica fuese superior a la comercial.

Permitir diferir, el incremento en la tarifa al usuario en el tiempo por razones de
conveniencia, de manera que se mantenga la estabilidad de la demanda del Sistema.

Afrontar situaciones que se deriven de eventos que puedan ser considerados
catastroficos que afecten al Sistema Integrado de Transporte o alguno de sus
componentes y que representen riesgos para la continuidad en la prestacion del Servicio.

Este fondo se conformara e incrementara en el tiempo, de manera permanente y
continua, con el cuarenta por ciento (40%) de la diferencia positiva existente entre la
tarifa al usuario y la tarifa técnica, multiplicada por el nimero de viajes que constituyen
pago del Sistema Integrado de Transporte, hasta el momento en que la Subcuenta Fondo
de Contingencias cuente con recursos equivalentes a una (1) semana de operacién del
Sistema Integrado de Transporte. En los eventos en que se disponga de los recursos que
constituyen el Fondo de Contingencias acumulado o éste se encuentre por debajo del
monto establecido, se procedera nuevamente a la acumulacién de estos recursos hasta
gue alcance al monto equivalente a una (1) semana de operacion del Sistema Integrado
de Transporte, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Concesion.

TRIGESIMO: FONDO DE CHATARREO Y RECONVERSION EMPRESARIAL (FCRE)

Este fondo se conformard e incrementara en el tiempo, de manera permanente y
continua, con el sesenta por ciento (60%) y tan pronto el fondo de reserva para
contingencias llegue al valor calculado méximo, ser& canalizado el cien por ciento (100%)
de la diferencia positiva existente entre la tarifa al usuario y la tarifa técnica, multiplicada
por el nimero de viajes que constituyen pago del Sistema Integrado de Transporte.

El treinta por ciento (30%) de los recursos recaudados y destinados a la cuenta
conformada con los montos que se deduzcan por concepto de la aplicacion de las
deducciones en el pago resultantes del nivel de servicio de los Concesionarios de
transporte del Sistema Integrado de Transporte, conforme con lo dispuesto en los
respectivos Contratos de Concesion y canalizados en el periodo correspondiente al
Fondo de Reconversion Empresarial, en el mismo periodo.
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31.

Conformar un fondo que permita complementar programas orientados a la chatarrizacion
y/o absorcion de unidades obsoletas especificamente que trabajaban en el sistema de
transporte publico en la ciudad de Arequipa.

Mitigar el impacto que ocasiona al propietario, la enajenacion de su vehiculo a un
adjudicatario del contrato de concesién de transporte, Gnicamente con el propdsito de ser
chatarrizado, dentro del Compromiso de Reduccion de Oferta de Transporte Publico.

SITRANSPORTE expedira un Reglamento de Acceso y Utilizacién del Fondo y la
Subcuenta serd administrada por el Administrador de los Recursos del Sistema, con base
en las directrices trazadas por SITRANSPORTE

TRIGESIMO PRIMERO: FONDO DE NIVELES DE SERVICIO (FNS)

Los recursos del fondo que se denomina “Fondo de Niveles de Servicio y que se
manejaran en tres cuentas, de conformidad a lo establecido en el contrato se distribuirdn
de la siguiente manera:

Los recursos de la primera cuenta, conformada por los montos que se deduzcan por
concepto de penalidades a los Concesionarios del Sistema Integrado de Transporte,
seran trasladados a nombre de SITRANSPORTE

Los recursos de la segunda cuenta conformada por los montos que se deduzcan por la
aplicacién de las deducciones en el pago resultantes del nivel de servicio de los
Concesionarios de transporte, se distribuiran asi:

El setenta por ciento (70%) al operador de transporte que obtenga el mayor puntaje de
acuerdo con los indicadores de desempefio calificados por SITRANSPORTE vy los
recursos seran trasladados cada seis (6) meses, por concepto de bonificacion.

El treinta por ciento (30%) restante, se trasladard al Fondo de Reconversién Empresarial,
en el mismo periodo.

Los recursos de la tercera cuenta conformada por los montos que se deduzcan al
Concesionario del Componente Tecnolégico de acuerdo con lo estipulado en el
correspondiente contrato de concesion, se trasladara al Fondo de Reconversién
Empresarial.

Los rendimientos generados por los recursos acumulados en el cada uno de los fondos
del sistema a excepcion del Fondo de Medios de Pago.

Se conformaran tres cuentas; la primera cuenta, se conforma con los montos que se
deduzcan por concepto de penalidades a los Concesionarios del Sistema Integrado de
Transporte, conforme con lo dispuesto en los respectivos Contratos de Concesion.

La segunda cuenta se conforma con los montos que se deduzcan por concepto de la
aplicacién de las deducciones en el pago resultantes del nivel de servicio de los
Concesionarios de transporte del Sistema Integrado de Transporte, conforme con lo
dispuesto en los respectivos Contratos de Concesion, la cual se distribuira de la siguiente
manera:

i. El 33.3% para el CONCESIONARIO que obtenga el mejor indice de Desempefio
Ambiental (IDA) cada seis (6) meses.

i. EI 33.3% para el CONCESIONARIO que obtenga el mejor indice de Operacion
(puntualidad, regularidad y operacién), cada tres (3) meses.

iii. El 33.3% para el CONCESIONARIO que obtenga el mejor indice de Calidad de
Desempefio, cada tres (3) meses.

La tercera cuenta se conforma con los montos que se deduzcan al Concesionario del
Componente Tecnholégico del Sistema Integrado de Transporte, conforme a lo dispuesto
en el respectivo Contrato de Concesion.
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32.

TRIGESIMO SEGUNDA: FONDO DE SOSTENIMIENTO DE MEDIOS DE PAGO

(ESMO)

33.

34.

El fondo que se denomina “Fondo de Sostenimiento de Medios de Pago” tiene por
finalidad es acumular recursos provenientes de la venta de medios de pago y que tiene
como destinacion especifica exclusivamente a garantizar la oportuna compra y reposicion
de los medios de pago necesarios para el funcionamiento del Sistema Integrado de
Transporte.

Este fondo tiene como finalidad Respaldar el ingreso de los usuarios a crédito, en rutas
de alimentacion y en horarios y lugares de dificil acceso a los puntos de venta externo y
cuyas caracteristicas principales son:

Los recursos necesarios para fondear la Subcuenta FSMO seran obtenidos del valor total
de la venta del lote inicial de tarjetas inteligentes ofertadas por el recaudador y por el
mayor valor sobre el costo del medio de pago cobrado al usuario, sobre los medios que
se vendan con posterioridad al lote inicial de tarjetas; realizada la liquidacion mensual de
las utilidades por la venta de los medios de pago y transferirlas al FSMO.

Recursos por pasajes no utilizados, cada liquidaciéon se debera realizar una conciliacion
de los pasajes vendidos que no hayan sido utilizados, el valor del Fondo de Pasajes no
Utilizados, y la diferencia resultante en caso de ser positiva debe ser acumulada en el
FSMO.

SITRANSPORTE expedira un Reglamento de Acceso y Utilizacién del Fondo y la
Subcuenta serd administrada por el Administrador de los Recursos del Sistema, con base
en las directrices trazadas por SITRANSPORTE

El monto minimo del FSMO sera calculado anualmente con base en el promedio mensual
del numero de viajes a crédito realizados en el sistema durante el segundo trimestre del
ano.

Tan pronto como el valor del fondo supere el valor necesario para respaldar los viajes a
crédito de un mes, los recursos destinados a este fondo ingresaran directamente al
Fondo De Chatarreo Y Reconversion Empresarial (FCRE)

TRIGESIMO TERCERA: FONDO DE TARIFA SUBSIDIADA DEL SISTEMA (FTSS)

Es un fondo cuya funcién es recaudar los recursos provenientes de los diferentes entes
estatales o privados, que permitirdn subsidiar la tarifa al usuario a sectores especificos
de la poblacién tales como, estudiantes, discapacitados y adultos mayores.

TRIGESIMO CUARTO: CUENTAS DE FIDEICOMISO

CUENTAS DEL FIDEICOMISO: Son las siguientes cuentas: (i) CUENTA
RECAUDADORA,; (ii) CUENTA DE PENALIDADES OPERADOR DEL OPERADOR DEL
COMPONENETE TECNOLOGICO; (iii) CUENTA DE RESERVAS DE INCENTIVOS
OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO; (iv) CUENTA DE SUBRESERVA DE
CONTINGENCIAS (v) CUENTA DE INVERSION vy (vi) CUENTA DE RENDIMIENTO.

Las CUENTAS DEL FIDEICOMISO abiertas por El FIDUCIARIO para la administracion
de los recursos deberan contratarse con una empresa o empresas del sistema financiero
peruano que cuenten con una clasificacion de riesgo igual o mayor a “A” emitida por dos
(2) empresas clasificadoras de riesgo debidamente inscritas en el Registro de
Clasificadoras de Riesgo llevado por la SBS.

En caso disminuya la clasificacion de riesgo de la empresa del sistema financiero
peruano elegida por debajo de la sefialada en el parrafo precedente, el FIDUCIARIO
deberd efectuar el reemplazo correspondiente en un plazo no mayor de cinco (5) Dias
Habiles desde que se produzca dicho evento. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AREQUIPA quedara facultada para sugerir al FIDUCIARIO la empresa del sistema
financiero peruano reemplazante propuesta, correspondiendo la decision final al
FIDUCIARIO.
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35.

36.

37.

38.

Asimismo, ElI FIDUCIARIO podra sustituir a la empresa o empresas del sistema
financiero peruano en funcién a las remuneraciones y costos de servicios bancarios
ofrecidos para las CUENTAS DEL FIDEICOMISO. Dicha sustitucién podra efectuarse
una vez al afio, computado desde la fecha de suscripcion del presente CONTRATO, sin
gue esto implique obligacién de efectuar INVERSIONES en dichas empresas del sistema
financiero, correspondiendo esta decisién al FIDUCIARIO.

En los casos indicados en los dos parrafos precedentes, el FIDUCIARIO debera (i) abrir
las CUENTAS DEL FIDEICOMISO en un plazo méaximo de cinco (5) DIAS HABILES
contados a partir de que se verifiqgue oficialmente la disminucién en la clasificacion del
riesgo de la empresa o empresas del sistema financiero peruano elegida; (ii) notificar al
FIDEICOMITENTE vy " DEL OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO".
Sobre la apertura de las cuentas; (iii) trasladar los recursos que existiesen en las
antiguas CUENTAS DEL FIDEICOMISO a las nuevas dentro de un plazo maximo de tres
(3) DIAS HABILES contados a partir de la fecha de apertura de las nuevas cuentas; y (iv)
mantener abiertas por un plazo prudencial las antiguas CUENTAS DEL FIDEICOMISO, a
efectos de no afectar la recoleccion y administracion de los FLUJOS DINERARIOS.
Asimismo, el FIDUCIARIO debera informar a MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AREQUIPA sobre las nuevas condiciones de remuneraciéon de las CUENTAS DEL
FIDEICOMISO fijadas con la o las correspondientes empresas del sistema financiero
peruano elegidas.

TRIGESIMO QUINTO: CUENTA RECAUDADORA

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el FIDUCIARIO en el Banco [ ]
dentro de los cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la suscripcion del presente
CONTRATO, cuyo numero serd comunicado oportunamente por el FIDUCIARIO, al
FIDEICOMITENTE y al "OPERADOR DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO" mediante comunicaciéon escrita, y se denominara “FIDEICOMISO
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA - CUENTA RECAUDADORA’. La
administracién de la CUENTA RECAUDADORA se efectuar4 de conformidad con el
procedimiento establecido en la Clausula Séptima del presente CONTRATO.

TRIGESIMO SEXTO: CUENTA DE MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AREQUIPA en la institucion financiera que éste designe, cuyo niumero
serd comunicado oportunamente al FIDUCIARIO mediante comunicacion escrita

TRIGESIMO SETIMO: CUENTA DE ASISTENCIA TECNICA

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el CONTRATISTA seleccionado
por la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA en la institucion financiera que el
primero designe, cuyo numero sera comunicado oportunamente al FIDUCIARIO
mediante comunicacién escrita

TRIGESIMO OCTAVO: CUENTA DE SITRANSPORTE

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el ente gestor SITRANSPORTE
gue forma parte de la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA en la institucién
financiera que el primero designe, cuyo nimero sera comunicado oportunamente al
FIDUCIARIO mediante comunicacion escrita
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39.

TRIGESIMO NOVENO: CUENTA DEL OPERADOR DEL COMPONENETE

TECNOLOGICO

40.

41.

42.

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el OPERADOR DEL
OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO en la institucion financiera que éste
designe, cuyo numero sera comunicado oportunamente al FIDUCIARIO y al
FIDEICOMITENTE mediante comunicacion escrita.

CUADRAGESIMO: CUENTA DE LOS OPERADORES

Son las CUENTAS DE LOS OPERADORES DE BUSES, cada una de las cuentas
bancarias en Nuevos Soles a ser abiertas por cada uno de los OPERADORES DE
BUSES en la institucion financiera que cada uno de éstos designe, cuyos ndmeros seran
oportunamente comunicadas por cada uno de los OPERADORES DE BUSES DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO al FIDUCIARIO mediante comunicacion escrita al momento
de suscribir el CONTRATO DE ADHESION.

Los abonos a esta cuenta provienen de los fondos a los cuales han sido realizados los
ingresos del sistema denominado “FONDO GENERAL”, compuesto por los ingresos
provenientes de los pagos por los servicios realizados y la carga de tarjetas y medios de
validacion de viajes habilitadas.

Los operadores poseen dos mecanismos de pago, kildmetros autorizados por el factor de
pago por kilometro por el tipo de unidad vehicular que presta el servicio y factor de pago
por pasajero transportado. Esta cuenta es abonada en nuevos soles y siete dias después
de haber realizado el servicio. Todas las deducciones de penalidades, u otros conceptos
debe desarrollarse sobre estas cuentas.

CUADRAGESIMA PRIMERA: CUENTA DE RESERVA PARA CONTINGENCIAS

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el FIDUCIARIO, dentro de los
cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la suscripcion del CONTRATO DE ADHESION del
presente CONTRATO por los OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO, cuya
entidad bancaria y numero de cuenta sera comunicado oportunamente por el
FIDUCIARIO al FIDEICOMITENTE y "DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO" mediante comunicacién escrita, y se denominara “FIDEICOMISO SIT
CUENTA DE RESERVA PARA CONTINGENCIAS”. La administracion de la CUENTA DE
RESERVA DE CONTINGENCIAS se efectuara de conformidad con el procedimiento
establecido en la Clausula XXXXXXX del presente CONTRATO.

CUADRAGESIMA SEGUNDA: CUENTA DE CHATARREO Y RECONVERSION

EMPRESARIAL

43.

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el FIDUCIARIO, dentro de los
cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la suscripcion del CONTRATO DE ADHESION del
presente CONTRATO por los OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO, cuya
entidad bancaria y numero de cuenta sera comunicado oportunamente por el
FIDUCIARIO al FIDEICOMITENTE y " DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO" mediante comunicacion escrita, y se denominara “FIDEICOMISO SIT-
CUENTA DE CHATARREO Y RECONVERSION EMPRESARIAL”. La administracion de
la CUENTA se efectuara de conformidad con el procedimiento establecido en la Clausula
XXXXXXX novena del presente CONTRATO.

CUADRAGESIMA TERCERA : CUENTA DE NIVELES DE SERVICIO

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el FIDUCIARIO, dentro de los
cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la suscripcion del CONTRATO DE ADHESION del
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44,

45,

46.

47.

48.

presente CONTRATO por los OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO, cuya
entidad bancaria y numero de cuenta serd comunicado oportunamente por el
FIDUCIARIO al FIDEICOMITENTE y " DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO" mediante comunicacién escrita, y se denominara “FIDEICOMISO SIT-
CUENTA DE NIVELES DE SERVICIO”. La administracion de la CUENTA se efectuara de
conformidad con el procedimiento establecido en la Clausula xxxxxxxxx del presente
CONTRATO.

CUADRAGESIMA CUARTA: CUENTA DE SOSTENIMIENTO DE MEDIOS DE PAGO

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el FIDUCIARIO, dentro de los
cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la suscripcién del CONTRATO DE ADHESION del
presente CONTRATO por los OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO, cuya
entidad bancaria y numero de cuenta sera comunicado oportunamente por el
FIDUCIARIO al FIDEICOMITENTE y " DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO" mediante comunicacién escrita, y se denominara “FIDEICOMISO SIT-
CUENTA DE SOSTENIMIENTO DE MEDIOS DE PAGO”. La administracion de la
CUENTA se efectuara de conformidad con el procedimiento establecido en la Clausula
XXXXXxxx del presente CONTRATO.

CUADRAGESIMA QUINTA: CUENTA DE TARIFA SUBSIDIADA DEL SISTEMA

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por el FIDUCIARIO, dentro de los
cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la suscripcién del CONTRATO DE ADHESION del
presente CONTRATO por los OPERADORES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO, cuya
entidad bancaria y numero de cuenta sera comunicado oportunamente por el
FIDUCIARIO al FIDEICOMITENTE y " DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO" mediante comunicacion escrita, y se denominara “FIDEICOMISO SIT -
CUENTA DE TARIFA SUBSIDIADA DEL SISTEMA”. La administracion de la CUENTA se
efectuard de conformidad con el procedimiento establecido en la Clausula XXXXXXXxxx
del presente CONTRATO.

CUADRAGESIMA SEXTA: CUENTA DE RENDIMIENTO

Sera cada una de las cuentas abiertas por el FIDUCIARIO, en las que transferira los
rendimientos provenientes de las INVERSIONES obtenidas de los FLUJOS
DINERARIOS de la CUENTA DE SUBRESERVA DE INFRAESTRUCTURA vy segun lo
establecido en el REGLAMENTO OPERATIVO DEL FIDEICOMISO.

CUADRAGESIMA SETIMA: CUENTA DE ACREEDORES

Es la cuenta bancaria en Nuevos Soles a ser abierta por los ACREEDORES
PERMITIDOS para el pago de sus acreencias.

CUADRAGESIMA OCTAVA: CUENTAS DE INVERSION

Son las cuentas bancarias en varias monedas, de titularidad del FIDUCIARIO, en las
cuales se depositaran las transferencias provenientes de las CUENTAS DEL
FIDEICOMISO, con la finalidad que el FIDUCIARIO rentabilice los recursos dinerarios
disponibles en las CUENTAS DEL FIDEICOMSIO, de acuerdo a sus politicas.
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49. CUADRAGESIMO NOVENA: LIQUIDACION Y PAGO DE DERECHOS DE LOS
BENEFICIARIOS

Condiciones para la disposicién de recursos del Fondo General; la disposicién de los
recursos del FONDO GENERAL se sometera a las siguientes condiciones:

49.1 El pago a cada uno de los agentes del Sistema Integrado de Transporte, se efectuara de
acuerdo con las formulas y mecanismos que se encuentren establecidos en cada uno de
los respectivos contratos matrices.

49.2 El pago a cada uno de los beneficiarios del Patrimonio autonomo se realizara
semanalmente.

49.3 El pago correspondiente a la primera semana de operacion se pagara dentro de un (01)
dia habil posterior al cumplimiento de la mismas y asi sucesivamente, remunerando la
operacion realizada.

49.4 El pago se hara mediante consignacion o transferencia a las cuentas bancarias indicadas
por cada uno de los respectivos beneficiarios, previamente y por escrito, al Administrador
de los recursos del Sistema.

49.5 Para el pago a los agentes del Sistema Integrado de Transporte que requieren procesos
de validacion de parametros técnicos, tales como kilbmetros efectivamente recorridos,
viajes que constituyen pago, u otros; SITRANSPORTE se apoyara en lainformacion de
los sistemas de Control y Recaudos suministrados por el Operador del Componente
Tecnolégico y definira procedimientos que permitira considerar yconfrontar la informacién
técnica del Sistema con aquella con que cuente cadaconcesionario. Con base en tales
procedimientos se establecerd el calculo para el pago de los agentes del Sistema
Integrado de Transporte.

49.6 SITRANSPORTE realizara las liquidaciones para la remuneracién de los agentes y
suministrara al Administrador de los recursos, con una antelacién minima de un dia, la
informacion técnica necesaria para realizar los pagos que le correspondan a cada agente
del Sistema Integrado de Transporte.

50. QUINCUAGESIMA: DE LA RETRIBUCION DEL FIDUCIARIO

50.1 El FIDUCIARIO, como retribucién por la prestacion de los servicios que se le
encomienda en el presente CONTRATO, cobrard, con cargo a los fondos depositados en
la CUENTA RECAUDADORA, el valor de ...... . A tal efecto, las Partes convienen
expresamente en que el monto correspondiente a las comisiones serdn descontados
mensualmente por el FIDUCIARIO, de los fondos depositados en la CUENTA
RECAUDADORA, antes de que el FIDUCIARIO proceda a transferir los importes a los
FIDEICOMISARIOS del presente CONTRATO.

En caso el dia lunes de una semana calendario no sea Dia Habil, la transferencia debera
ser realizada el Dia Habil inmediatamente siguiente.

50.2 En caso que la CUENTA RECAUDADORA no cuente con fondos suficientes para
atender las comisiones del FIDUCIARIO, éste podra solicitar a los OPERADORES que
asuman el pago de dichas comisiones con cargo a recursos propios.

50.3 Los FIDEICOMITENTES no se garantizan al FIDUCIARO ningin monto de ingreso
minimo, bajo ningin mecanismo directo o indirecto y la que llegare a producirse se
tendr& por no escrita.
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51. QUINCUAGESIMA PRIMERA: DEL PLAZO DEL FIDEICOMISO

51.1 El presente CONTRATO se mantendra vigente durante todo el plazo en que se
encuentre vigente alguno de los CONTRATOS DE CONCESION suscritos por los
OPERADORES. No obstante lo anterior, el plazo total del presente fideicomiso en
ningun caso podra superar el plazo maximo de treinta (30) afios previsto por el articulo
251 de la LEY.

51.2 El plazo del CONTRATO también podra darse por concluido cuando asi lo determine el
FIDEICOMITENTE, lo que debera ser comunicado al FIDUCIARIO y a los
FIDEICOMISARIOS mediante carta notarial.

52. QUINCUAGESIMA SEGUNDA: NO DISCRECIONALIDAD

Las funciones que le corresponden al FIDUCARIO de acuerdo con lo establecido en el presente
CONTRATO no son discrecionales, y se sujetan a lo establecido por las instrucciones de
SITRANSPORTE, segun lo establecido en el presente CONTRATO.

53. QUINCUAGESIMA TERCERA: LIMITACION DE RESPONSABILIDAD DEL
FIDUCIARIO

Por la presente las partes reconocen, acuerdan y declaran que las obligaciones que el
FIDUCIARIO asume en virtud de lo dispuesto por este CONTRATO son de medios y no de
resultados y que, en tal sentido, serdn prestadas por el FIDUCIARIO observando las
disposiciones legales aplicables y las Clausulas de este CONTRATO.

En tal sentido, la responsabilidad del FIDUCIARIO derivada del presente CONTRATO se
limita a las consecuencias de su inobservancia, por dolo o culpa grave, de las referidas
disposiciones y de sus obligaciones bajo este CONTRATO, todo ello de acuerdo con lo
sefialado por el articulo 259 de la LEY.

El FIDUCIARIO estara libre de cualquier responsabilidad por dafios y perjuicios respecto
del FIDEICOMITENTE y de los FIDEICOMISARIOS, sus accionistas, empresas
vinculadas, representantes o0 terceros, en tanto y siempre que cumpla con las
obligaciones que le imponen las disposiciones legales aplicables y las contempladas en
el presente CONTRATO.

En la eventualidad que un tercero obtuviera una resolucion, laudo o sentencia definitiva de
Gltima de instancia en donde se ordene al FIDUCIARIO, al Factor Fiduciario o a alguno de sus
empleados, trabajadores, directores o accionistas el pago de una indemnizacién o multa, como
consecuencia directa o indirecta de los actos DE LOS FIDECOMISARIOS o instrucciones DEL
FIDEICOMITENTE, no obstante haberse desempefiado conforme lo dispuesto en el presente
CONTRATO vy sin mediar dolo o culpa grave del FIDUCIARIO, éste podra repetir contra DE
LOS FIDEICOMITENTES y/o FIDEICOMISARIOS, segun sea el caso.

54. QUINCUAGESIMA CUARTA: LIMITACION DE RESPONSABILIDAD DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA Y/O SITRANSPORTE

Los OPERADORES indemnizaran y mantendran libre de todo perjuicio a LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA Y/O SITRANSPORTE; asi como a sus
respectivos funcionarios, directores, empleados, agentes o representantes contra
cualquier dafio, reclamo, multa, pérdida, perjuicio, deuda, responsabilidad costo y/o gasto
(incluyendo honorarios de abogados y gastos de asesoramiento razonables para su
defensa) resultante o derivado de cualquiera de las actividades contempladas en este
CONTRATO, excepto cuando tales pérdidas, reclamos, dafios, deudas, costos y gastos
resulten del dolo o culpa inexcusable de LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AREQUIPA Y/O SITRANSPORTE, cuando esto (ltimo quede determinado por una
decision final y no apelable de un tribunal de jurisdiccién competente.

En el caso que LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA Y/O SITRANSPORTE
se vea involucrado en cualquier accion, procedimiento o investigacion de caracter
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55.

judicial, arbitral, policial, administrativa o de otra naturaleza que resulte de las actividades
desarrolladas segin lo previsto en este documento, los FIDEICOMISARIOS le
reembolsaran los gastos razonables de asesores legales y/o de cualquier otro tipo
(incluyendo pero no limitandose a costos y costas del proceso, tasas, aranceles,
honorarios de arbitros, exhortos, actuacién y/o recopilacion de medios probatorios) que
hayan sido incurridos en la defensa con relacion a tales acciones, procedimientos o
investigaciones, excepto que tal accién, procedimiento o investigacion sea consecuencia
de culpa inexcusable o dolo de LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA Y/O
SITRANSPORTE, segun sea el caso, debidamente determinado por una decision final y
no apelable de un tribunal de jurisdiccion competente.

QUINCUAGESIMA QUINTA: RENUNCIA DEL FIDUCIARIO

55.1 El FIDUCIARIO podréa renunciar al ejercicio de su cargo dando aviso previo y por escrito a

55.2

55.3

los FIDEICOMITENTES, a los FIDEICOMISARIOS y a la SBS. Para los efectos del
presente CONTRATO, el plazo a que se refiere el segundo parrafo del articulo 269 de la
LEY se comenzard a computar desde que la aceptacién por parte de la SBS sea
comunicada a las Partes. La renuncia se considerara justificada y no generara
responsabilidad alguna para el FIDUCIARIO siendo efectiva cuando haya sido
debidamente aceptada por la SBS, se haya designado al fiduciario sucesor, el mismo haya
aceptado el nombramiento y el FIDUCIARIO haya cumplido con otorgar todos los
documentos publicos y privados necesarios para transferir la titularidad fiduciaria de los
BIENES FIDEICOMETIDOS, a favor de aquél.

Aceptada la renuncia presentada por el FIDUCIARIO, ser& de aplicacién lo dispuesto a
continuacion:

55.1.1 EIl FIDEICOMITENTE deberd nombrar a un fiduciario sucesor dentro de los
cuatro (4) meses de haber sido aceptada la renuncia del FIDUCIARIO por la
SBS. Dicho nombramiento se entendera producido con la comunicacion al
FIDUCIARIO por el FIDEICOMITENTE, con copia a los FIDEICOMISARIOS.

55.1.2 El fiduciario sucesor deberd aceptar dicho nombramiento por escrito. La
aceptacion implicara la suscripcibn en un mismo acto del Contrato de
Transferencia del Fideicomiso, asi como la entrega de los documentos que
acreditan los derechos sobre el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO con la
correspondiente acta notarial de recepcion. La aceptacién debera efectuarse
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendarios posteriores al
nombramiento del fiduciario sucesor. Una vez aceptado dicho nombramiento,
el fiduciario sucesor tendra de ahi en adelante todos los derechos, potestades,
privilegios y obligaciones que corresponden al FIDUCIARIO bajo el presente
CONTRATO o la LEY APLICABLE.

55.1.3 EI FIDUCIARIO se obliga a otorgar todos los documentos, ya sean publicos o
privados, y a efectuar todas las acciones correspondientes para transferir todos
sus derechos y facultades, asi como los bienes que conforman el
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO al fiduciario sucesor. Todos los gastos
debidamente documentados incurridos para el nombramiento del fiduciario
sucesor seran asumidos conforme a lo establecido en la Clausula Vigésimo
Sexta del presente CONTRATO.

55.1.4 ElI FIDUCIARIO debera presentar al FIDEICOMITENTE, a Ilos
FIDEICOMISARIOS y a la SBS, por escrito, una rendicion de cuentas precisa,
completa, detallada y documentada de toda su gestion dentro de los quince
(15) dias calendario siguientes a que el fiduciario sucesor haya aceptado su
nombramiento.

El FIDUCIARIO quedara liberado de cualquier otro deber y obligacion como fiduciario

en virtud del presente CONTRATO, una vez que entregue el PATRIMONIO

FIDEICOMETIDO al fiduciario sucesor, lo cual debera constar en acta, de acuerdo con

lo establecido en el numeral 19.1.2. o en caso no se logre, nombrar al fiduciario

sucesor dentro del plazo previsto en el numeral 19.1.1 del presente instrumento.

Queda expresamente establecido que en caso se precise el computo del plazo a que

hace referencia el articulo 269, segundo parrafo de la LEY, serd de aplicacion el
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procedimiento establecido en el dispositivo sobre la materia, manteniéndose vigente el
procedimiento antes previsto en lo que no se le opusiere.

56. QUINCUAGESIMA SEXTA: REMOCION DEL FIDUCIARIO

El FIDEICOMITENTE podra reemplazar al FIDUCIARIO dando a éste un aviso previo de
noventa (90) dias calendario. En tal caso, seran de aplicacion las condiciones
establecidas en la Clausula Décimo Octava anterior, segun corresponda. El FIDUCIARIO
cooperara y brindara todo el apoyo razonable para asegurar una transiciéon sin mayor
inconveniente al fiduciario sucesor. Todos los gastos debidamente documentados en que
se incurra para el nombramiento del fiduciario sucesor seran asumidos conforme a lo
establecido en la Clausula XXXXXX del presente CONTRATO, salvo que la remocién se
fundamente en la inobservancia dolosa o por culpa grave de las disposiciones
establecidas en el presente CONTRATO por parte del FIDUCIARIO, en cuyo caso los
referidos gastos seran asumidos por éste.

57. QUINCUAGESIMA SETIMA: DEL FACTOR FIDUCIARIO

57.1 De conformidad con lo establecido en el REGLAMENTO, el FIDUCIARIO designara —
dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de suscripcion del
presente CONTRATO- al factor fiduciario del presente fideicomiso, tal como este
término se encuentra definido en el REGLAMENTO, quien asumira la conduccién y la
responsabilidad por la realizacién de las operaciones y contratos que se relacionan con
el mismo. La designacion del factor fiduciario serd comunicada por escrito a las Partes,
en un plazo no mayor a tres (3) DIAS HABILES de haber sido designado.

57.2  Ladesignacién del factor fiduciario ser4 comunicada a la SBS dentro de los quince (15)
dias calendario posteriores a la fecha de efectuada la designacion. La SBS podra
remover al factor fiduciario conforme con las LEYES APLICABLES.

58. QUINCUAGESIMA OCTAVA: NOTIFICACIONES Y DOMICILIO

Las Partes acuerdan que cualquier comunicacion o naotificacion, judicial o extrajudicial, que

deban cursarse entre las mismas, se hara de acuerdo con el procedimiento siguiente:

58.1 Mediante cartas, simples o notariales, presentadas en el domicilio sefialado por las Partes
en la introduccién del presente CONTRATO y en el caso de los NUEVOS
FIDEICOMISARIOS, en la sefialada en los respectivos CONTRATOS DE ADHESION. Las
cartas se reputaran cursadas con los cargos de recepcion de las mismas, los que deberan
tener sello de recepcion con la fecha, nombre y firma o visto de la persona que las recibe.

58.2  Mediante facsimiles remitidos a los siguientes niumeros:

e EIFIDEICOMITENTE
e EIFIDUCIARIO
e FIDEICOMISARIOS

Los facsimiles se reputaran entregados a las Partes mediante el reporte de
confirmacién de entrega del equipo con el cual se realiza la transmision.

Las Unicas personas autorizadas para efectuar comunicaciones son:
e EIFIDEICOMITENTE

e EIFIDUCIARIO
e FIDEICOMISARIOS

Cualquier modificacion de los domicilios, nimeros de facsimiles o personas autorizadas
para efectuar comunicaciones, debera ser comunicada a las contrapartes mediante
carta simple, siendo los nuevos datos aplicables Gnicamente a las comunicaciones que
se efectden dos (2) dias calendario después de la fecha de recepcion de las referidas
cartas. En todos los casos, los nuevos domicilios deberan ser siempre dentro de la
ciudad de Arequipa.
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58.3

59.

60.

Cuando en el presente CONTRATO se haga referencia a comunicacion escrita se
entendera que necesariamente debera hacerse mediante la comunicacion prevista en
el numeral 22.1 anterior.

QUINCUAGESIMA NOVENA: DE LA MODIFICACION DEL CONTRATO

De conformidad con lo establecido en la Clausula [-----] de los CONTRATOS DE
CONCESION, las Partes acuerdan expresamente que para modificar el presente
CONTRATO so6lo se requerird el consentimiento del FIDUCIARIO vy los
FIDEICOMISARIOS, salvo para las modificaciones de domicilio, nimero de facsimil o de
las personas autorizadas para efectuar comunicaciones, que se efectuaran de
conformidad con el procedimiento descrito en la Clausula Vigésimo Segunda anterior en
CUyo caso no sera necesario acuerdo alguno sino una comunicacién por escrito.
Cualquier modificacion al CONTRATO entrara en vigencia desde la fecha de suscripcion
de la respectiva adenda que para el efecto suscriban el FIDUCIARIO vy el
FIDEICOMITENTE, o en la fecha que éstos acuerden. Cualquier modificacién al presente
CONTRATO debera hacerse necesariamente por escritura publica, salvo las
modificaciones de domicilio, nimero de facsimil o de las personas autorizadas para
efectuar comunicaciones, que se efectuaran de conformidad con el procedimiento
descrito en la Clausula Vigésimo Segunda anterior. Cualquier modificacion al
CONTRATO debera ser comunicada a los FIDEICOMISARIOS.

SEXTUAGESIMA: DEFENSA DEL PATRIMONIO FIDEICOMETIDO

En caso fuera necesario o resultara conveniente realizar algin acto o intervenir en
cualquier accion, excepcién o medida cautelar, sea de caracter judicial o extrajudicial,
con el objeto de cautelar el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, asi como cualesquiera de
los derechos inherentes al mismo, el FIDUCIARIO informara de este hecho al
FIDEICOMITENTE mediante comunicacion escrita, con copia a los demas
FIDEICOMISARIOS, a fin de que SITRANSPORTE indique al FIDUCIARIO mediante
comunicacion escrita , en un plazo que no excedera de tres (3) DIAS HABILES, el
estudio de abogados, de la relacién consignada en el Anexo Il, a quien se le encargaran
los procesos judiciales o extrajudiciales a que hubiere lugar.

En el supuesto que SITRANSPORTE no cumpliera con indicar el estudio de abogados
dentro del plazo antes indicado, el FIDUCIARIO designard a uno de los estudios de
abogados que aparecen del Anexo Il, a quien le encargara los procesos judiciales o
extrajudiciales a que hubiere lugar. En caso los estudios de abogados que aparecen en
la relacion hayan dejado de prestar servicios el FIDUCIARIO elegira al estudio de
abogados que considere conveniente. Las Partes expresamente convienen en que en
ningun caso el FIDUCIARIO podra designar y/o elegir a un estudio de abogados que
tenga un conflicto de interés. EI FIDUCIARIO informara sobre la designacién y el encargo
a los FIDEICOMISARIOS y al FIDEICOMITENTE. EI FIDUCIARIO no tendra
responsabilidad por la eleccion del estudio de abogados, ni por los resultados obtenidos
por éste.

Si con motivo de la defensa del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO resultara necesario
conciliar o transigir respecto de derechos que afecten el PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO, el FIDUCIARIO deberd comunicarlo a SITRANSPORTE mediante
comunicacion escrita para obtener el consentimiento previo de éste, en tanto no exista un
conflicto de intereses de LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA Y/O
SITRANSPORTE, caso en el cual no se requerird del consentimiento previo.

Los gastos en que se incurra en la defensa del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO seran
efectuados con cargo a los fondos depositados en la CUENTA RECAUDADORA, tal
como se establece en la Clausula XXXXX del presente CONTRATO.
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61.

62.

SEXTUAGESIMA PRIMERA: SEPARACION DE BIENES

EL FIDUCIARIO debera mantener los bienes y recursos del patrimonio autbnomo objeto
de administracién, separados tanto de los recursos que conforman su activo, como de los
recursos que correspondan a otros negocios.

SEXTUAGESIMA SEGUNDA: ASPECTOS TRIBUTARIOS REFERIDOS

ALPATRIMONIO FIDEICOMETIDO

63.
63.1

El pago de todos los tributos creados o por crearse que pudieran gravar los bienes y
derechos que conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, asi como los que afecten la
constitucién, administracion, transferencia o terminacion del presente fideicomiso con
arreglo a las LEYES APLICABLES, seran asumidos por los OPERADORES vy el
FIDEICOMITENTE en las proporciones que le correspondan. Los FIDEICOMITENTES
deberan remitir al FIDUCIARIO copia de la presentacién de las Declaraciones Juradas
correspondientes a los tributos que se encuentren obligados a declarar o pagar en
relacion con este CONTRATO y el cumplimiento del mismo, asi como copia de las
constancias de los pagos efectuados.

El FIDUCIARIO, de ser necesario, regularizara el cumplimiento de toda obligacién
tributaria, sea formal o sustancial, cobrando los gastos incurridos debidamente
documentados de conformidad con lo establecido en la Clausula Vigésimo Sexta del
presente CONTRATO. Para este efecto, el FIDUCIARIO debera comunicar previamente
a los FIDEICOMITENTES para que éste demuestren el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias, lo que deberan efectuar dentro de los cinco (5) DIAS HABILES de recibida la
referida comunicacién. Se excluye de lo estipulado en este parrafo las obligaciones
tributarias de los FIDEICOMITENTES que éste haya reclamado a través de
procedimientos iniciados de buena fe y que se encuentren pendientes de resolucion, en
Cuyo caso se encontrara obligado a enviar al FIDUCIARIO y al FIDEICOMITENTE copia
del recurso presentado ante la Administracién Tributaria correspondiente.

En caso el FIDUCIARIO reciba alguna resolucion de determinacién, orden de pago o
cualquier otro tipo de comunicacion de parte de la Administracion Tributaria o de
cualquier otra autoridad local, regional o central, en mérito a la cual se le exija el pago de
cualquier tributo que se haya originado por la celebracién o ejecucion del presente
CONTRATO, asi como por la constitucién, administracion, transferencia o terminacién del
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, el FIDUCIARIO remitira una carta a los
FIDEICOMISARIOS correspondientes y al FIDEICOMITENTE, adjuntando copia de la
documentacion remitida por la Administracion Tributaria y requiriendo la remision de las
constancias de pago del integro de los tributos, moras, intereses, multas y demés
recargos que sean aplicables o copia del recurso presentado ante la administracion
tributaria correspondiente, en caso se opte por la objecion del requerimiento tributario.

Las constancias de pago, asi como una copia de los recursos presentados, deberan ser
remitidos al FIDUCIARIO a mas tardar dentro de los cinco (5) DIAS HABILES siguientes
al vencimiento del plazo de objecidn; en caso contrario, el FIDUCIARIO podréa optar, sin
responsabilidad, por efectuar los pagos cobrando los gastos incurridos de conformidad
con lo establecido en la Clausula Vigésimo Sexta del presente CONTRATO.

EL FIDUCIARIO deberé llevar la contabilidad del patrimonio autbnomo con sujecion a la
ley, mantenerla debidamente actualizada y disponible para su revisiéon en el momento
gue SITRANSPORTE, o alguno de LOS FIDEICOMITENTES lo requiera, o alguna
autoridad la solicite.

SEXTUAGESIMA TERCERA: GASTOS Y COSTOS

Todos los gastos razonables y debidamente documentados establecidos en el presente
CONTRATO, asi como los tributos, gastos y costos que se generen como
consecuencia de la constitucion, administracion, defensa y devolucion, de ser el caso,
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63.2

64.

65.

66.

del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, incluyendo pero sin limitarse a: (i) la
remuneracion y comisiones del FIDUCIARIO, (ii) los portes, comisiones o tributos que
se puedan generar por el mantenimiento de las CUENTAS DEL FIDEICOMISO, asi
como las transferencias que se efectien desde las mismas, (iii) los gastos incluyendo
los notariales, registrales, de abogados, de publicacion en el Diario Oficial EI Peruano
conforme con lo establecido en el articulo 245 de la LEY, de auditoria, judiciales y
extrajudiciales y cualquier otro gasto derivado de la constitucion, administracion,
defensa, ejecucién y devolucion de las CUENTAS DEL FIDEICOMISO vy del
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, asi como los gastos vinculados a consultoria para el
desarrollo e implementacion de servicios y procesos vinculados a los CONTRATOS DE
CONCESION asociados al SIT, (iv) los intereses compensatorios y moratorios
derivados de los conceptos anteriores, seran atendidos por el FIDUCIARIO con cargo a
la CUENTA RECAUDADORA.

En caso los montos depositados en la CUENTA RECAUDADORA fueran insuficientes
para atender el pago oportuno de los gastos y costos antes indicados, los
FIDEICOMISARIOS deberan asumir proporcionalmente dichos pagos. En tal caso, los
FIDEICOMISARIOS deberan poner a disposicion del FIDUCIARIO, los montos que
éste requiera dentro de los tres (3) DIAS HABILES de la fecha en que fueron
solicitados y sustentados. Los pagos que realice el FIDUCIARIO se encontraran
debidamente acreditados en comprobantes de pago emitidos a nombre de los
FIDEICOMISARIOS. Cualquier saldo que se genere por el dinero entregado por
adelantado al FIDUCIARIO ser& devuelto por ésta al FIDEICOMISARIOS, sin que por
estos montos tenga que pagar intereses de ninguna especie.

En caso que los FIDEICOMISARIOS no pongan a disposicion del FIDUCIARIO los
montos necesarios para atender los gastos antes indicados, el FIDUCIARIO
comunicara de esto a SITRANSPORTE para que los asuma directamente con cargo a
ser reembolsados por los FIDEICOMISARIOS que no han cumplido con asumir su
pago proporcional o con cargo al PATRIMONIO FIDEICOMETIDO una vez se cuente
con los fondos.

SEXTUAGESIMA CUARTA: SEPARABILIDAD DE LAS CLAUSULAS

Las partes dejan constancia que las Clausulas y numerales del presente CONTRATO
son separables y que la nulidad, invalidez o ineficacia de una o mas de ellas no
perjudicara a las restantes en tanto se mantenga la esencia del CONTRATO. En caso
gue alguna de las Clausulas o numerales del CONTRATO sea declarada nula, invalida o
ineficaz las Partes haran todo esfuerzo razonable para elaborar e implementar una
solucion legalmente valida que logre el resultado méas aproximadamente cercano a aquél
gue se buscaba obtener con la Clausula o numeral declarado nulo, invalido o ineficaz.

SEXTUAGESIMA QUINTA: LEY APLICABLE

En todo lo no previsto en este documento, el presente CONTRATO se regird por las
leyes de la Republica del Peri y, en particular, por lo dispuesto en la LEY, el
REGLAMENTO o las normas que los pudiesen sustituir en el futuro.

SEXTUAGESIMA SEXTA: CESION DE DERECHOS

Las Partes aceptan de manera expresa que los derechos del FIDEICOMITENTE y de los
FIDEICOMISARIOS que se generan y nacen en virtud de este CONTRATO no podran
ser cedidos ni transferidos a terceras personas sin la previa autorizacidbn expresa e
intervencion en el acto de cesion de SITRANSPORTE. En tal sentido, las Partes
convienen que toda cesion o transferencia que bajo cualquier titulo se realice respecto a
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67.

67.1
67.2

67.3

67.4

67.5

67.6

67.7

cualquier derecho fiduciario generado en virtud de la celebracién del presente fideicomiso
sin la previa autorizacion expresa e intervencion de SITRANSPORTE, sera nula y por
tanto carecera de todo efecto frente a quien asi los adquiera, frente a terceros y frente a
las Partes.

SEXTUAGESIMA SEPTIMA:  ARBITRAJE

Las Partes acuerdan expresamente que cualquier discrepancia o controversia que
pudiera surgir entre ellas como consecuencia de la interpretacion o ejecucion del
presente CONTRATO, incluido las relacionadas con su nulidad e invalidez, seran
resueltas mediante arbitraje de derecho, el cual se sujetara a las siguientes reglas:

El arbitraje sera llevado a cabo por un Tribunal Arbitral compuesto de tres (3) miembros.
El arbitraje se llevara a cabo de acuerdo con lo dispuesto por los reglamentos y
estatutos del Centro de Analisis y Resolucion de Conflictos de la Camara de Comercio
de Arequipa (en adelante el “Centro”) y bajo la administracién del Centro.

El Tribunal Arbitral se constituird de la siguiente forma:

67.3.1 Si las partes en conflicto fueran dos (2), cada una de ellas designara un arbitro y
el tercero sera designado de comun acuerdo por los arbitros ya designados. El tercer
arbitro presidira el Tribunal Arbitral.

En caso una de las partes no designe a su arbitro dentro de un plazo de diez (10) dias
calendario contados desde la fecha en que una de ellas manifieste por escrito su
voluntad de acogerse a la presente Clausula, el arbitro que no haya sido designado,
sera nombrado por el Centro.

Asimismo, en caso los dos arbitros designados no designasen al tercer arbitro dentro
de un plazo de diez (10) dias calendario contados desde la fecha de la aceptacién del
ultimo de ellos, el tercer arbitro serd designado por el Centro.

67.3.2 Si las partes en conflicto fueran tres (3) o méas, dos (2) de los arbitros seran
designados por el Centro, y el tercero sera designado por los arbitros que hayan sido
designados por éste. El tercer arbitro presidira el Tribunal Arbitral.

Asimismo, en caso los dos arbitros designados no designasen al tercer arbitro dentro
de un plazo de diez (10) dias calendario contados desde la fecha de la aceptacion del
Ultimo de ellos, el tercer arbitro sera designado por el Centro.

Para efecto de la designacion de los arbitros, se considerara a los FIDEICOMISARIOS
distintos de LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA o SITRANSPORTE
como una sola parte, salvo que la materia controvertida se derive de la relacién entre
éstos, caso en el cual se considerara a cada uno de ellos como una parte para efectos
de la designacién de los &rbitros, procediéndose de conformidad con lo dispuesto en el
numeral XXXXXXXX.
El Tribunal Arbitral tendra un plazo de sesenta (60) dias habiles desde su instalacién
para expedir el respectivo laudo arbitral, el cual sera inapelable. Asimismo, el Tribunal
Arbitral estd4 facultado para determinar con precision la controversia, asi como para
prorrogar el plazo para emitir el laudo, en caso fuera necesario, a su solo criterio.
El lugar del arbitraje sera en la ciudad de Arequipa, PerQ y el idioma que se utilizara en el
procedimiento arbitral sera el castellano.
Los gastos y costos correspondientes al arbitraje seran asumidos por la parte que
designe el Tribunal Arbitral.
En caso de que alguna de las partes decidiera interponer recurso de anulacién contra el
laudo arbitral ante el Poder Judicial, debera constituir previamente a favor de la parte o
las partes contrarias una Carta Fianza otorgada por un banco de primer orden con sede
en Arequipa, equivalente a US$ 50,000.00 (Cincuenta Mil y 00/100 Délares de los
Estados Unidos de América), a la orden de la o las partes contrarias, la misma que sera
solidaria, irrevocable, incondicionada y ejecutable en caso que dicho recurso, en fallo
definitivo, no fuera declarado fundado. Dicha Carta Fianza debera estar vigente durante
el tiempo que dure el proceso promovido y sera entregada en custodia a un notario de la
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67.8

68.

69.

ciudad de Arequipa.

Para cualquier intervencion de los jueces y tribunales ordinarios dentro de la mecanica
arbitral, las partes se someten expresamente a la jurisdiccién de los jueces y tribunales
del distrito judicial de Arequipa, renunciando al fuero de sus domicilios.

SEXTUAGESIMA OCTAVA: CONFIDENCIALIDAD

Ni los FIDEICOMISARIOS, ni el FIDUCIARIO, ni el FIDEICOMITENTE, ni sus
accionistas, subcontratistas, directores, funcionarios, empleados, dependientes,
subcontratistas o0 agentes podran revelar ninguna informacion confidencial que se
hubiera proporcionado exclusivamente para la celebracion de este Contrato, informacion
técnica, datos u cualquier otra informacién que les sea entregada con ocasion de los
servicios 0 que esté relacionada con los negocios, planes de investigacion o actividades
de SITRANSPORTE sin el consentimiento previo y por escrito de los
FIDEICOMISARIOS, el FIDUCIARIO y del FIDEICOMITENTE, salvo que la revelacion
sea requerida por una autoridad gubernamental, por resolucion judicial o por la aplicacién
de la normativa vigente.

EL FIDUCIARIO, se compromete a que sus empleados, dependientes, subcontratista y
empleados de los subcontratistas suscriban un compromiso igual al expuesto
anteriormente.

El compromiso de confidencialidad contenido en la presente clausula solo podra ser
obviado ante autorizacion expresa y escrita otorgada por SITRANSPORTE.

SEXTUAGESIMA NOVENA: INSCRIPCION REGISTRAL

El FIDUCIARIO — a cuenta y costo de los FIDEICOMISARIOS- presentara la solicitud de
inscripcion del presente CONTRATO al Registro Mobiliario de Contratos y a la Central de
Riesgos de la SBS, de acuerdo con lo regulado en el inciso 3 del articulo 32 de la Ley
No. 28677 — Ley de la Garantia Mobiliaria o de acuerdo a las normas que la modifiquen o
reglamenten. Sin perjuicio de ello, el FIDEICOMITENTE se obliga a colaborar con la
inscripcion del presente CONTRATO en el Registro Mobiliario de Contratos, debiendo
realizar las gestiones que sean necesarias para ello -incluyendo la elaboracién de
subsanaciones y mantener informados al FIDUCIARIO y a los FIDEICOMISARIOS- a
efecto de lograr la inscripcién del presente CONTRATO.

Agregue usted, sefior Notario, las demas clausulas de ley, y sirvase pasar los partes
correspondientes al Registro Publico pertinente para su respectiva inscripcion,
expidiendo un testimonio para cada una de las partes que intervienen en este contrato.

Suscrito en Arequipa, a los xxxx dias del mes de xxx de xxxx, en tres (3) ejemplares
originales.

[FIDEICOMITENTE]

[FIDUCIARIO]

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA
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[OPERADOR DEL OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO]

[DEPOSITARIO]
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11

1.2

13

14

2.1

ANEXO | (DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO)
MODELO DE CONTRATO DE ADHESION
“Senor Notario:

Sirvase usted extender en su registro de escrituras publicas, una por la cual conste el
Contrato de Adhesion al Contrato de Fideicomiso en Administracion de Flujos y Garantias
(en adelante la "ADHESION"), que otorgan:

[NUEVO FIDEICOMISARIOQO], con domicilio en [], debidamente representado por [‘],
identificado con D.N.I. N° [-], facultado al efecto segun poderes inscritos en el asiento [‘]
de la Partida Electronica N° [-] del [-] (en adelante, el "ADHERENTE").

[EL FIDUCIARIQ], con domicilio en [-], debidamente representado por [-], identificado con
D.N.l. N° [1], facultado al efecto segun poderes inscritos en el asiento [-] de la Partida
Electronica N° [-] del [-] (en adelante, el "FIDUCIARIO").

Con la intervencion de:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPAMUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AREQUIPA

En los términos y condiciones siguientes:
1.Primero: Antecedentes

Con fecha | ], MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA, en calidad de
FIDEICOMITENTE; [ ], en calidad de FIDUCIARIO, los OPERADORES DE
UNIDADES DE NEGOCIO y el OPERADOR DEL OPERADOR DEL COMPONENETE
TECNOLOGICO celebraron en beneficio de los FIDEICOMISARIOS y el OPERADOR
DEL OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO un Contrato de Fideicomiso
en Administracion de Flujos y Garantia, el mismo que fue elevado a escritura publica
con fecha | ] ante el Notario Publico doctor(a) (el "Contrato de
Fideicomiso").

Los términos en mayusculas no definidos en este documento tendran la definicién
prevista en la clausula primera del Contrato de Fideicomiso.

De acuerdo con lo previsto en la Clausula Décima del Contrato de Fideicomiso,
cualquier OPERADOR y/o ACREEDOR PERMITIDO debe integrarse al Contrato de
Fideicomiso como NUEVO FIDEICOMISARIO si, suscribe un CONTRATO DE
CONCESION con MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA.

Con fecha [ ], MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA y el ADHERENTE
celebraron un CONTRATO DE CONCESION en virtud del cual el ADHERENTE
adquiri6 la calidad de OPERADOR DE BUSES [ .

2.Segundo: Objeto

Por el presente acto, el ADHERENTE se adhiere en calidad de FIDEICOMISARIO al
Contrato de Fideicomiso vy, por lo tanto, (i) acepta convertirse en parte del Contrato de
Fideicomiso en calidad de FIDEICOMISARIO y, expresamente, acepta el mecanismo
de solucion de controversias ahi previsto, (ii) presta su conformidad con todos y cada
uno de los términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso, incluyendo los deberes,
obligaciones y limitaciones que dicho contrato impone a los FIDEICOMISARIOS, los
que se obliga a cumplir; vy, (iii) presta su consentimiento expreso a cualquier
modificacion del Contrato de Fideicomiso que se acuerde por el FIDUCIARIO y
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA
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2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

El ADHERENTE acepta la designacion y el nombramiento del FIDUCIARIO como su
Unico y exclusivo representante, y como Unico y exclusivo representante de los
FIDEICOMISARIOS, para todos los efectos relacionados con el Contrato de
Fideicomiso (de acuerdo con los términos ahi previstos).

Por el presente acto, el ADHERENTE otorga a favor del FIDUCIARIO y del Factor
Fiduciario que este Ultimo designe, los poderes de representacion que constan en el
ANEXO 1V del Contrato de Fideicomiso.

El ADHERENTE declara y acepta que cualquier acto individual realizado por éste,
vinculado con la administracion del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, no tendra validez
y no surtird efecto alguno si no ha sido realizado a través de los mecanismos previstos
en el Contrato de Fideicomiso.

3.Tercero: Declaraciones y Garantias
El ADHERENTE declara y garantiza que:

Ha obtenido las autorizaciones corporativas necesarias para celebrar el presente
CONTRATO DE ADHESION vy asumir las obligaciones correspondientes al
ADHERENTE de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

El presente CONTRATO DE ADHESION constituye una obligacion valida y exigible del
ADHERENTE.

La celebracion del presente CONTRATO DE ADHESION, asi como el cumplimiento de
las obligaciones que éste y el Contrato de Fideicomiso le impone se encuentran dentro
de sus facultades estatutarias y no infringen: (i) su estatuto social; (i) ninguna ley,
decreto, reglamento o derecho que le sea aplicable; (iii) ninguna orden, resolucién,
sentencia o laudo de cualquier tribunal u otra dependencia judicial o extrajudicial,
arbitral o administrativa que le sea aplicable en el territorio nacional que tenga
conocimiento a la fecha de suscripcion del presente CONTRATO DE ADHESION; ni,
(iv) ningun contrato, prenda, garantia mobiliaria, instrumento u otro compromiso
legalmente obligatorio que le resulte aplicable.

4.Cuarto: Varios

La presente ADHESION se regula por lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso,
incluyendo, pero sin limitarse, a la ley aplicable prevista en dicho contrato, asi como la
limitacién de responsabilidad del FIDUCIARIO establecida en la Clausula Décimo Sexta
y el procedimiento de solucién de controversias previsto en la Clausula Vigésimo
Novena. Al efecto, cualquier menciéon al "Contrato" debera entenderse referida al
presente Contrato de Adhesién y cualquier mencién a las "Partes" debera entenderse
referida al ADHERENTE y al FIDUCIARIO.

Agregue usted, Sefior Notario, las demas clausulas de ley, asi como los insertos que
correspondan, expidiendo para cada una de las partes que intervienen en el presente
Contrato de Adhesion un solo Testimonio.

Suscrito en Arequipa, a los xxxx dias del mes de xxx de xxxx, en tres (3) ejemplares
originales.

[EL FIDUCIARIQ]

[NUEVO FIDEICOMISARIO]

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA
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ANEXO IDEL CONTRATO DE FIDEICOMISO |

RELACION DE ESTUDIOS DE ABOGADOS
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ANEXO IIl (DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO)

RELACION DE AUDITORES
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ANEXO IV (DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO)

FACULTADES DEL FIDUCIARIO Y DEL FACTOR FIDUCIARIO

De conformidad con lo establecido en la Ley, al Fiduciario, como titular del dominio
fiduciario sobre el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, le corresponde la administracion,
uso, disposicion y reivindicacion de los Derechos Fideicometidos y demas bienes que
conforman el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO. Estas facultades deberan ser ejercidas
por el FIDUCIARIO tomando en consideracion la naturaleza del FIDEICOMISO. La
disposicion de los Derechos Fideicometidos y demas bienes que conforman el
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO debera realizarse en estricto cumplimiento de lo
dispuesto en el presente documento.

EL FIDUCIARIO se encuentra plenamente facultado para llevar a cabo Ila
administracion del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, directamente o delegando
determinadas facultades a terceras personas (incluyendo el mismo Fideicomitente)
mediante poder, como es el caso del Factor Fiduciario a quien se le otorgan facultades
tales como ejercer, conservar, ejecutar, exigir, defender y mantener apropiadamente
los Derechos Fideicometidos, y, en especial, realizar las gestiones de cobranza de las
sumas de dinero que provengan de los Derechos y/o bienes fideicometidos.

Los poderes otorgados al Factor Fiduciario segin los numerales anteriores,
expresamente incluyen la facultad de representar al PATRIMONIO FIDEICOMETIDO
ante todo tipo de entidades publicas o privadas, entendiéndose por tales, entre otras, a
las autoridades judiciales, administrativas, laborales, municipales, politicas o policiales,
en cualquier lugar del pais o del extranjero, sin necesidad de poderes especificos para
tales actos. En este sentido, el Factor Fiduciario podré:

3.1 Representar al PATRIMONIO FIDEICOMETIDO en toda clase de
procedimientos judiciales, arbitrales, contenciosos, no contenciosos, de prueba
anticipada, especiales, y demas, inclusive en procesos cautelares y de
ejecucion, y ante cualquier 6rgano jurisdiccional o de control; con las facultades
de los articulos 74 y 75 del Cdodigo Procesal Civil, y especialmente las de
disponer de derechos sustantivos, demandar, reconvenir, contestar demandas
y reconvenciones, proponer y contestar excepciones y defensas previas,
efectuar ofrecimientos de pago y consignaciones u oponerse a ellas, solicitar la
acumulacion subjetiva u objetiva sea en forma originaria 0 sucesiva o
contradecirla, cuestionar la competencia jurisdiccional en via de excepcién o de
inhibitoria, recusar a toda clase de magistrados y 6rganos auxiliares, prestar
declaracién de parte o testimonial, reconocer y desconocer documentos,
exhibir documentos, ofrecer o presentar todo tipo de pruebas, pericias y cotejos
u observarlos, prestar y presentar declaraciones de cualquier naturaleza,
deferir al del contrario, solicitar todo tipo de inspecciones judiciales; impugnar y
tachar documentos y testigos, oponerse a la declaracién de parte, a la
exhibicion, pericias e inspeccion judicial; intervenir en toda clase inspecciones y
audiencias, en especial las audiencias de saneamiento, de pruebas,
conciliacion y en general cualquier audiencia judicial, conciliar, allanarse a la
pretensién, reconocer la demanda, transigir judicial o extrajudicialmente,
solicitar o acordar la interrupcion o suspension de un acto procesal o del
proceso, desistirse del proceso, de la pretension y del acto procesal, someter a
arbitraje las pretensiones controvertidas; solicitar la aclaracién y correcciéon de
las resoluciones, interponer y gestionar toda clase de quejas, medios
impugnatorios y recursos, incluyendo la casacion y la casaciéon por salto,
solicitar la nulidad de la cosa juzgada fraudulenta; asi como las facultades de
solicitar, obtener, tramitar, ejecutar y variar toda clase de medidas cautelares,
inclusive innovativas y de no innovar y cualquier medida anticipada, otorgar
cualquier tipo y modalidad de contracautela (inclusive caucién juratoria),
nombrar drganos de auxilio judicial, actuar en remates y adjudicar para el
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO los bienes rematados inclusive en pago de los
créditos e indemnizaciones debidos u ordenados en favor de éste; hacer
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3.2

3.3

intervenir al PATRIMONIO FIDEICOMETIDO en un proceso respecto del cual
era originalmente un tercero, sea como intervencion coadyuvante,
litisconsorcial, excluyente principal, excluyente de propiedad o de derecho
preferente, o como sucesor procesal, y de otro lado solicitar el emplazamiento
de un tercero para asegurar una pretensién futura o a manera de denuncia civil
o de llamamiento posesorio; siendo la presente descripcibn meramente
enunciativa y no limitativa. La representacidn se entiende otorgada para todo el
proceso, incluso para la ejecucion de la sentencia y el cobro de costas y
costos, legitimando al FIDEICOMITENTE para su intervencion en el proceso y
realizacion de todos los actos del mismo, inclusive los no comprendidos
literalmente en el enunciado.

En procesos arbitrales el Factor Fiduciario gozara de facultades suficientes
para practicar todos los actos a que se refiere la Ley General de Arbitraje, tales
como someter a arbitraje, sea de derecho o de conciencia, las controversias en
las que pueda verse involucrado el PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, suscribir
el correspondiente convenio arbitral, renunciar al arbitraje, conciliar y/o transigir
y/o pedir la suspensién y/o desistirse del proceso arbitral, designar al arbitro o
arbitros y/o institucién arbitral organizadora, presentar el formulario de sumision
correspondiente y/o pactar las reglas a las que se sometera el proceso
correspondiente y/o disponer la aplicacion del reglamento que tenga
establecido la instituciébn organizadora, si fuera el caso, presentar ante el
arbitro o tribunal arbitral la pretension del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO,
ofreciendo las pruebas pertinentes, contestar las alegaciones de la contraria y
ofrecer todos los medios probatorios adicionales que estime necesarios,
solicitar la correccién y/o integracion y/o aclaracién del laudo arbitral, presentar
y/o desistirse de cualquiera de los recursos impugnatorios previstos en la Ley
General de Arbitraje contra los laudos, practicar todos los demas actos que
fueran necesarios para la tramitacion de los procesos, en general, celebrar
actos de disposicion de derechos sustantivos, sin reserva ni limitacién alguna.

Intervenir en toda clase de procesos penales, administrativos, municipales,
registrales, cambiarios, arbitrales con las facultades que sean necesarias para
la realizacibn de todos los actos, audiencias, inspecciones, diligencias,
gestiones y trAmites inherentes a dichos procesos, incluyendo la disposicion de
derechos sustantivos del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, la presentacion de
declaraciones juradas o no en nombre del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, la
cobranza de dinero, recabar notificaciones y resoluciones, acceder a y revisar
los expedientes, y realizar cualquier otro tipo de gestiones ordinarias o
extraordinarias; sea que tales procesos se sigan ante el Poder Judicial,
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento u otros Ministerios,
SUNASS, Gobiernos Regionales, Municipalidades Provinciales,
Municipalidades Distritales, Banco Central de Reserva del Pera, SBS, Seguro
Social de Salud - EsSalud, Registros Publicos y demads instituciones y
entidades publicas, en el pais y el extranjero. Sin perjuicio de las facultades
referidas, el Factor Fiduciario contard ademas con las siguientes atribuciones
adicionales:

En materia policial y penal podrd representar al PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO vy participar en toda clase de diligencias, investigaciones,
inspecciones, aforos, interrogatorios, declaraciones preventivas, instructivas y
preventivas; con facultades para presentar toda clase de denuncias y
peticiones, acceder a y revisar el expediente, aportar pruebas, constituir al
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO en parte civil, transigir; interponer
excepciones, cuestiones previas, cuestiones prejudiciales, recursos
impugnatorios y los demas medios de defensa permitidos por la ley.

En materia  administrativa podra representar al PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO con las facultades aludidas en el articulo 115 de la Ley del
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Procedimiento Administrativo y en el articulo 33 del Decreto Legislativo 757.
Asumir la representacion del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO, especialmente
en procedimientos laborales ante el Ministerio de Trabajo y ante el Poder
Judicial, en todas las instancias, con todas las facultades necesarias y en
forma especial, las contenidas en los articulos 10 y 21 de la Ley 26636 de
fecha 24 de junio de 1996, en los articulos 7, 17 y 22 del Decreto Supremo
004-96-TR y cualquier otra norma que los modifique o sustituya.

Representar al PATRIMONIO FIDEICOMETIDO en todos los procedimientos, juntas y
comités de cualquier clase que se sigan ante o con el Instituto Nacional de Defensa de
la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual, enunciandose a modo
de ejemplo, y sin caracter limitativo, las siguientes facultades adicionales a las
mencionadas en los numerales anteriores:

4.1 Registrar a nombre del PATRIMONIO FIDEICOMETIDO patentes de invencion,
disefios industriales, modelos de utilidad, registro de software, marcas de
productos y de servicios, nombres comerciales, lemas y/o derechos de autor, y
otros elementos de la propiedad industrial e intelectual; asi como oponerse a
solicitudes de terceros, y realizar todo tipo de actuaciones y gestiones relativas
a dichos procedimientos.

4.2 Solicitar la declaratoria de insolvencia de los deudores del PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO, intervenir en juntas de acreedores, convenir la
reestructuracion o liquidacion, asi como solicitar la quiebra; intervenir en
comités de liquidacibn o administracion; ademés de todas las atribuciones
relacionadas con dichos procedimientos.

4.3 Interponer acciones, denuncias, contestarlas e intervenir en procedimientos,
investigaciones e inspecciones relativos a la violacion de derechos de
propiedad industrial, indemnizatorias, actos de competencia desleal en su mas
amplia acepcién, publicidad, practicas restrictivas o que distorsionen la libre
competencia, practicas monopdlicas o de abuso de posicion dominante en el
mercado, dumping o subsidios, proteccién al consumidor, libre comercio y
restricciones para-arancelarias; con facultades para solicitar todo tipo de
medidas cautelares y ofrecer contracautelas, interponer toda clase de medios
impugnatorios, e intervenir en inspecciones y en diligencias investigatorias y
de cualquier otra clase.

En materia tributaria, representar al Patrimonio Fideicometido ante la Superintendencia
Nacional de Administracién Tributaria y en general ante cualquier 6rgano administrador
0 recaudador de tributos, asi como ante el Tribunal Fiscal, interviniendo en
procedimientos contenciosos, no contenciosos y de cobranza coactiva, con facultades
para presentar declaraciones o interponer reclamaciones, oposiciones, recursos de
reconsideracion, apelacion, queja, revision y demas medios impugnatorios; pudiendo
plantear oposiciones, compensaciones, deducir prescripcién; asi como solicitar el
aplazamiento y/o fraccionamiento de la deuda tributaria o aduanera, y acogerse por ella
a beneficios 0 amnistias; y demas atribuciones ordinarias o extraordinarias, incluyendo
las contenidas en el articulo 23 del Cédigo Tributario.

El Factor Fiduciario, ademas gozara a sola firma, para el desempefio de sus funciones
de las siguientes facultades:

6.1 Suscribir la correspondencia oficial del FIDEICOMISO vy usar el sello del mism.
6.2 Suscribir, modificar, resolver y dar por concluidos contratos de prestacion de

servicios en general, lo que incluye la locacién de servicios, el contrato de obra,
el mandato y el deposito.
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6.3

6.4

6.5

6.6

Solicitar el cumplimiento de los pagos por los servicios brindados, cursar
comunicaciones y notificaciones para requerir dichos pagos y el cumplimiento
de todas las obligaciones contraidas, asi como proceder a la ejecucion de los
contratos de coberturas, titulos valores y garantias tanto judicial o
extrajudicialmente.

Iniciar, impulsar, tramitar y concluir cualquier procedimiento administrativo
necesario para el cumplimiento de los fines del FIDEICOMISO, gozando de las
facultades generales y especiales previstas en los articulos 53 y 115 de la Ley
del Procedimiento Administrativo General (Ley N° 27444) y demas leyes
especiales. Dentro de las facultades especiales estan incluidas la presentacion
de declaraciones juradas, la interposicion de reclamaciones u otros medios
impugnativos, asi como la potestad de desistirse y renunciar a derechos.

Llevar la firma y representacion legal del FIDEICOMISO en todo tipo de actos y
contratos, pudiendo otorgar, suscribir y firmar contratos privados, minutas y
escrituras publicas dentro del objeto del fideicomiso.

Firmando el Factor Fiduciario conjuntamente con un representante del

FIDUCIARIO a ser nominado oportunamente mediante carta comunicada por

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA, podran ejercer las siguientes

facultades bancarias, financieras y contractuales:

6.6.1 Protestar, negociar, ejecutar y cobrar letras de cambio, vales, pagarés,
giros, certificados de reintegro o devolucion tributaria y cualquier titulo
valor o documento de crédito.

6.6.2  Abrir, transferir y cerrar cuentas corrientes bancarias y solicitar
sobregiros o créditos en cuenta corriente.

6.6.3 Girar, emitir, aceptar, endosar, cobrar, avalar, afianzar, renovar,
prorrogar y/o descontar letras de cambio, pagarés, facturas
conformadas y cualquier otro titulo valor y compromisos o certificados
de participacion, girar cheques, ya sea sobre saldos deudores o
acreedores, cobrar cheques y endosar cheques para abono en cuenta
del FIDEICOMISO o a terceros. Asimismo, podra endosar certificados
de depésito, polizas de seguros, asi como cualquier otro titulo valor o
documento comercial o de crédito transferible; depositar y retirar
valores mobiliarios en custodia; asimismo gravarlos y enajenarlos.
Igualmente, podra atender instrucciones irrevocables por parte de los
fideicomisarios para afectar a favor de acreedores los flujos de
ingresos que le pudieran corresponder a fin de garantizar en forma
exclusiva operaciones de endeudamiento u otras que pudieran requerir
para la operacién de sus contratos de concesion, previa aprobacion por
escrito de MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA.

6.6.4 Realizar cualquier operacién bancaria, inclusive la apertura, retiro y/o
cierre de cuentas corrientes, cuentas a plazo, cuentas de ahorro,
cuentas de custodia y/o depésitos, depositar o retirar fondos, girar
contra las cuentas, solicitar sobregiros; solicitar y abrir cartas de
crédito, solicitar y contratar fianzas bancarias. Observar estados de
cuenta corriente, asi como solicitar informaciéon sobre operaciones
realizadas en cuentas y/o depdsitos de la sociedad.

6.6.5 Efectuar cobros de giros y transferencias, efectuar cargos y abonos en
cuentas, efectuar pagos de transferencias y otorgar cancelaciones y
recibos.

6.6.6 Depositar, retirar, vender y comprar valores; abrir y cerrar cajas de
seguridad.

6.6.7 En general, todas las actividades de crédito, bancarias, financieras,
mercantiles, civiles o conexas, de modo activo o pasivo, podra obligar
al patrimonio auténomo suscribiendo contratos de financiamiento o
mutuo, dentro del territorio de la republica o fuera de él, sea en moneda
nacional o extranjera, dentro de los limites permitidos por la legislacion
y siempre y cuando se encuentren dentro del objeto del fideicomiso.
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6.6.8 Negociar, celebrar, suscribir, modificar, rescindir, resolver y dar por
concluidos los siguientes contratos:
a. Compraventa de bienes muebles e inmuebles.
b. Constituir todo tipo de gravamenes como hipoteca y garantia
mobiliaria, asi como levantarlas en su momento.

Permuta.

Suministro

e. Cesién de derechos y de posicion contractual, pudiendo suscribir

minutas y escrituras publicas para los efectos de formalizar los

contratos.

Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

Contratos preparatorios y subcontratos.

Seguros.

Suscribir en general todo tipo de documentos o instrumentos, sean

publicos o privados, que resulten necesarios para realizar, ejecutar,

tramitar o perfeccionar las operaciones del FIDEICOMISO.

j-  Suscribir en general todo tipo de convenios y contratos con
organismos naciones e internaciones, publicos o privados, ya sea
por instrumento publico o privado, necesarios para el cumplimiento
de los fines del FIDEICOMISO, asi como su modificacion,
renovacion, ampliacién, cancelacion, rescisién o resolucion.

oo

—Ta

Las facultades sefaladas se entienden con caracter enunciativo, no pudiéndose
considerar insuficiente el poder otorgado al Factor Fiduciario, para el ejercicio de la
representacion conferida.

Las partes acuerdan que los poderes descritos en los numerales del 1 al 5 del presente
anexo podran ser delegados por el FIDUCIARIO en cualquier tercero que estime
conveniente con las limitaciones que se establecen en la presente clausula, debiendo
comunicar al Fideicomitente sobre dicha delegacion por escrito dentro de los cinco (5)
dias siguientes al de la delegacién. En todo caso el FIDUCIARIO sera responsable por
la actuacion de la o las personas en la cuales delegue los mencionados poderes.

No obstante lo dispuesto en el numeral anterior, las partes acuerdan que el tercero a
quien el FIDUCIARIO delegue sus facultades, requerira la autorizacién previa y por
escrito del FIDUCIARIO, para ejercitar las facultades que se sefalan a continuacién:

7.1 Disponer de los derechos sustantivos que corresponden al PATRIMONIO
FIDEICOMETIDO;

7.2 Conciliar, transigir judicial o extrajudicialmente;

7.3 Allanarse a la pretension, reconocer la demanda, desistirse del proceso,
desistirse de la pretension o del acto procesal; y

7.4 Renunciar al arbitraje, solicitar la suspension y/o desistirse del proceso arbitral
o de cualquier medio impugnatorio previsto en la Ley General de Arbitraje.
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ANEXO V (DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO)
Formato de comunicacién del OPERADOR DEL OPERADOR DEL
COMPONENETE TECNOLOGICO ala EMPRESA DE TRANSPORTE DE
CAUDALES
“‘Arequipa, ___ de de 2013

Sefiores [EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES]
[Direccion EMPRESA DE TRANSPORTE DE CAUDALES]

Atencion:

Gerente General

De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a ustedes con relacion al Contrato de Transporte de Caudales mediante el cual
Su empresa recoge y transporta los pagos efectuados por la ventas que nosotros realizamos,
de las tarjetas inteligentes sin contacto o elementos Utiles para registro del pago, validacién y
uso del sistema integrado de transporte (en adelante los “Medios de Validacién de Acceso”) y
pagos en efectivo que se realicen en los Puntos de Venta Internos y Externos, torniquetes y a
bordo de los buses segun éste término se define en el Contrato de Fideicomiso segun como
este término se define en el siguiente parrafo (en adelante, los “Puntos de Venta”) .

Por medio de la presente ponemos en su conocimiento que con fecha [ ] los suscritos hemos
celebrado un Contrato de Fideicomiso de Administracion en Flujos y Garantia (en adelante, el
“Contrato de Fideicomiso”) mediante el cual MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA,
ha transferido a un patrimonio fideicometido administrado por [ ] — en calidad de Fiduciario —
(en adelante, el “Fiduciario”), la totalidad de los flujos futuros que nosotros recibamos,
derivados de las ventas de los Medios de Validacion de Acceso que se realicen en los Puntos
de Venta Internos y Externos y pagos en efectivo

Consecuentemente, a partir de la fecha de recepcién de la presente comunicacién, vuestra
empresa actuara en nombre y representacién del Fiduciario, en el manejo de los flujos
dinerarios que reciba derivados de las ventas de los Medios de Validacion de Acceso y pagos
en efectivo. Asimismo, el Fiduciario sera la Unica institucion autorizada para instruirlos respecto
del destino de los recursos que ustedes recauden producto de la totalidad de las ventas de los
Medios de Validacion de Acceso y pagos en efectivo. Para dicho efecto, el Fiduciario, con la
debida anticipacién, les comunicara las instrucciones respecto al destino de los fondos
recolectados en los Puntos de Venta Internos y Externos y pagos en efectivo.

En este sentido, de conformidad con lo establecido en el articulo 1215 del Cédigo Civil, a
partir de la fecha de la presente comunicacién, vuestra empresa debera proceder a: (a)
depositar o transferir la totalidad de las sumas de dinero derivadas de las ventas de los
Medios de Validacién de Acceso y pagos en efectivo en la Cuenta Recaudadora (Cuenta
Corriente en Nuevos Soles No. [---], abierta en el Banco [----] a nombre de [----] (en
adelante, la “Cuenta Recaudadora®); o, (b) entregar a [---], en su condicién de fiduciario
en el Contrato de Fideicomiso, el monto equivalente a la totalidad de las sumas de dinero
derivadas de las ventas de los Medios de Validaciébn de Acceso y pagos en efectivo
mediante cheque de gerencia no negociable girado a la orden de [---], en su condicién de
fiduciario en el Contrato de Fideicomiso, en caso los sistemas financieros de
transferencia de fondos no permitan a vuestra empresa realizar la transferencia de la
totalidad de las sumas de dinero derivadas de las ventas de los Medios de Validacion de
Acceso y pagos en efectivo directamente en la Cuenta Recaudadora antes indicada.

Dejamos expresa constancia que mientras no reciban instrucciones por escrito de el Fiduciario
que indiquen lo contrario respecto del parrafo precedente, la integridad de las sumas de dinero
recaudadas por la venta de los Medios de Validacién de Acceso en los Puntos de Venta
Internos y Externos y pagos en efectivo, deberd ser depositada o transferida en la Cuenta
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Recaudadora o cheque de gerencia de acuerdo a las condiciones indicadas en el parrafo
anterior.

Asimismo, dentro de los cinco (5) Dias Héabiles de recibida la presente comunicacion, deberan
informar al Fiduciario, respecto de las pdlizas de seguro contratadas por vuestra empresa en
respaldo de las sumas recaudadas los Puntos de Venta Internos y Externos y pagos en
efectivo, segun ésta se define en el Contrato de Fideicomiso.

Las sumas pagadas como consecuencia de la eventual ejecucion de las pdlizas de
seguros que hubiese contratado o contrate su representada deberan ser depositadas
directamente en la Cuenta Recaudadora a que se refiere el cuarto parrafo de la presente
comunicacion.

De otro lado, diariamente su empresa debera remitir al Fiduciario un informe con los
montos recaudados correspondientes a las ventas en efectivo efectuadas en los Puntos
de Venta Internos y Externos y pagos en efectivo. Igualmente, dentro de los cinco (5)
primeros Dias Habiles de cada mes, vuestra empresa debera remitir al Fiduciario, el
consolidado de las sumas recaudadas en el mes anterior, indicando las fechas, montos y
nombre de los Puntos de Venta Internos y Externos.

Finalmente, les agradeceremos se sirvan remitirnos la presente carta debidamente
suscrita por ustedes en el recuadro adjunto, mediante la cual nos manifiesten su
aceptacion y conformidad con los términos contenidos en la presente.

Sin otro particular, quedamos de ustedes.

Muy atentamente,

[EL FIDUCIARIO ] [EL FIDEICOMITENTE ]

[OPERADOR DEL OPERADOR DEL COMPONENETE TECNOLOGICO]

Los firmantes, representantes legales de (nombre de la EMPRESA DE TRANSPORTE
DE CAUDALES) con facultades suficientes para suscribir la presente carta, firmamos la
misma en sefial de conformidad, asumiendo de manera expresa e irrevocable el
compromiso a canalizar y derivar hacia la Cuenta Recaudadora, la integridad de las
sumas de dinero que hemos recaudado de los Puntos de Venta Internos y Externos
correspondientes a la venta de las tarjetas o billetes electrénicos que permiten la
utilizacion del servicio publico de transporte urbano de pasajeros en el- BRT

Arequipa ...... (o [ de 2013

Firma: .ooooeieiiee, Firma: ..oooiiiee Firma:
Nombre: .....ccoeeviiiiiiii, [\\[0]12] o] (=S Nombre:
(OF21 0 [0 L (071 0 [0 H Cargo:
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ANEXO VI (DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO)

BIENES MUEBLES
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FORMULARIOS




FORMULARIO N° 1

DECLARACION JURADA DE CONFORMIDAD CON EL ART. 78 DE LA ORDENANZA
MUNICIPAL N° 640

Arequipa, [] de [] del 2015

Sefiores:
Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Referencia: Segunda Convocatoria de la Licitacion Publica Especial para la entrega
en concesion de la operacion de la Unidad de Negocio del Sistema de Transporte
Integrado masivo de la ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] debidamente representado por su Representante Legal,
identificado con [...... ], con domicilio legal en [...... ], por medio del presente declaramos
bajo juramento, lo siguiente:

e Que no tenemos impedimento alguno para participar en el presente proceso ni estamos
incursos en ninguna causa de abstencion, de conformidad con las bases de la presente
licitacion publica.

e Conocemos, aceptamos y nos sometemos a las bases, condiciones y procedimientos
del proceso de licitacion publica.

e Somos responsables de la veracidad de los documentos e informacién que
presentamos para efectos del proceso.

e Nos comprometemos a mantener nuestra oferta durante el proceso y a suscribir el
contrato de concesién en caso de obtener la buena pro, y

e Conocemos el régimen de infracciones y sanciones del servicio de transporte al que
postulamos.

Entidad:
Postor

NOMDBIE: e
Representante Legal del Postor

FIrma:

Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, cada uno de los integrantes del mismo debera presentar este
formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por el
Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO N° 1-A

DECLARACION JURADA DE CONFORMIDAD CON EL ART. 78 DE LA ORDENANZA
MUNICIPAL N° 640

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores:
Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Referencia: Segunda Convocatoria de la Licitacion Publica Especial para la entrega
en concesion de la operacion de la Unidad de Negocio del Sistema de Transporte
Integrado masivo de la ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Integrante del Consorcio] debidamente representado por su Representante
Legal, identificado con [...... ], con domicilio legal en [...... ], integrante del [Nombre del
Consorcio] debidamente representado por su Representante Legal, identificado con
[...... ], con domicilio legal en [...... ], por medio del presente declaramos bajo juramento,
lo siguiente:”

¢ Que no tenemos impedimento alguno para participar en el presente proceso ni estamos
incursos en ninguna causa de abstencion, de conformidad con las bases de la presente
licitacion publica.

e Conocemos, aceptamos y nos sometemos a las bases, condiciones y procedimientos
del proceso de licitacion publica.

e Somos responsables de la veracidad de los documentos e informacién que
presentamos para efectos del proceso.

e Nos comprometemos a mantener nuestra oferta durante el proceso y a suscribir el
contrato de concesién en caso de obtener la buena pro, y

e Conocemos el régimen de infracciones y sanciones del servicio de transporte al que
postulamos.

“Integrante del Consorcio
NOMDBIE: <o

[T =

Consorcio
[NL0]1 0] o (=TT

[T 0 0 £ SRR
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FORMULARIO N° 2
“Experiencia para las Rutas Troncales”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... 1, por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo

siguiente:

Que poseemos la siguiente experiencia que nos permite cumplir con los Requisitos Técnicos
para la Calificacion:

Acreditamos experiencia en la operacion de sistemas de transporte publico urbano masivo de
pasajeros que forman parte de un Sistema controlado, que incluyen como minimo el manejo de
50 buses, y que han operado durante un periodo de afios meses
consecutivos,registrados en [.c.ccecvecveeievennnes 1.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad:

Postor

NOMDBIE: e

Representante Legal del Postor

FirmMa

Representante Legal del Postor

Notas: En caso de Consorcio, solo los consorciados que acrediten dicha experiencia deberan
presentar este formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por
el Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO N° 3
“Existencia de Persona Juridica”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... 1, por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

Es una persona juridica debidamente constituida bajo la Ley General de Sociedades y demas
normas complementarias, las mismas que se mantienen vigentes de conformidad con los

principios legales aplicables del pais.

En caso de socios extranjeros, sefialamos que nuestra personeria juridica ha sido constituida
conforme a las leyes de la materia del pais de origen.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad:

Postor

NOMDIe:

Representante Legal del Postor

FIrma:

Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, cada uno de los integrantes del mismo debera presentar este

formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por el
Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO N° 4
“Existencia de Consorcio y solidaridad de sus integrantes”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado
masivo de la ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... ], por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

Que [nombre de cada uno de los integrantes del Consorcio] nos hemos consorciado para
participar en la Licitacién Publica Especial para la concesién de la operacion del servicio
urbano masivo de pasajeros del Sistema Integrado de Transporte de la ciudad de Arequipa.

Que [nombre de cada uno de los integrantes del Consorcio] somos empresas constituidas
de acuerdo con la legislacién vigente y mantienen su existencia.

Que [nombre de cada uno de los integrantes del Consorcio] somos responsables
solidariamente e indivisiblemente frente a la Municipalidad Provincial de Arequipa y el Comité
Especial, respecto de todas y cada una de las obligaciones asumidas y declaraciones juradas
presentadas por el Postor en relacién con la presente Licitacion.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad:
Postor

NOMDBIE: e
Representante Legal del Postor

FIrma:
Representante Legal del Postor

Entidad ..o

[Integrante 1]

Nombre e
Representante Legal de [Integrante 1]

Firma
Representante Legal de [Integrante 1]

Entidad .......ccvveeeiiiiiiiieieeieee
[Integrante 2]

Nombre
Representante Legal de [Integrante 2]

Firma
Representante Legal de [Integrante 2]
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FORMULARIO N° 5
“Inexistencia de Impedimentos”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... ], por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

i) No estamos incurso en alguna causal de irregularidad prevista en la LGS.

i) No tenemos sentencia firme por la comision de los delitos de Trafico llicito de Drogas,
Lavado de Activos, Pérdida de Dominio 6 Delito Tributario, en tanto se encuentre
vigente la concesion.

iii) No nos encontramos declarados en quiebra, estar incursos en un proceso de
concurso, o estar sometido a medida judicial o administrativa que nos prive o restrinja
de la administracién de nuestros bienes, ni podran serlo, en tanto se encuentre
vigente la concesion.

iv) No hemos sido sancionados administrativamente con cancelacion de la autorizacion
para prestar servicios de transporte regular.
V) No hemos sido sancionados administrativamente con inhabilitacion temporal o

permanente para la prestaciéon de servicios de transporte regular por la Municipalidad
Provincial de Arequipa (locales) u otra institucion equivalente (nacionales y
extranjeros).

Vi) No estamos incursos dentro de los alcances del Articulo 1366 del Cdadigo Civil
Peruano.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad: e
Postor

Nombre:
Representante Legal del Postor
FIrma:
Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, cada uno de los integrantes del mismo debera presentar este
formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por el
Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO N° 6
“Declaracion jurada de conformacién de organizacién empresarial”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... ], por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

Que, en cumplimiento de los requisitos exigidos por las presentes Bases y normas vigentes,
nuestra representada SE COMPROMETE A MANTENER EN TODO EL PERIODO DE
CONCESION, COMO MINIMO, CON LAS UNIDADES ORGANICAS SIGUIENTES O SU
EQUIVALENTE:

e Gerente General o Administrador.
e Gerente Técnico Operacional o equivalente.
e Gerente de Finanzas o equivalente.

(Detallar el perfil del profesional que accedera a cada cargo)

Los cuales tienen TENDRAN residencia en la ciudad de Arequipa. y cuentan con la capacidad
y experiencia para el cargo.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad:
Postor

NOMDBIE: e
Representante Legal del Postor

FIrma:
Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, bastara con que el Representante Legal del Consorcio firme este
formulario.
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FORMULARIO N° 7
“Renuncia a Privilegios”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... ], por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

Que mi representada, accionistas, socios, e integrantes en caso de consorcio renunciamos a lo
siguiente:

0] A invocar o ejercer cualquier privilegio o inmunidad diplomatica o de cualquier otro tipo.

(i) A presentar cualquier reclamo por la via diplomatica y a cualquier derecho de
compensaciéon u otro con relacidn a cualquier reclamo en contra la Municipalidad
Provincial de Arequipa o sus dependencias, el Comité Especial, sus integrantes y
asesores, bajo la ley peruana o bajo cualquier otra legislacién con respecto a nuestras
obligaciones.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad:
Postor

Nombre:
Representante Legal del Postor

FIrma:
Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, cada uno de los integrantes del mismo debera presentar este
formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por el
Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO N° 8
“Inexistencia de conflictos de intereses”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... ], por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

Que nuestros asesores financieros, legales y técnicos, no han prestado directamente ningin
tipo de servicios a favor de la Municipalidad Provincial de Arequipa o el Comité Especial
durante el desarrollo del proceso de concesion, ni actividades vinculadas con el referido
proceso de seleccion, sea a tiempo completo, a tiempo parcial o de tipo eventual.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad: e

Postor

NOMDIe:

Representante Legal del Postor

FirmMa

Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, cada uno de los integrantes del mismo debera presentar este
formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por el
Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO N° 9
“Requisito de Patrimonio Neto Minimo”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... ], por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

Que mi representada cuenta con un patrimonio neto de .......... (Minimo requerido de 100 UIT
de acuerdo a la norma aplicable).

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad: e

Postor

NOMDIe:

Representante Legal del Postor

Firma:

Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, bastara con que el Representante Legal del Consorcio firme este
formulario.
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FORMULARIO N° 10
“Requisito de Instalaciones Administrativas”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... ], identificado con [...... ], con
domicilio legal en [...... ], por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

Que mi representada o (integrantes del consorcio), posee instalaciones administrativas (propias
0 de terceros) ubicadas en debidamente acondicionadas para el manejo
administrativo de la empresa y/o consorcio.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad: e

Postor

NOMDIe:

Representante Legal del Postor

Firma: s

Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, bastara con que el Representante Legal del Consorcio firme este
formulario.
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FORMULARIO N° 11
“Declaracioén jurada de conformacién de persona juridica en caso de consorcios”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la entrega en concesién de la
operacion del servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la
ciudad de Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor] / [Nombre de los integrantes del Consocio], RUC. N° [....... 1,
debidamente representado por su Representante Legal [....... 1, identificado con [...... 1, con
domicilio legal en [...... 1, por medio del presente DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo
siguiente:

Que, en cumplimiento de los requisitos exigidos por las presentes Bases y normas vigentes,
en caso de obtener la Buena Pro nuestra representada y sus consorciados, NOS
COMPROMETEMOS CONSTITUIR EN UNA PERSONA JURIDICA EN EL PERU, hasta antes
de la firma del contrato.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad:
Postor

NOMDIe:
Representante Legal del Postor

FIrma: e
Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, cada uno de los integrantes del mismo debera presentar este
formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por el
Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO N° 12
“Participaciéon en unico Postor en caso de empresa consorciada”

DECLARACION JURADA

Arequipa, [] de [] del 2015

Sefiores

Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Referencia:  Segundalicitacion Publica Especial para la concesién de la operaciéon del
servicio urbano de pasajeros del Sistema de Transporte Integrado masivo de la ciudad de
Arequipa

De nuestra consideracion:

[Nombre del Postor], RUC. N° [....... ], debidamente representado por su Representante
Legal [....... ], identificado con [...... ], con domicilio legal en [...... ], por medio del presente
DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, lo siguiente:

Que mi representada, sus accionistas mayoritarios, consorciados, asi como los socios o
accionistas mayoritarios de las empresas de estos Ultimos, no posean vinculacion econémica
directa o indirecta con ningln otro postorque postule a la misma unidad de negocio.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Entidad: e

Postor

NOMDBIE: e

Representante Legal del Postor

Firma: s

Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, cada uno de los integrantes del mismo debera presentar este
formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por el
Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO 13
Modelo de carta de Presentacion de Propuesta Econémica

Unidad de Negocio C1-A Y C1-B

Arequipa, [] de [] del 2015

Sefiores
Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

P OSIOL: e

De acuerdo a lo indicado en los requisitos del Sobre N° 3 — propuesta econémica, nos es grato
hacerles llegar nuestra Propuesta Econdmica para la Licitacion Publica Especial para la
entrega en concesion de la operacion de la Unidad de Negocio [ C-1A o C-1B ], en los términos
siguientes:

CONCEPTO DETALLE

Monto del Capital de Inversién requerido por la
Unidad de Negocio de acuerdo a su plan (S/.)

Monto del capital de inversion disponible (S/.)

Pago por kilémetro (% sobre valor referencial)

Declaramos que nuestra Propuesta Econdmica, tiene el caracter de irrevocable y que
mantendra su plena vigencia hasta sesenta (60) dias calendarios posteriores a la fecha de
cierre, comprometiéndonos a prorrogarla obligatoriamente si el Comité Especial asi lo
dispusiera.

Declaramos conocer que nuestra propuesta econémica se incorporara al contrato de concesion
en todos sus términos y condiciones y sin excepcién alguna.

Entidad: e
Postor

NOMDIe:
Representante Legal del Postor

Firma:
Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, bastara con que el Representante Legal del Consorcio firme este
formulario.
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FORMULARIO 14
MODELO DE CARTA DE PRESENTACION DE PROPUESTAECONOMICA

Unidades de Negocio C2, C3, C4, C5, C6, C7,C8, C9, C10y C11

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores
Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

P OSIOL: e

De acuerdo a lo indicado en los requisitos del Sobre N° 3 — propuesta econdémica, nos es grato
hacerles llegar nuestra Propuesta Economica para la Licitacion Publica Especial para la
entrega en concesion de la operacion de la Unidad de Negocio [ ] del Sistema de
Transporte Integrado masivo de la ciudad de Arequipa, en los siguientes términos:

CONCEPTO DETALLE

Unidad de Negocio a la que postula (c6digo)

Monto del Capital de Inversién requerido por la
Unidad de Negocio de acuerdo a su plan (S/.)

Monto del capital de inversion disponible (S/.)

Flotarenovada:7.5 m %

Pago por kildmetro,
% sobre el Valor | Flotarenovada: 9.0 m %

Referencial
Flotarenovada: 10.5 m %

Declaramos que nuestra Propuesta Economica tiene el caracter de irrevocable y que
mantendrd su plena vigencia hasta sesenta (60) dias calendarios posteriores a la fecha de
cierre, comprometiéndonos a prorrogarla obligatoriamente, si el Comité Especial asi lo
dispusiera.

Declaramos conocer que nuestra propuesta econémica se incorporara al contrato de concesién
en todos sus términos y condiciones y sin excepcién alguna.

Entidad:
Postor

NOMDIe: e
Representante Legal del Postor

FIrma:
Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, bastara con que el Representante Legal del Consorcio firme este
formulario.
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FORMULARIO 15
DECLARACION JURADA

“Cumplimiento de propuesta de Control de Emisiones de motores de buses”

Arequipa, [ ] de [] del 2015

Sefiores
Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa

Ciudad.-

Por medio de la presente, declaramos bajo juramento que (hnombre del Postor)] /
(nombre de los integrantes del Consorcio) para la unidad de negocio

i) Daremos cumplimiento a la propuesta de control de emisiones, donde los
vehiculos que pondremos al servicio de transporte, como minimo cumpliran con
emisiones Euro ____.

i) Que en caso de emisiones Euro IV, Euro V o superior, el abastecimiento para
la operacion de los buses, esta bajo la responsabilidad de nuestra empresa.

iii) Que dicho compromiso se ratificara en el contrato de concesién respectivo.

Entidad: ...oooveeiiiee e,
Postor

NOMDBIE: i
Representante Legal del Postor

Firma:
Representante Legal del Postor

Nota: En caso de Consorcio, cada uno de los integrantes del mismo debera presentar este
formulario firmado por el representante legal del integrante del Consorcio y por el
Representante Legal del Consorcio.
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FORMULARIO 16%

CRONOGRAMA DE RENOVACION DE FLOTA

Consiste en la incorporacion de vehiculos nuevos a realizar por el concesionario de la
unidad de negocio obtenida y, en el retiro progresivo de la flota actual que estara
operando durante los 4 primeros afios de operacién efectiva.

A. Incorporaciones flota Nueva

El concesionario presentara la propuesta de inclusion de flota nueva para un periodo de
cuatro (06) afios.

La propuesta sera realizada al inicio de cada afio, empezando desde el afio uno (1) hasta
el afio seis (6)

La flota nueva a incorporar por el concesionario representa un porcentaje de la flota
requerida que estara en el formulario de renovacion de flota y que estard dado para cada
unidad de negocio.

El porcentaje minimo para incorporar flota nueva es del 40% hasta completar el 100% en
el afo cuatro (06).

Por Ejemplo.- Si un concesionario propone en el afio uno (1) incorporar el 40% de la
flota requerida; podra combinar los porcentajes de la siguiente manera:

Cuadro 1
Afio uno (1) > 40%
Afo dos (2) 2 20%
Afo tres (3) > 10%
Afo cuatro (4) > 10%
Afo cinco (5) > 10%
Afo seis (6) 2> 10%
Total 100%

El porcentaje minimo para la propuesta de renovacion, en el afio uno (1), sera del 40 %;
luego podra proponer el porcentaje que mejor le convenga, siempre y cuando llegue al
100% de la flota en el periodo indicado.

B. Operacion de flota actual

La incorporacion de flota actual se dard en funcién al porcentaje de flota nueva que el
concesionario propondra para cada afio. Para determinar la flota actual se tendra en
cuenta la capacidad de la flota hueva propuesta para cada ruta de la unidad de negocio
(42 pasajeros, 60 pasajeros 0 80 pasajeros).

> Incorporado con Circular N° 004-2011-MPA-CE y Modificado con Circular N°019-2013-
MPA-CE
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C. Metodologia paralarenovacion progresiva de flota

Cuadro demostrativo

RUTA

(@]
x

Unidad de negocio V1 A ¢ Q B

Formula de obtencion de las variables dadas:

D=%(A)
Q=)0
B=p*0*0.85
O =p/34
X=@+0
Donde:

u = Capacidad de la flota nueva

A = Flota requerida

@ = Valor de la flota segun porcentaje asignado

Q = Flota faltante nueva

B = Plazas de la flota faltante nueva

O = Flota actual en el periodo dado para vehiculos con capacidad de 34 pasajeros
X = Flota equivalente en el periodo

Tabla de equivalencia de tipologia vehicular

Para fines que los participantes estimen conveniente y, para la aplicacién del cronograma
de renovacion de flota, se presenta la siguiente tabla de equivalencia:

TABLA DE EQUIVALENCIAS EN LA TIPOLOGIA VEHICULAR DE TRANSPORTE PUBLICO EN AREQUIPA

TIPOLOGIA VEHICULAR Y CAPACIDAD DE BUSES

minibus
1

miniblds
3

minibds
2

Articulado Microbls

capacidad
j 160 80 60 42 34 17

Minibas
1

Minibus
2

Minibus
3

Microbus

articulado 1 2 3 4 5 9
Minibus Minibus Minibus
Bus 1 2 3 Microbus
Bus 1 1 2 2 5

Minibus
3

Minibus
2

Minibus 1 Microbus

Minibus 1 1 2 4
Minibus
Minibus 2 3 Microbus
Minibus 2 1 1 2
Minibus 3 Microbus
Minibus 3 1 2
Microbus
Microbus 1
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Del Cuadro de equivalencias en funcién a la capacidad del Bus, en la primera fila, podemos
hacer la siguiente interpretacion:

Un Bus troncal (12m) equivale a:

Un (01) Bus troncal (12m)

Uno punto veinticinco (1.25) Minibuses tipo 1
Uno punto siete (1.7) Minibuses tipo 2

Dos y medio (2.5) Minibuses tipo 3

AN N NN

Asimismo se podra hacer la misma interpretacion en las filas siguientes.

A continuacién se mostrara el formulario de renovacion de flota para cada unidad de negocio
que debera ser completado por el postor:

FORMULARIO DE RENOVACION DE FLOTA

Cuenca 2 (Cono Norte) Afio uno (1) — afio seis (6)

Unidad de B )
Ruta Negocio I A ) Q 0] X
Cuenca 3 (Cayma) Ao uno (1) — afo seis (6)
Unidad de B 0)
Ruta [T 0l A 1) Q 0] X
Cuenca 4 (ASA - Miraflores) Afio uno (1) — afio seis (6)
Ruta Unidad de u A ¢ 0 B o) X

Negocio
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Cuenca 5 (Mariano Melgar) Afo uno (1) — afio seis (6)

Unidad de =
RUE) Negocio H A ¢ Q O
Cuenca 6 (Paucarpata-Miguel Grau) Afio uno (1) — afio seis (6)
Unidad de A
Ruta T U A @ Q 0)
Cuenca 7 (Paucarpata-Ciudad Blanca) Ao uno (1) — afio seis (6)
Unidad de =
RIEY Negocio M A ¢ Q O
Cuenca 8 (Sabandia) Afio uno (1) — afio seis (6)
Unidad de A
Ruta — U A 1) Q 0]
Cuenca 9 (Socabaya) Afio uno (1) — afio seis (6)
Unidad de =
R} Negocio K A ¢ Q 0
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Cuenca 10 (Hunter-Sachaca) Afio uno (1) — afio seis (6)

Unidad de
RUE) Negocio H A ¢ Q
Cuenca 11 (Pachacutec) Afio uno (1) — afio seis (6)
Unidad de
RUE Negocio R A ¢ Q
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FORMULARIO N° 17

MODELO DE PRESENTACION DE TRANSPORTISTAS LOCALES SOCIOS, ACCIONISTAS
O AFILIADOS AL CONSORCIO (EMPRESA) POSTOR

El POStOr: e

exigidos por las presentes Bases, presenta la relacion de los [
LOCALES con sus respectivas unidades de transporte, registradas en el SISTRAN, de socios, accionistas
o afiliados a laempresa postora o que pertenecen a alguna de las empresas que conforman el consorcio

Postor, (si es el caso):

TRANSPORTISTAS LOCALES ADSCRITOS AL POSTOR (*)

ceeny

en cumplimiento de los requisitos
] TRANSPORTISTAS

Nro.

Transportista Propietario

Nro. -
Apellidos y Nombre

DNI

Placa del
Vehiculo

O |0 (N[O

11

12

(*) El postor debera adjuntar el presente formulario en digital (CD o USB) en formato

Excel, editable para su respectiva verificacion.

Nota: Se adjunta los formularios 17- A, con Declaraciones Jurada de los transportistas locales
adscritos al consorcio 0 empresa postora, con copia de su tarjeta de propiedad y DNI

respectivo.

POSIOr: e

Nombre:
Representante Legal del Postor

FIrma:
Representante Legal del Postor
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FORMULARIO N°17- A

DECLARACION JURADA

Arequipa, de del 2015

Sefiores
Comité Especial de la Municipalidad Provincial de Arequipa
Ciudad.-

De mi consideracion:

Yo,

Identificado con DNI:

Por medio del presente DECLARO BAJO JURAMENTO, que mi persona, con el vehiculo de
mi propiedad, es socio y/o esta afiliado, (para efectos del presente proceso de licitacion), a la
Empresa:

Socio del Postor: (Si es el caso de consorcio)

Siendo propietario del vehiculo de transporte publico, de Placa:
Nro. Placa

No estando afiliado o adscrito este vehiculo a ninguna otra empresa o consorcio que postule al
presente proceso de licitacion de concesién de operacion de rutas del SIT.

Es todo lo que declaro en honor a la verdad.

Huella Digital

Firma del Transportista Local Propietario del Vehiculo

DNI:

Nota.- Se adjunta en una hoja, copia del DNI y Tarjeta de Propiedad del vehiculo

239



