" RESOLUCION GERENCIAL
N° 610 -2011-MPA/GM

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL
DE AREQUIPA

Arequipa, 20 de septiembre, 2011

VISTO: EI Informe N°1085-2010-MPA/GPPR de la Gerencia de Planificacion
Presupuesto y Racionalizacion a través del cual remite la Directiva N°005-2011-MPA/GPPR/SGR denominada "Directiva de
Coordinacion Interna para la Programacion y Formulacion del presupuesto de la Municipalidad Provincial de Arequipa para el
ano Fiscal 2012" para su aprobacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Provincial de Arequipa, de acuerdo al articulo 194 de Ia

Constitucion Politica del Estado concordante con el articulo |y Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades,
Ley N* 27972, es una entidad de Derecho Publico con autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su

competencia;
Que, de conformidad con el Art. IV del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, los

Gobiernos Locales representan al vecindario, y como tal promueven la adecuada prestacion de los servicios publicos locales y
el desarrollo integral, sostenible y armonico de su jurisdiccion, en concordancia con lo previsto en el Art. 195 de la Constitucion

Politica del Estado;
Que, el articulo 27° de la Ley Organica de Municipalidades, dispone que la

Administracion esta Bajo la direccion y responsabilidad del Gerente Municipal, cuyas funciones especificas se encuentran

debidamente establecidas en el Manual de Organizacién y Funciones de la Municipalidad;
Que, la Ley 27972 Ley Organica de Municipalidades en su articulo 26° indica que la

Administracion Municipal es una Estructura Gerencial que se sustenta en principios de programacion, direccion, ejecucion,
supervision, control concurrente y posterior, se rige por los Principios de legalidad, economia, transparencia, simplicidad,

eficacia, participacién y seguridad ciudadana;
Que, conforme lo estipula el Art.9° de la Ley 27783 Ley de Descentralizacion,

define en su numeral 9.1 a la autonomia politica como aquella facultad de adoptar y concordar las politicas, planes y normas en
los asuntos de su competencia, aprobar y expedir sus normas, decidir a través de sus 6rganos de gobierno y desarrollar las

funciones que le son inherentes;
Que, a través de la Resolucién Directoral N® 002-2011-EF/50.01 se dispone que

los Gobiernos Locales para la programacion y formulacion del presupuesto Institucional del Afo Fiscal 2012 se sujetan a la

Directiva N° 001-2011-EF/50.01 “Directiva para la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico”.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 977-2011-MPA del 02/08/20111, se conforma la Comision
de Programacion y Formulacion del Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Arequipa para el Afio Fiscal 2012, cuya
funcidn es la de supervisar el proceso de programacion y formulacion del Presupuesto llevado a cabo por la Gerencia de
Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion:

Que, la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion es responsable de conducir el
proceso de las fases de programacion y formulacidn presupuestaria y ha visto por conveniente proponer el proyecto de
“Directiva de Coordinacion Interna para la Programacion y Formulacion del Proyecto Definitivo del Presupuesto Institucional de
la Municipalidad Provincial de Arequipa - Afo Fiscal 2012", con la finalidad de que se eslablezcan las acciones vy
responsabilidades de las unidades orgénicas en brindar la informacion en forma oportuna para la programacion y formulacion

del Presupuesto Inslitucional del Afo Fiscal 2012;
Que, la Gerencia Municipal de conformidad con las facultades otorgadas en la

Resolucion de Alcaldia Nro.210-2007-MPA de fecha 18 de mayo del 2007;
RESUELVE:

2 ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N°005-2011-MPA/GPPR/SGR

nominada "Directiva de Coordinacion Interna para la Programacion y Formulacion del presupuesto de la Municipalidad

rovincial de Arequipa para el afio Fiscal 2012" remitida por la Gerepﬁde Planificacion Presupuesto y Racionalizacio@ la
/

isma que se adjunta a la presente resolucion. P
Articulo SEGUNDO:- DispoRer el estricto cumplimiento de la presente

directiva porTias unidades organicas responsables y co/mpetentes en proveer ia informacion necesaria a la
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién én los plazos sefialados en el Anexo 01y 02.

Registrese, comuniquese y cimplase.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE AREQUIPA

DIRECTIVA N° 005 - 2011-MPA/GPPR-SGR

DIRECTIVA DE COORDINACION INTERNA PARA LA PROGRAMACION Y FORMULACION
DEL PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA PARA EL ANO
FISCAL 2012

ELABORADO POR : (3ERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION

1.- OBJETIVO

Establecer los procedimientos de coordinacién, elaboracion, remision y consolidacion de la informacién
presupuastal para la Programacion y Formulacién del Presupuesto Institucional para el Afo Fiscal 2012,

2.- FINALIDAD

Contar con un instrumento de gestidn que permita la asignacion de recursos en forma racional, objetiva
y oportuna para la ejecucién de proyectos y actividades en la Municipalidad Provincial de Arequipa.

) 3.- BASE LEGAL
- Ley N°27972 - Ley Organica de Municipalidadess
| - Ley N°28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
- Ley N°28056 - Ley Marco del Presupuesto Participativo, Modificado por la Ley N° 29298
- Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2012
- Resolucién Directoral N° 002-2011-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 001-2011-EF/50.01
‘Directiva para la Programacién y Formulacién del Presupuesto del Sector Publico”.
- Resoluciéon de Alcaldia N° 977-2011-MPA del 02/08/201 11, se conforma la Comisién de
Programacion y Formulacion del Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Arequipa

V7 a-ALcANCE
\ . Las disposiciones de la presente directiva son de aplicacion obligatoria a todas las unidades organicas
\ en cuanto les competa y corresponda.

| 5.- DISPOSICIONES GENERALES

5.1. La presente Directiva establece las acciones, responsabilidades y plazos para que las unidades
organicas de la Municipalidad preparen la informacion presupuestaria en coordinacién con la
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién durante las fases de Programacién vy
Formulacién del Presupuesto Institucional para el Ano Fiscal 2012.

. El proceso de programacién y formulacién presupuestaria es un proceso colectivo de analisis
técnico y toma de decisiones sobre las prioridades y objetivos de la Municipalidad para el afo fiscal
2012, sobre la base ds los Programas Presupuestales, las Acciones Centrales y las Asignaciones
Presupuestales que no resultan productos, el cual involucra a todas las unidades organicas de la
Municipalidad. :

Para efectos de la aplicacion de presente Directiva, se debe tomar en cuenta lo siguiente:

- Prqy_gﬂgto de Presupuesto.- Es el expediente que contiene la informacigp.de ingresos y gastos
del Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2012 de la Municipalidad y que fue presentado a
la Direccion Nacional de Presupuesto Publico en el mes de agosto del 2011, conforme a la

normativa vigente.

- Proyecto Definitivo de Presupuesto.- Es el expediente final que contendra la informacién
detallada y sustentada de ingresos del Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2012 a nivel
de actividades y proyectos. Dicho expediente de debera contar con la aprobacién del Concejo
Municipal, conforme a la normativa vigente.

5.4. La Comisién de Programaciéon y Formulacién del Presupuesto, integrado por el Gerente de
Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion, quien lo preside; el Gerente de Administracion
Financiera, el Gerente de Desarrollo Urbano, el Sub Gerente de Planifcacion -Oficina de
Programacion de Inversiones, el Sub Gerente de Recursos Humanos, y el Sub Gerente de
Logistica, sera la encargada de revisar, observar y validar la informacién que sustente el Proyecto
Definitivo del Presupuesto institucional Afio Fiscal 2012 de la Municipalidad Provincial de Arequipa.

5.5. El Proyecto Definitivo de Presupuesto institucional Afio Fiscal 2012 de la Municipalidad Provincial
de Arequipa; que presentara la Comisidn Programacién y Formulacién del Presupuesto, sera



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE AREQUIPA

revisado por el despacho de Alcaldia y luego sera trasladado al pleno del Concejo Municipal para
su aprobacion a mas tardar el 15 de diciembre dal ano en curso.

6.~ DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1

o
N

6.3.

6.6.

6.7.

6.8.

Corresponde a la Gerancia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion (GPPR), exponer a la
Comisién de Programacion y Formulacion del Presupuesto sobre el Proyecto de Presupuesto
Institucional - Afio Fiscal 2012 presentado al Direccion Nacional de Presupuesto Plblico en agosto

del afio en curso, conforme a ley.
Corresponde a la Comisién de Programacion y Formulacién del Presupuesto:

a) Revisar la informacion sobre los resultados logrados por la entidad en los afos fiscales
anteriores.

b) Revisary priorizar los objetivos de la Municipalidad para el ejercicio fiscal

c) Priorizar los Programas Presupuestales y productos en funcion de la informacion sobre
resultados, costos y las prioridades de politica-sectorial y nacional

d) Optimizar las Acciones Centrales de la entidad que permitan un apoyo mas eficiente en la
gjecucion de los Programas Presupuestales

e) Priorizar las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP)

Determinar las metas de los resultados, productos y actividades, seglin corresponda.

g) Determinar la demanda global de gasto, respetando los limites de la Asignacion Presupuestaria

Total.
h) Definir la Estructura Programatica y su vinculacién con la estructura funcional.

La Gerencia de Administracion Tributaria, ha realizado la proyeccion de ingresos para el afio 2012
de los rubros 08. Impuestos Municipales y 09. Recursos Directamente Recaudados. La estimacion
de ingresos por Impuestos se sustenta de la efectividad en la recaudacion al 31/12/2011, siendo
uno de los factores el haber otorgado recursos presupuestales para el fortalecimiento de las areas
de recaudacion a través del Programa de Modernizacion Municipal (D.S. N° 002-2010-EF) y Plan de
Incentivos (D.S. N° 003-2010-EF). La estimacion de ingresos del rubro Recursos Directamente
Recaudados, es decir por tasas, arbitrios, contribuciones, servicios, venta de bienes, etc. se
sustenta del comportamiento historico de los ingresos, del incremento de los costos de los
servicios, de la captacion de nuevos conceptos de ingresos, cambios producidos en el marco legal y
de las politicas de recuperacion de rentas que debera implementar la gestion municipal.

. La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion, convocaréa a cada unidad organica a

reuniones de trabajo de acuerdo al Cronograma indicado en el Anexo 02, con la finalidad de dar a
conocer los objetivos institucionales, la estructura programatica y los montos maximos del gasto por
Centro de Costos que seran programados en actividades, productos y resultados, segun
corresponda en el Plan Operativo Institucional 2012. Asimismo se dara a conocer el procedimiento y
metodologia para elaboracion del Plan Operativo Institucional por cada unidad organica.

. Las unidades organicas (Gerencias, Sub Gerencias, oficinas, areas, departamentos, etc.) de la

municipalidad, en coordinacion con la Sub Gerencia de Planificacién, formularan sus planes
operativos de actividades, productos y resultados, tomando en cuenta los objetivos institucionales,
la estructura programatica, v ,montos maximos del gasto por centro de costos. Dichos planes.

operativos se realizaran de acuerdo a la directiva \ngente los mismos que contendréan el enfoque
dal "Presupuesto Basado en Resultados”.

Sub Gerencia de Logistica en base a los requerimientos de cada unidad orgénica plasmada en
actividades presupuestales considerados en sus planes operativos presentara el "Cuadro de
Necesidades de Bienes y Servicios" a nivel de genérica y especifica de Gasto que sera remitido a la
Sub Gerencia de Presupuesto en el plazo indicado en el cronograma del proceso.

El “Cuadro de Necesidades”, debera incluir los gastos por concepto de tarifas de servicios (agua,
desagle, energia eléctrica, telefonia fija y movil, internet, etc.), servicios de currier, caudales,
capacitacién, alquileres, combustibles, lubricantes, carburantes, materiales de escritorio,,materiales
de limpieza, herramientas, repuestos, servicios de terceros, CAS, seguros, publicidad, reparaciones,
adquisicion de planos arancelarios, entre otros gastos imprescindibles para la operatividad de la
entidad y el mantenimiento de los servicios publicos de acuerdo a las funciones y competencias de
cada unidad organica.

l.a Gerencia de Administracion Financiera, informara a la GPPR el monto anual estimado de las
obligaciones y compromisos pactados y refinanciados sobre deudas con la SUNAT, AFP,
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17.

18.

19

de Personal Activo y Cesante" por
actividadss y centro de costo, en base al
techo determinado en el Proyscio de
Presupueasto 2012

Informe sobre monto anual estimado de
deudas, fraccionamiento y compromisos
asumidos (SUNAT, ESSALUD, AFPs,
Sentencias Judiciales, etc.).

Remision de los Planes Operativos
Institucionales por las unidades organicas a
la Sub Gerencia de Planificacidn.

Revisién y consolidacién des los Planes
Operativos Institucionales de las Unidades

organicas

Entrega de Copia del Plan Operativo
Institucional 2012 a la Sub Gerencia de
Presupuesto. .

La Sub Gerencia de Logistica, solicitara a
cada unidad orgdnica los requerimientos de
bienes y servicios determinados en el POI
para la elaboracién del “Cuadro de
Necesidades de Bienes y Servicios".

Remision del "Cuadro de Necesidades de
Bienes y Servicios" a la GPPR en base al
techo presupuestal asignado.

Remision del Fichas Descriptivas de
Proyectos priorizados en el Presupuesto
Participativo 2012.

Aprobacién de la demanda global del gasto
y metas de los resultados, productos y
actividades.

Redaccion final y entrega a la GPPR del
Proyecto  Definitvo de  Presupuesto
Institucional Afo Fiscal 2012 para su
revision,

Remisién a la Comisién Programacién y
Presupuesto del Proyecto Definitivo de
Presupuesto Institucional Afo Fiscal 2012.

Presentacién al despacho de Alcaldia del
Proyecto Definitvo  de  Presupuesto
Institucional Ano Fiscal 2012

Aprobacién del Proyecto Definitivo e
Presupuesto Institucional Afo Fiscal 2012
por el Concejo Municipal.

Gerencia de Administracién Financiera

Gerencias, Sub Gerencias, oficinas, areas,
etc.

Sub Gerencia da Planificacion.
Sub Gerencia de Planificacion

Sub Gerencia de Log/stica.

Gerencia de Administracién Financiera - Sub
Gerencia de Logistica.

Gerencia de Desarrollo Urbano y Gerencia de
Centro Histérico y Zona Monumental

Comisién de Programacién y Formulacién del
Presupuesto 2012

Sub Gerencia de Presupuesto
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacion

Comisién de Programacion y Formulacién del

Presupuesto 2012 g

Secretaria General

07 de Oct. 2011

Hasta el 17 de Oct.

2011

Del 18 al 28 de Oct.
2011

31 Oct. 2011

Del 02 al 11 de Nov.
2011

Del 14 al 18 Nov.
2011

07 Nov. 2011

23 de Nov. 2011

24 al 28 de Nov.

2011

28 Nov. 2011

30 de Nov. 2011

15 de Dic. 2011
(Plazo maximo)
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6.9.

ESSALUD, provesedores, sentencias judiciales consentidas, etc. Asimismo, debera informar del
cumplimiento de las obligaciones sobre las trasfersncias de recursos financieros a entidades como
la Municipalidad Metropolitana de Lima (alicuotas), Instituto Vial Provincial (gastos operativos y
mantenimiento rutinario de vias); pagos del 3/1000 generado dal Impuesto Predial para el Ministerio

de Vivienda, Saneamiento y Construccién, ete.

La Sub Gerencia de Recursos Humanos, en base al monto maximo establecido en la genérica
Personal y Obligaciones Sociales del proyecto de Presupuesto 2012, determinara la distribucion
anual del gasto a nivel de especificas del personal activo (funcionarios, empleador y obreros) de
acuerdo a la estructura programatica aprobada; teniendo en cuenta la ejecucion presupuestal de
ano anterior, las plazas ocupadas del CAP vigente, pactos colectivos, CTS, bonificaciones y
aguinaldos, compensacion por tiempo de servicios, vacaciones truncas, gastos por sepelio y luto,
entre otros. Asimismo informara sobre la distribucion anual a nivel de especificas del gasto para el
pago de pensiones al personal cesante.

6.10.La Gerencia de Desarrolio Urbano y la Gerencia del Centro Histérico Zona Monumental, asi como

aquellas unidades ejecutoras de proyectos, alcanzaran a la GPPR las fichas descriptivas del
proyecto a nivel de componente priorizados en el Presupussto Participativo 2012; trabajo que
debera ser coordinado con la Sub Gerencia de Planificacién a fin de definir los objetivos, los
beneficios sociales y econémicos, la meta fisica, fecha de inicio y término, y el detalle financiero del
proyecto. Asimismo, las Unidades Formuladoras deberan iniciar la formulacién los estudios de Pre-
Inversion de los proyectos que han sido priorizados con ficha técnica en el proceso del Presupuesto

Participativo 2012.

7.- DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

TA

La GPPR, es responsable del seguimiento y monitoreo de los términos de la presente directiva e
informara a la Gerencia General Municipal en caso de incumplimiento por las Unidades Organicas

responsables,

Corresponde a la GPPR, absolver las consultas u observaciones que se deriven de la aplicacion
de la presente Directiva y de considerar necesario, emitir las normas complementarias pertinentes,
conforme a la Directiva N° 001-2011-EF/76.01

ANEXO 01

CRONOGRAMA DEL PROCESO

[ ACeION O EVENTO, TN TR T
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'RESPONSABLE -

Exposicién dal Proyecto de Presupuesto| Gerencia de Planificacion, Presupueéto y | 21 de Set. 2011

2012.

Aprobacién de Objetivos institucionales y
Estructura Programatica para el 2102."

Difusién sobre los objetivos institucionales
para el afio 2012

Difusién de Directiva y capacitacion sobre la
formulacion del Plan Operativo Institucional
por las unidades orgénicas.

Reuniones de Trabajo con la S.G. de
Planificacién sobre la demanda de gastos
de actividades y proyectos a considerarse
en el Plan Operativo Institucional.

Elaboracion de los Planes Operativos por
cada unidad organica, con asesoramiento
de la Sub Gerencia de Planificacion.

Remisién de la informacién de los “Gastos

Racionalizacién

Comisjan de Programacion y Formulacion dal
Presupuesto 2012

Cerencia de Planificacién, Presupuesto vy
Racionalizacion

Sub Gerencia de Planificacién

Gerencias, Sub Gerencias, oficinas, areas,
etc. (Anexo 02)

Gerencias, Sub Gerencias, oficinas, areas,
etc.

Sub Gerencia de Recursos Humanos

21 de Set. 2011

22 de Set. 2011

23 de Set. 2011

Del 26 Set. al 05 de
Oct. 2011

Del 27 de Set. al 14
de Oct, 2011

07de Oct. 2011
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ANEXO 02

CRONOGRAMA DiZ REUNIONES CON LAS UNIDADES ORGANICAS
PARA LA FORMULACION DE SUS PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES 2010

Fe(;hé; Hora Lugar

“Unidades Organicas

Fecha
Hora
Lugar

: 26 de Septiembre del 2011
: De 09:00 Hrs. a 12:00 Hrs.
: Garencia de Desarrollo Social y

Educacién

Gerencia de Desarrollo Social y Educacion

Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Turismo
Sub Gerencia de Participacion y Promocién Social
Sub Gerencia de Programas Alimentarios

Sub Gerencia de Salud y Sanidad

CETPRO

: 27 de Septiembre del 2011
. De 09:00 Hrs. a 12:00 Hrs.
: Gerencia de Servicios a Ciudadano

Gerencia de Servicios al Ciudadano

Sub Gerencia de Gestion Ambiental

Sub Gerencia de Promocién del Desarrollo Econdmico Local
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana, Policia municipal y
Vigilancia

. 28 de Septiembre del 2011
: De 09:00 Hrs. a 14:00 Hrs.
. Sub Gerencia de Planificacion

Gerencia de Administracion Tributaria

Sub Gerencia de Control y Recaudacion Tributaria
Sub Gerencia de Fiscalizacion

Sub Gerencia de Ragistro Tributario

Sub Gerencia de Ejecucion Coactiva
TRAMIFACIL

: 29 de Septiembre del 2011

. De 09:00 Hrs. a 12:00 Hrs.
: Sub Gerencia de Planificacién

Organo de Control Institucional
Sub Gerencia de Informatica y Estadistica
Sub Gerencia de Recursos Humanos

: 30 de Septiembre del 2011
: De 09:00 Hrs. a-12:00 Hrs.
: Sub Gerencia de Planificacion

Gerencia de Transporte Urbano y Circulacién Vial
Sub Gerencia de Transporte Urbano y Especial
Sub Gerencia de Circulacion y Educacion Vial
Sub Gerencia Municipal

: 03 de Octubre del 2011

: De 09:00 Hrs. a 12:00 Hrs.
: Sub Gerencia de Planificacion

Gerencia de Desarrollo Urbano

Sub Gerencia de Obras Publicas y Edificaciones Privadas
Sub Gerencia de Asentamiento Humanos y Catastro
Gerencia Centro Histérico y Zona Monumental

:04 de Octubre del 2011

: De 09:00 Hrs. a 12:00 Hrs.

: Sub Gerencia de Planificacion

Gerencia de Administracion Financiera
Sub Gerencia de Logistica

Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Tesoreria

Sub Gerencia de Racionalizacién

: 05 de Octubre del 2011
: De 09:00 Hrs. a 12:00 Hrs.
. Sub Gerancia de Planificacidn

Gerencia de Asesoria Juridica
Procuraduria Municipal
Secretaria General

Asesoria de Alcaldia

N

Arequipa, septiembre del 2011
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