RESOLUCION GERENGIAL  :
N° 782 -2011-MPA/GM

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL
DE AREQUIPA

Arequipa, 15 noviembre ,2011—
. Exp. N° ‘7

VISTO: El informe N® 1251-2011-MPA-GPPR de la Gerencia—dé~Pla
Presupuesto y Racionalizacion, mediante el cual remite la Directiva N*006-2011-MPA/GPPR/SGR, denominada “Normas para la
Formulacién Implementacién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) por resultados de la Municipalidad
Provincial de Arequipa ” para su aprobacion, y ;

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Provincial de Arequipa, de acuerdo al articulo 194 de la
Constitucion Politica del Estado concordante con el articulo [ y I del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades,
Ley N° 27972, es una entidad de Derecho Publico con autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su
competencia;

Que, el articulo 27 de la Ley Organica de Municipalidades, dispone que la
Administraciéon esta Bajo la direccion y responsabilidad del Gerente Municipal, cuyas funciones especificas se encuentran
debidamente establecidas en el Manual de Organizacion y Funciones de la Municipalidad;

Que, por Decreto Supremo N®034-82-PCM y la Resolucién Jefatural N® 03-94-
INAP/DNR, se establece las Normas para la Formulacion y evaluacion del Plan Operativo Institucional en la Administracion
Publica;

Que, teniendo en cuenta la necesidad de la Gerencia de Planificacién Presupuesto y
Racionalizacién de la Municipalidad Provincial de Arequipa de contar con una Directiva que contenga las Normas para la
Formulacién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional y asimismo teniendo en cuenta que es necesario que se unifiquen
los procedimientos a seguir para su Formulacién y Evaluacién, es que la Sub Gerencia de Racionalizacion ha elaborado un
proyecto de Directiva sobre el particular;

Que, el plan operativo Institucional tiene como finalidad establecer , normas
procesos y procedimientos que regulen los pasos y/o etapas para la elaboracion de la formulacion y evaluacion del Pla
Operativo Institucional, para que regulen sus faces de programacién y formulaciéon presupuestaria , con eficiencia y eficacia , el
mismo que permitird conocer cuando se empieza y cuando termina cada una de las acciones para entregar los resultados y
productos, orientando a los responsables de los centros de actividad, en la definicién de sus objetivos estratégicos y sus metas
operativas , con sus respectivas previsiones de gastos , con el objetivo de aplicar en forma consistente y sostenida los fondos
publicos recaudados captados y obtenidos para cada fuente de financiamiento a fin de alcanzar los resultados esperados;

Que, siendo necesario que la Municipalidad Provincial de Arequipa cuente con una
Normatividad para la Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional, debe emitirse la Directiva que establezca
y determine las normas Generales y especificas, asi como la mecdnica operativa que deben seguirse por las Unidades
Organicas que intervengan en este Procedimiento;

Que, en virtud de lo mencionado debe aprobarse una Directiva que contemple las
Normas para la Formulacién implementacién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional, contribuyendo de esta manera a
la unificacién de criterios y estableciendo la mecdnica operativa a seguirse, orientando de esta manera a la adecuada
~._utilizacién de los recursos de la Municipalidad;
? Que, la Gerencia General Municipal, de conformidad a las facultades otorgadas en
“Id\resolucion de Alcaldia Nro.210-2007-MPA;
RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N"006-2011-MPA/GPPR/SGR,

7/ 'resultados de la Municipalidad Provincial de Arequipa” remitida por la Sub Gerencia de Racionalizacién, la misma que se
adjunta a la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Sub Gerencia de Racionalizacién, la
responsabilidad de Cautelar por el cumplimiento de la presente Diregtiva-gbjeto de aprobacion.

ARTICULO TERCER@.- DEROGAR o dejar sin efecto cualquier disposicion
Municipal que se oponga a la presente Directiva.

Registrese, comuniquese y cumplgse.
GPP y Racionalizacion.
SG. Racionalizacion
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EARauRA DIRECTIVA N° 005- 2011-MPA-GPPR/ISGR

“NORMAS PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) POR RESULTADOS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA”

Elaborado por: Sub Gerencia de Racionalizacion

01.

02.

OBJETIVO.

a) Establecer los lineamientos de caracter técnico. operativo y los procedimientos aplicablas
para la coordinacion, remision y consolidacion de la informacin necesaria para los
trabajos de las fasas de FORMULACION y EVALUACION del Plan Operativo Institucional

(POI), con enfoque por Rasultados de la Municipalidad Provincial de Arequipa.

b) Dotar a la Alta Direccion, de un instrumeanto legal de gestion para dirigir, coordinar,
controlar y evaluar la gastion a nivel de Gerencias y Sub Gerencias en la ejecucion de
Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupusstarias que no

resultan Productos en el Plan Operativo Institucional.

c) Orientar a los responsables de los centros de actividad (Gerencias, Sub Gerencias,
Oficinas y/o Unidades), en la defipicién d= sus objetivos estratégicos y sus metas
Operativas, con sus respactivas previsionas da gastos, con el objeto de aplicar en forma
consistents y sostenida los fondos publicos recaudados. captados y obtenidos para cada

Fuznte de Financiamianto, a fin de alcanzar 103 resultados esperados

d) El Plan Operativo Institucional (POI), permit2 articular y coordinar adecuadamente las
difzrantas catagorias prasupuastarias d= cada una da |as dependancias para el logro da

los objetivos propuestos y realizables (resultados)

FINALIDAD

- ———

El Plan Operativo [nstitucional (POIl) tiene por finalidad establacer NOrmas, procesas vy
procedimientos que requlan los pasos y/o etapas para 12 elaboracion de la Formulacion vy
Evaluacion del Plan Operativo Institucional, para que regulen sus fases de Programacion y
Formulacion Presupuestaria, con eficiencia y eficacia, 2l mismo que permitird conocer cuando
se empieza y cuando se termina cada una de |as acciones para entregar los resultados y

productos.

Directiva N° 006-11-MPA/SGR "Normas para la Formulacion, Implementacisr y tvaluacion del Plan Operativo
Institucional (POI) por Resultados de la Municipalidad Provincial de Arequipa” 1-16
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BASE LEGAL.

Se sustenta en las siguientes normas lzgales.

1) Constitucion Politica del Perli de 1993

b) Ley N° 27783 Basas de la Descentralizacion.

¢) Ley N° 27972 Organica de Municipalidades vy sus demas normas modificacionas
complementarias.

d) Ley N° 28411 General del Sistema Nacional de Preslipuesto v sus modificatorias.

¢) Ley N° 28112 Marco de la Administracion Financiera del Estado y sus modificatorias
complementarias.

i Ley N° 29298 Marco del Presupuesto Participativo que modifica la Ley N° 28056,

2) Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico.

h) Ordenanza Municipal N° 557-2008 que aprueba la Estructura Organica y el Reglamento de
Organizacion de Funciones (ROF) de la Municipalidad Provincial de Arequipa.

i) Resolucion Gerencial N° 610-2011-MPA/GM, que aprueba la Directiva N° 005-2011-MPA/
GPPR/GR, denominada “Directiva de Coordinacion Interna para la Programacion y
Formulacion del Presupuasto de la Municipalidad Provincial da Arequipa”.

04. ALCANCE.

La presente Directiva es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por parte de todas las
Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial da Arequipa.

05. NORMAS GENERALES.

El Plan Operativo Institucional (POI), es un instrumento de Gestian Institucional, que contiene
el programa de accién de los distintos érganos de la entidad, a desarrollarse en el corto plazo
y orientadas hacia la consecucion de las metas y objetivos institucionales. Parmite la
avaluacion y control de los resultados asi como el empleo eficients de los recursos asignados.

06. NORMAS ESPECIFICAS.

La Programacién y Formulacion e implementacion y evaluacion del Plan Operativo
Institucional en cada centro de actividad es de responsabilidad de los Gerentes, Sub
Garentes y Jefes de Unidades Organicas.

Los responsables de cada centro de actividad, tenizndo =n cuenta los lineamiantos
establecidos en este documento y las necasidadas e intereses elaboran el PO| de acuerdo a
las siguizntes categorias: Programa Presupuestal, Acciones Centrales. seran elaborados
2n base a resultados cuantificados |os que se constituyen metas anualas, y la cateqoria
Asignaciones Presupuestarias que no resultan productos, seran cuantificados conforme
a la finalidad especifica que la Unidad Organica haya considerada en el presente documento
de gestion.

Las categorias son Programes Acciones y Asignaciones que sirven para entreqgar—et™
producto vy provectos, estas deberan ser fermuladas considerando su viabilidad en ralacion
con las posibilidadas organizacionales y presupuestales y, principalmente que aporte en Iz
conszcucién del logro de los abjetivas (resultados) y deben estar en relacion directa con Ia
funcion que desempedan.

nciada;j l.a Sub Gerencia de Planificacion. es |a responsable de la consolidacion para la aprobacion y
\ rgFenaizacen 07 evaluacion del POI, para lo cual ha disefiado |a estructura programatica, ver anexo N° 01 y
N\ Da o/ 3 uni i - ;
\\W\y' las unidades de medida se encuentran en el anexo 02

Directiva N® 006-11-MPA/SGR "Normas para lo Fermulacisn, Tmplementacidn y Evaluecién del Plan Operativo
Institucional (POT) por Resultados de la Municipalidad Provincial de Arequipa” 2-16
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07.

MECANICA OPERATIVA -

PROGRAMACION Y FORMULACION.

En esta Etapa se efactua trabajos de gabinete para la construccion de las cadenas de
resultado d=:

Los Organos Administrativos: Con asesoramiento de la Gerencia de Planificacion,

Presupuesto y Racionalizacion. mediante la Sub Garencia dz Planificacion, ss Iograra’
identificar de las actividades los posibles productos, para cual s= debe utilizar las categorias

presupuestanas, y su Estructura programatica siguientes.

Programa Presupuestal: Es la unidad basica de programacion. Su punto da partida es un

Resultado Final, tiene un solo objetivo llamado Resuitado Espscifico, el mismo que se
alcanza a través de Productos. Cada Producto requiere de un conjunto dz Actividades. El
presupuesto de esta unidad basica puede contener Gasto Corrients y Gasto de Capital. E
centro de actividad que tiene a su cargo dicha actividad, es la siguisnta.

Acciones Centrales: Comprende las actividades orientadas a la gestion de los recursos

humanos, matsrialzs y financieros de una entidad, que contribuyen al logro da los resultados
de todos sus Programas Presupuestales con Enfoque de Resultados, el centro de actividad
que Ilevara/a cabo este proceso es el siguiente.

Asignaciones presupuestarias que no_ resultan en productos: Comprende las

asignacionas qua sa aprueben en el presupuesto para la atencion de una finalidad especifica
por la entidad. Dichas asignaciones no tiene relacion con el proceso de generacion preductiva
de la entidad. Por ejemplo, la cesion de fondos para que 2n otro ambito se realice el proceso
de gestion productiva (por ejemplo, Fondos de Incentivos Municipales) o el servicio da la

dsuda publica. Los cantros de actividad que utilizaran este formato son las siguientes

IMPLEMENTACION.
Los linzamientos para la implamentacion del Plan Operativo Institucional de cada Centro de

Actividad, dab2n cedirse estrictamente a Io programado, considarando qua han sido
planificadas d2 acuerdo a su viabilidad en relacion con Ias posibilidadas organizacionalas y

presupuestales, d2 acuardo a la "Matriz d2 Resultados y Costzo por Productos” (Anzxo N

03)

EVALUACION,

La Evaluacion dei Plan Operativo se efectuara semestralmante (2 vacas al Afo), para lo cual
cada uno ds los Centros de Actividad, debzaran remitir su informe a la Gerencia de
Planificacion, Prasupuesto y Racionalizacion, bajo responsabilidad, con el objstivo de ser
evaluado y que guarde coherencia con la asignacion de recursos otorgado en =l Presupuesto
Institucional de Apertura, asi como el cumplimiento de los resultados esperados, con la

gjecucion monetaria y fisica del semestre o el afio

Directiva N 006-11-MPA/SGR “Normas para la Formulacidn, Implementacién y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional (POI) por Resultados de la Municipalidad Provincial de Arequipa” 3-16
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8.- DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.-

8.1 La Ejscucion de una actividad no contzmplada en el Plan Operativo Institucional, antas
de iniciarse nacasariamzanie debera contar con la disponibilidad presupusstana vy
financiera, asi como la corrgspondiente sustentacion tecnica y lzgal.

8.2 Los aspectos no contemplados en la presentz Diractiva seran rasuzltos por la Gerencia
de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion a través da la Sub Gerencia de
Planificacion.

09.- DISPOSICIONES TRANSITORIAS .-

Primera.- La presente Diractiva, entrara en vigencia al dia siguiente de su aprobacion,

Sequnda.- Queda sin efecto la Directiva N° 013-2008 “Normas para la Formulacion y
Evaluacion del Plan Operativo Institucional en la Municipalidad Provincial de Arequipa’ y
cualquier otra norma de caracter interno que se oponga a lo dispuesto en la presents
Diractiva.

10.- RESPONSABILIDAD.-

Los responsables de cada centro de actividad (Gerentes y Sub Gerentes, y jefes de las
diferentes unidades), son responsables del cumplimiento de las disposiciones establecidas e
la presente Directiva.

La Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion a través de la Sub Gerencia de
Planificacion, consolidara el proyecto del Plan Operativo Institucional (POI) y la Sub Gerencia
de Presupuesto elaborara el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

La Gerencia de Planificacion, Prasupuasto y Racionalizacion a través de la Sub Gerencia de
Planificacion de la Municipalidad Provincial de Arequipa, seran los responsables de la
aprobacion del Plan Operativo Institucional y su evaluacion respectivamente.

11.- GLOSARIO DE TERMINOS -

Plan Estratégico Institucional: Se define como el conjunto de fases que permiten praver el
futuro de la Organizacion. Basicamante comprende la evaluacion de la Entidad, el
establecimiento de la mision, objstivos y politicas dz la organizacién, la elaboracién d=
programas de corto y mediano plazo (de 1 a 5 afos), su implementacion y la cuantificacion a
través de presupuestos y planas operativos.

Objetivos Estratégicos: Propdsitos o nortes muy especificos a donde se debz llzgar a
madiano y largo plazo.

Mision: Es el rol especifico quz le toca desempefiar a una detarminada Entidad. Es el qua
esta definido en el Plan ds Estratagico institucional.

Visién: Declaracion permanente cuya finalidad es la de comunicar la naturaleza de la
existencia de la organizacion en términos de propdsitos corporativos, ambito de los servigios
a3 prestar, marco conceptual que regula las relaciones ealrasla Entidad y su Comunidad; y
declara los objetivos amplios de desempeno de la Organizacion.

Estrategia: Determinacién de los objestivos basicos y metas de largo plazo en una
organizacion, junto con la adopcion de cursos de accion y distribucion de los recursos
necesarios para lograr £3tos propositos

Planeamiento Institucional de Corto Plazo: Proceso a través del cual la Entidad organiza,
con la debida anticipacion, su gestion institucional para un determinado afio fiscal, tzniendo
en cuenta las politicas institucionales (prioridades) definidas para un determinado afo fiscal,

Gestion Institucional: Capacidad que tiene una Entidad para lograr los resultados esperados
a traves de la Organizacion.

Directiva N® 006-11-MPA/SGR “Normas para la Formulacién, Implamentacién y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional (POT) por Resultadns de la Municipalidad Provincial de Arequipa” 4 - 16
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Prioridades institticionales (Objetivos Institucionales u Objetivos Generalas): Son los
lineami2ntos ganerales que todas las unidadas organicas da 1a Entidad deberan obsarvar en
su gestion operativa para un determinade ano. Zs decir, son las politicas d= gastion que
orizntaran el accionar institucional de la Orgamzacion para un afo determipado. Dich
prioridades dsben enmarcarse dentro d2 los Objetivos Estratégicos de la Municipalidad /f
modo que guardzan coherancia con el desempsaiio estratégico esparado en el Plan Estrata
institucional.

El Titular del Pliego, aprueba los Objetivos Institucionales (Objetivos Generales) para 2l a
fiscal determinado. los cualas se constituyen en instrumento y guia para iniciar la preparacion
del Plan Operativo y Presupuesto Institucional.

Escala de Prioridades: Es el orden de prelacion otorgado a los Objetivos institucionales del
afo fiscal determinado.

Superposicion de actividades: duplicidad d= las actividades o metas, siendo necesario
coordinar esfuerzos de modo que el accionar institucional sea lo mas aficientementes posible.

Plan Operativo Institucional: Es la herramianta de planificacion institucional de un periodo
determinado (corto plazo), en la que se establecen los objetivos y programan las metas
operativas de cada una de las unidades organicas de la Municipalidad segun las prioridadas
institucionales que se establezcan para el pariodo anual.

Es un Plan de Trabajo donde se expresa lo que la entidad va a hacer durante un daterminado
ano. Su objetivo es priorizar, organizar y programar las acciones de corto plazo.

Formulacion: Proceso en el cual sz delimita las diversas facetas de |a
situacion actual y se define la problamatica elaborando las diferentes alternativas de
actuacion a la luz de diversos criterios, seleccionando y programando los recursos necesarios
para ponerlo en practica.

Indicador: Es una medida que se usa para ayudar a describir un situacion existante. o para
medir cambios o tendencias de una situacion detarminada, en un periodo de tismpo.

Objetivos Operativos: Son los propositos fundamentales que persigue cada unidad organica
en su gestion operativa. Responden directamente al papal que juega la unidad organica en la
organizacion para cumplir con la Mision da la Entidad.

Unidad organica: Parte conformantz da la Municipalidad Provincial de Arequipa, a través del
cual se desarrollan un conjunto de funciones especializadas y coherentes

Actividad: Es parmanente y continua an el tiempo. Reprasanta la produccion dz los bisnes y
servicios que la unidad organica lleva a cabo da acusrdo a sus funciones y atribucionas,
dentro dsl proceso y tecnologias acostumbrados, Accionas operacionalas gue permiten
cumplir con la meta operativa, esta compuesto por tarzas,

Proyecto: Toda intervencién limitada =n el tiempo que utiliza total o parcialmente fondos
publices, con =al fin de craar, ampliar, mejorar, modarnizar o recuperar |la capacidad
productora d2 bi2nas o sarvicios publicas. Dabz contar con un perfil ing ado en 2l Banco ds
Proyactos (Codigo SNIP) y aprobado por 1a Oficina d2 Programacion & Inversiones de |a
Municipalidad y su respectiva declaratoria de viabilidad

Esta compuesto por trabajos. Luego de su culminacion da origen a una actividad.

Meta Operativa: £5
s |

!
0 que produce una daterminada unidad organica (Produgto) t2nizndo =n
cuenta sus prioridades

|

_Meta Prasupuestaria: £s lo qua 2spera producir 1a organizacion Engloba muchas metas
Cperativas.

oliticas: son |as Prioridadas Institucionales qus la Entidad persequira para el ano fiscal,

7 Presupuesto: Es un instrumento de planificacién a corto plazo, una herramienta de
asignacion de recursos, un instrumento tactico y un instrumento de relevancia estratégica.

Recursos: son los ingresos que, por toda Fuente de Financiamiento (Recursos Municipales o
Transferencias del Gobierno Nacional), contara la entidad para el afio fiscal.

Directiva N® 006-11-MPA/SGR “Normas para le Formulacidn, Implementacién y Evaluacidn dal Plan Operativo
Institucional (POT) por Resultados de la Municipalidad Provincial de Arequipa” 5-16
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Determinacion de los Objetivos Institucionales de Corto Plazo: Se elaboran sobre Ins
objetivos de mediano vy iargo plazo contenidos en los Planes dz Dasarrollo (PDC), provincial y
distritai, asi como d= nivel ragional,

Disefo de las metas presupuestarias: Son los objetivos cuantificables y madibles que se
espera aicanzar durante el aflo. Permiten evaluar objetivamente los logros institucionales en
asta materia.

Centro de Actividad: Sen distintas unidades organicas donde se r=alizan tareas tendientes a
Jn logro de un producto o un resultado material o inmaterial (un bien o un servicio).

Prevision de gastos: Implica acopiar la informacion de todas Ias areas de la municipalidad,
daterminar las prioridades y consolidarlas en el Pliego Presupuestal,

FORMATOS Y ANEXOS

Los Formatos y Anexos de la prasente Directiva son los siguientes y se adjuntan a la misma:

FORMATO N7 0L
ANALISIS FODA
[CCNTRO DE ACTIVIDAD; , ]
1
]umnw ORGANICA: ] [
[
ANALISIS EXTERNO {1 ANALISIS INTERNO )
N
Oportunidades Amenazas Fortalezas Dabilidades
o (121 121y (221

FORIAATO N9 02

VL ACTAVDARES

CHREAATIVAS ¥ PA0YECTOS

[
CINTRO DEACTIVIDAD: l
: i

1

i

/ ‘E:w 0RGANICA l

]

i

SRCGRAMA DE LAMETA FISCA OF

TIATIVA

_JACTIVIDAD | PRETECTR)

PREJUPUESTO 23
CASTCS

[

__|suaTomaL{ToraL

B

&t 4

7 iD‘.‘I’J r.-}‘.‘!’){‘ | I
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AN}
FORMATO N2 02
ANEXO A
ARTICULACION DE OBJETIVOS GENERALES
CENTRO DE ACTIVIDAD: [
- —
[rision:
i ——
]_ OHJETIVO OPERATIVO META OPERATIVA [ - ACTIVIDAD -_—
B i 121 | [l
Cond, Detalle Cod. Detalte Cod. Detalle
[ER1) (1)) [ER)] [y (L (XA}
Al
A ™ 2
FORMATO N? 02
ANEXO 8
RELACION DE PERSONAL
lcmmo DE ACTIVIDAD: l —l
IUNIDAD ORGANICA: I l
l CANTIDAD DE PERSONAS QUE LABORAN
N MONDRES Y APELLIDOS MODALIDAD CARGO QUE OCUPA
(L} 2) (3

ra e e oo e o sae vy i R e AT S S T AT A s Sl e o Jj ...................................

N

c

i

CAS

!
——— e
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SERGERENCIA DE RANCION ALSZACION

SCRTATON' 22
ANEXO C

FROGIARACICS OFESUPLES TARIA POR ACTIIDAD

B‘ LEACTMDAD

I
!AC“\AI.‘.\D

|:‘nnF‘n\lQ

|
f | T B s
!

TN T ALNENTOS ¥ BEEIDAS PARA CONSULO I TN

Conceptn Drseripeion Ui Cant PRt Total Ao

GASTOS POR LA ADCAULSICON CE BERDAS SN SLS QIVERSAS
FORVES, INSLINCS Y FROCUCTOS ALIVENTIGIOS DESTINADDS
PARA EL SO MD HLWAND, TALES GO D PAA
FLACICAARICS, ALLINGS FEQLUSOS ¥ O TERSLNAS
CONCEFSHOA EST0S S50NERG OGS

121 1 VESTUARIO, ACCESTIMOS Y PRENDAS DIVEISGAS

Cancopto Brwaripeion i, can Pt Total Ado

CPASTON PUR LA ADCUISGON CE VESTUARIO. AUCESCRIOS ¥ ]
FEENDAS DIVERTAS A SER USADCS EXCLLSVA Q

FENCIPALVENTE EN EL TRASAID, 01O TE ENFERMVERAS. . -

FAUTAR Y POUCIA. PERSCAAL T TROPA ¥ [IEIAS PERSORNAL

Tetal

16,12 PAPELERIA EN CENERAL, UTILES Y MA TEFIAL DE OF] (INA

Corepto Doseripeicn it Cant et Total Ao

Cfmmumeumm"lv‘;ﬂ&qimmfﬂﬂ L =
UNLES Y 1A3TERALES CE CRIGNA, TALES Conty !
NRCHVADCRES, BOFRAICRES. CORFECTORES, 1L PLELENTDS,
PARAESCTS EPAL HELICS PAPA SSORIBR,
CARTUNES ¥ CARTLUNAS: -
SAUETACORES CE PAPEL, SNTFE TG ARNES i

Totad

20 ADAAQON DE ACTIVOS N NINANGIEROS

LN IAACAINAS ¥ ERAPOS

Carcepto [nescn plon Liviet =t Pt Total Ara

CAGTOG POR LA DTS SON CE A NG5 ¥ E1008
CACA

Tetal

2 CASTUG CORFIENTED

L4 BEND Y CEVaCT

11 L AUMENTES Y

CAS PAPA TN S0 ML
1112 AUNENTTS ' BERICAS TAPA SR SIS A7,
120V VEGTUARO, ACTESCISCS, BRSNS DVEPess

1212582500
28 ADCRISICICN DE ACTIVIOXG 1003 FINALSIEROS
A2V INEZUNAS Y B

3121 2MTBUARD

TOTAL GASTD DE ACTIMEAD
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EVALUACION DEL PROGRAMA DE INVERSION ARD
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J
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ITRIMESTRE: | |
NOMBRE DEL EVAL. FISICA EVAL FINANCIERA | AVANCE ACUMULADD
[ CODIGO | PROYECTO L s ; i)
SNIP v/Q GRADO META FISICA | META FINANCIERA
i AcTviDAD | MET-PROG. | META EIEC. L, | meT.pROG. | META BIEC. SRAY0 |
| n 4 e nn cumMPLL 2 sl “n l FIEC %
] i

I
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FORMATO %v 08
DIFICULTADES ¥ LOGROS EN EL TRIMESTHE DE EvALUALION

7 e fm i
|CEHTRO DE ACTIVIDAD] l |
luRina onGANIcA; } —l
S —— e — e — "T
‘xnnuts':z, | |
L |
77777 ] DIFICULTANES YO N il )
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ARLOUTIPA SUB GERENCEA DERACTONALIZACION

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO

FORMATO N* 0L

ANALISIS FODA
[cenTro DE ACTIVIDAD
T a—— — = r—eee}
‘umbnoonuimca I |
- - |
: . . —_
1 ANALISIS EXTERNO 1] ANALISIS INTERNO il |
I =
Opoitunidades ] Amenazas Fortalezas Debilidades |
| | 1.1 (L) 1) 22
l T ) [ i |
........................ '_v.. .ll ]
......................... RO T = cesrecciastaness = ,.l
| |
| e A ! .......................... T T T ]
l"f .......................... 0 i it —— w

Centro de Actividad: Consignar el nombre del Organo
Unidad Organica: Consignar el nombre de la Dependancia (i Oficina.

El Analisis FODA, es una metodologia de estudio de la situacion competitiva de una organizacion
en su entorno (situacion externa) y de las caracteristicas internas (situacion interna) de la misma, a
efectos de determinar sus Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas

(1) Analisis externo: La organizacion no existe ni puede existir fuera de un ambiente, fuera de
ese entorno que |2 rocdea.
(1.1) Oportunidades: Las OPORTUNIDADES son los elementos o factores que la
organizacion podria aprovechar para hacer posible el logro de sus objetivos.
(1.2) Amenazas: Las AMENAZAS para la organizacion son factores externos qua puaden

(2) Analisis interno: La situacion interna la podemos establecer daterminando tanto lo que

consideramos como Fortalezas como lo que consideramos como nuestras principales

debilidades

(2.1)  Fortalezas: Las FORTALEZAS son aquellos elemeantos positivos que la organizacién
ya posze y que constituyen recursos muy importantss para alcanzar los objetivos da
la organizacion
En sintesis, |2 identificacion de Fortalezas, nos conduce a establecar aquellos
recursos, habilidades y actitudes mas positivas que ya la organizacién tiene para
procurar  lograr sus objetivos

(2.2) Debilidades: Las DEBILIDADES se refieren, por el contrario, a todos aquellos
elementos, recursos, habilidades y actitudes que la empresa ya tiene y que
constituyen barreras para logragladulgna marcha da la organizacion ———
En sintesis, pensar en las DEBILIDADES INTERNAS es pensar en In "negativo” que
ten2mos y que nos impide avanzar como organizacion

Directiva N 006-11-MPA/SGR “Normas para la Formulacidn, Implementacién y Evaluacion del Plan Operativo
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Centro de Actividad: Consignar el nombre del Organo.

Unidad Organica: Consignar el nombre de la Dependencia  Oficina

Teniendo en consideracion los objetivos operativos se realizara la programacion de la meta
operativa en forma trimestral, asi como la programacion mensual de las actlividades operativas o
proyectos.

Su construccion corresponde a las siguientes pautas:

(1) Objetivo Operativo: En funcion del Objetivo General describir el resultado especifico a
alcanzar, que constituye la expresion cuantitativa o meta. Un Objetivo General puede tener
uno o mas Objetivos Operativos.
(2) Programa de la meta fisica operativa
(2.1)  Meta Operativa: En esta columna consignar las metas, con la finalidad de alcanzar
los objetivos propuestos. Las cuales deberan ser detalladas en el Anexo A. Un
objetivo operativo puede tener una o mas metas operativas.

(2.2)  Unidad de medida: La unidad de medida, establece la forma de medir la meta, de una
forma cuantificada (Documento, resolucion, inspeccion, supervision, atc.).

(2.3) Meta anual: Se consigna la cantidad que se desea obtener durante 2| afio

(2.4) Cronograma de trabajo: El cronograma de trabajo expresa la distribucion y
organizacion de las metas en el tiempo que previsiblemante se desarrollara, por tanto
se consignara la debida distribucion de manera trimestral
(3) Secuencia de actividades y proyectos
(3.1)  Actividad: En esta columna consignar las actividades, con la finalidad de alcanzar las
metas propuestas. Las cuales deberan ser detalladas en el Anaxo A

(3.2) Proyecto: En esta columna consignar los proyectos, con la finalidad de alcanzar las
meatas propuestas. Las cuales deberan ser detalladas en el Anexo A

(3.3) Unidad de Madida: La unidad de medida, establace la forma de medir |a actividad, de
una forma cuantificada (Documento, resolucion, inspeccion. supervision, etc.).

(3.4) Meta En estas columnas se consignan el numero da veces que sz ha previsto

organizacion de las activida@8™®n el tiempo que pravisiblemente se desarrollara, por
tanto s2 consignara la debida distribucion de manera mensual

},‘ realizar |a actividad en el ano
A (3.5)  Cronograma de Programacion: El cronograma de trabajo exprasa la distribucioh y

/4 -
C\}?‘y (4) Presupuesto de Gasto

(4.1) Sub Total: el Gasto total por cada actividad, datallada 2n el Anexo C
(4.2)  Total: Gasto total por meta operativa,
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIA SUBGRRENCIA DERR "."“".ﬂ"-“"“'-\
- .-
FORMATO N2 02
§ ANEXO A
wmezia" ™ ARTICULACION DE OBIETIVOS GENERALES
Archivo
B ]
1 UNIDAD ORGANICA
i e
b i 4
¥ MISION: ? |
N . |
4
OBJETIVO OPERATIVO META OPERATIVA ACTIVIDAD
i) ) (3
Cod. Detalle Cod. Detalle Cod. Detalle
.11 {1.2) {2.1) (2.2} (3.1) (3.2)
41 .0 D e e |
A2
A I N
d Az A2 ]
A2 B ) :

(1)

(2)

TN S TSRS SR RIS NCREEF NGV | MRS R e R I ST sy

2

s

Centro de Actividad: Consignar el nombre del Organo.

Unidad Organica: Consignar el nombre de la Dependencia ¢ Oficina.

Mision: Se con signa la mision, |a cual es la declaracion duradera del objeto, proposito o razon de
ser de la unidad organica.

Es importante codificar los objetivos, metas y actividades operativas a realizar, a fin de realizar una
mejor elaboracion del Plan Operativo Institucional.

Objetivo Operativo: En funcion del Objetivo General describir el resultado especifico a
alcanzar.

(1.1)  Cod. Se consigna el codigo del Objetivo, ejemplo: A, B, C...

(1.2) Detalle: Se consigan el objetivo operativo de la unidad organica.

Meta Operativa: En esta columna consiynar las metas, con la finalidad de alcanzar los

objetivos propuestos.

(2.1) Cod. Se consigna el codigo de las metas, gjemplo: A.1, A2,...B.1,B.2,..C1C2..

(2.2) Detalle: Se consigan las metas operativas por cada objetivo operativo de la unidad
organica.

Actividad: En esta columna consignar las actividades, con la finalidad de alcanzar las metas

propuestas.

(3.1) Cod. Se consigna el codigo de las actividades, ejemplo: A.1.1, A1.2,..A21, A22. ..,
B.1.1,B.1.2,...B:2.1,B.2.2...,C.1.1,C1.2....€.2.1,C.2.2...,
(3.2) Detalle: Se consigan las actividades por cada meta operativa.

Directiva N° 006-11-MPA/SGR "Normas para la Formulacion, Implementacion y Evaluacién del Plan Operativo
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MUNICIPALTDAD PROVINCIAL DI AREOQUIPA

SUB GERENCIN DE RACIONALIZACION

FORMATO N202

ANEXO 8
RELACION DE PERSONAL

‘csmo DE ACTIVIDAD: |
l g = " N
UNIDAD ORGANICA: l

| CANTIDAD DE PERSONAS QUE LABORAN ;

W f NOMBRES Y APELLIDOS MODALIDAD CARGO QUE OCUPA

(" (2) 13

Centro de Actividad: Consignar el nombre del Organo.

Unidad Organica: Consignar el nombre de la Dependencia U Oficina

Cantidad de personas que laboran: Se consignara el total de personas que trabajan en la

Unidad Organica

(1) Nombres y Apellidos: se consignara el nombre y apellido de cada persona que labora en el
Unidad Organica.

(2) Modalidad: Se consignara la modalidad de contratacion de cada persona que labora en la
Sub Gerencia. Se tomara en cuenta la siguiente clasificacion:

Fg - Modalidad Cod. |
I Nombrado N .
Contratado | Cc ]
:_ ~ Permanente i o P |
CAS | CAS 7

Cargo que ocupan: Se consignara &l cargo que desempena cada persona que labora en su
unidad organica,

Directiva N° 006-11-MPA/SGR “Normas para la Formulecién, Implementacidn y Evaluacidn del Plan Operativo
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N CTPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA

.

F

>

SUBGERENCIA DERACTONALIZACION

FORUATON 02

ANEXOC

PROGRAMAGION PRESUPUESTARIA POR ACTIVIDAD

i | 1 i ' I
JCENTRO £ ACTIVIDNT: |

|
\UNDADORGANCA: I

|coo pE acvDAD |

1
|ACTIVIDAD
L

i
jce:snva [3

2IBENES Y SEMQCS

1.5.1.2 PAPELERIA EN GENERAL. UTILES Y MATERIAL DE OFIGNA

Concepto Desenpeion Unid. Cart, P.Ret, Total Ano

GASTCS PORLA ALCUSICICN D PAPELERA EN GENERAL
UTILES Y MATERIALES CE CAIANA, TALES OOWD
ARCHVALCORES, BORRADCRES, CORRECTORES, INPLEVENTCS
PARA ESCRITORIO EN GENERAL MEDIOS PARA ESCRIBIR,
PUVERARY SELLAR PAPELES, CARTCNES ¥ CARTULINAS,
SWETADOR

Total <

Centro de Actividad: Consignar el nombre del Organo.

Unidad Organica: Consignar el nombre de la Dependencia u Oficina.

Caod. de actividad: Consignar el cddigo de la actividad descrita en el Anexo A,
Actividad: Consignar el nombre de la actividad descrita en el Anexo A.
Objetivo: Consignar el objetivo de la actividad.

Los bienes y servicios se consignaran en cada tabla, segun su la descripcion detallada en cada

cuenta:

Se consignara:

% Descripcién: se consignara el bien y/o servicio, -

% Unidad de medida: se consignara la unidad de medida del bien y/o servicio, segun lo detalla
los anexos de la directiva.

%  Cantidad: se consignara la cantidad del bien y/o servicio a requerir.

% Precio referencial: se consignara el precio referencial del bien y/o servicio.

Z\ & Precio total: se consignara el precio total del bien y/o servicio.

Nota: ANEXO C: programacion presupuestal por actividad (01 anexo C por cada actividad

me
consignaday) et

Directiva N® 006-11-MPA/SGR "Normas para la Formulacién, Implementacidn y Evaluacion del Plan Operativo
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HMATA 03

SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE MAN SPERATIVD INGTITUCONAL

CENTRO DE ACTIVIDAD
L

UNIDAD ORGANICA:

s T ol = B

E

|oajrivo aeneraL:

[TnEsTHE: l

|

D3IETIVD ACTIVIDAD

ESPICIFICO | OPERATIVA | METAPROG. ] METAPR0G. | METAZEC |GRADO CUNE
N anuar | 4 i
" |

EVAL FINANCERA \ AVANCE ACUMULARO
3 18

I I

GRADD ACUM.. METASISICA |6 ACUM, EIR.[ META FINANC. | % ACUM. E)S(.l

EIEC. ACUM. HCACUM.SL| ANANC |
ni 1B iy 1 i 1)

NETA PROG ‘
ANUAL

I8 g

METAPIDE | METAZHEC

Centro de actividad: Consignar el nombre del Organo y/o Centro de Actividad
Unidad Organica: Consignar el nombre de la Dependencia u Oficina

Objetivo General: Consignar el Objetivo General del Formato N° 01.
Trimestre: Consignar el trimestre al que se va evaluar.

En el presente cuadro se consignara la ejecucion fisica y financiera de las actividades, segtn el
trimestre evaluado.

(1) Objetivo Especifico: Consignar el Objetivo Especifico considerado en el Formato N° 02.
(2) Actividades Operativas: Se transcribiran las actividades operativas programadas en el

Formato N° 02.
(3) Evaluacion Fisica Operativa: Se detalla las siguientas columnas:

(3.1)
(3.2)

(3.3)

(3.4)

Meta Programada Anual.- Se transcribira la meta programada en el Formato N° 02
Meta Programada en el Trimestre.- Sz consignara la meta programada para el

trimestre (Formato N° 02).
Meta Ejecutada en el Trimestre.- Se consigna el avance de |as actividades que se

han ejecutado en el trimestre
Grado de Cumplimiento.- Se consignara 2l cumplimiento en porcentaje del monto

ejecutado en el trimestre

(4) Evaluacion Financiera: Contiene las siguientes columnas:

(4.1)
(4.2)

(4.3)
(4.4)

(5.1)
(5.2)

(5.3)

(5.4)

Meta Programada Anual.- Se considera el monto de la meta programada en el
Formato N° 02.

Meta Programada en el Trimestre.- Se considera la meta programada para el
trimestre.

Meta Ejecutada.- Caonsignar el monto ejgcutado por actividad

Grado de Cumplimiento.- Se consignara 2| cumplimiento en porcentaje del monto
ejecutado en el trimestre.

Avance Acumulado: En estas columnas se consignan las metas acumuladas, siendo las
siguientes columnas

Meta Fisica Ejecutada Acumulada.- Se consigna la Ejecucion fisica acumulada
Grado de" Cumplimiento Acumulado Meta Fisica en %.- mnsigna el
cumplimiento acumulado en percentajs, con respecto al total anual programado.
Monto Financiero Ejecutado Acumulado.- Se consigna la ejecucion presupuestal
en soles acumulado

Grado de Cumplimiento Acumulado Monto Financiero en Porcentaje- Se
consigna el cumplimiento acumulado en porcentaje, con respecto al total anual

programado
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FORMATO N203 - 4
EVALUACION DEL PROGRAMA DE INVERSION AND

J/CENTRO DE ACTIVIDAD: !

[

UNIDAD DRGANICA: l [
[ ]
| TRIMESTRE: |
L

N = y - A} - .
NOMBRE DEL EVAL( lnsnm VAL, n?:..ucusaa AVANCE I\S}MULADU ;
) |
[{EORIBAZN FFRROYECTO - META FISICA META FINANCIERA |
SHIR %o MET. PROG. | META EJEC GRADO. | 1ot prog, | meTa elec GRADD '
| ACTIVIDAD i na | CUMPLL% e wn | CUMPLL% | EEC. % EJEC, %
2] - 133 k ‘ 15 i51) 52 153 )
................................................. | | SO | (it | PINSEAI| |

Centro de actividad: Consignar el nombre del Organo y/o Centro de Actividad.
Unidad Organica: Consignar el nombre de la Dependencia u Oficina
Trimestre: Consignar el trimestre al que se va evaluar

En el presente cuadro se consignara la ejecucion fisica y financiera de los proyectos, segun el
trimestre evaluado.

(1) Codigo SNIP: Se consigna el codigo SNIP del proyecto
(2) Nombre del proyecto: Se consigna el nombre del proyecto de inversion
(3) Evaluacion Fisica: Se detalla las siguientes columnas:
(3.1)  Meta Programada.- Se transcribira la meta programada.
(3.2) Meta Ejecutada.- Se consigna el avance de las actividades que se han ejecutado en
el trimestre.
(3.3) Grado de Cumplimiento.- Se consignara el cumplimiento en porcentaje del monto
ejecutado en el trimestre.
(4) Evaluacion Financiera: Contiene las siguientes columnas:
(4.1)  Meta Programada.- Se considera el monto de la meta programada
(4.2) Meta Ejecutada.- Consignar el monto ejecutado por actividad.
(4.3) Grado de Cumplimiento.- Se consignara el cumplimiento en porcentaje del monto
gjecutado en el trimestre.
Avance Acumulado: En estas columnas se consignan las metas acumuladas, siendo las
siguientes columnas:
(5.1) Meta Fisica Ejecutada Acumulada.- Se consigna la Ejecucion fisica acumulada.
(5.2) Grado de Cumplimiento Acumulado Meta Fisica en %.- Se consigna el
cumplimiento acumulado en porcentaje, con respecto al total anual programado.
(5.3) Monto Financiero Ejecutado Acumulado.- Se consigna la ejecucion presupuestal
en soles acumulado. ¢
(5.4) Grado de Cumplimiento™Rcumulado Monto Financiero en Porcentaje- Se ===
consigna el cumplimiento acumulado en porcentaje, con respecto al total anual
programado.
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