%,ﬂ-ﬂ-p;,:q;mm Resolucion de Alcaldia
N° 425-2025-MPA

Arequipa, 31 de octubre de 2025

VISTOS: El Expediente Administrativo N° 20000953-25 y ¢l Dictamen Legal N° 1127-2025-0GAJ-MPA de la
Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Provincial de Arequipa es un 6rgano de gobierno local con autonomia politica, econdémica
y administrativa en los asuntos de su competencia, de conformidad con lo establecido en el articulo 194 de la Constitucion
Politica del Peri, y en concordancia con el articulo II del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Orginica de
Municipalidades;

Que, el Decreto Supremo N° 042-2018-PCM dispone medidas para fortalecer la integridad publica y la lucha
contra la corrupcion, con el objeto de orientar la actuacion correcta, transparente v eficiente de los servidores piblicos, en
concordancia con las politicas nacionales en materia de prevencion y buen gobierno;

Que, la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP, aprobada mediante Resolucion de Secretaria de Integridad Pablica N°
01-2024-PCM/SIP, dispone los lineamientos para la incorporacion y ejercicio de la funcion de integridad en las entidades
=% de la Administracion Publica. promoviendo una cultura institucional basada en la ética v la transparencia:

Que, el numeral 5.1.2. de la Directiva N® 002-2024-PCM/SIP, establece que ¢l 6rgano que gjerce la funcion de

integridad debe elaborar un programa de integridad, el cual define el curso de accion para cerrar las brechas identificadas
en funcion al estado del indice de capacidad preventiva frente a la corrupeion, Dicho programa constituye un instrumento
de planificacion interna, mediante el cual la entidad piblica programa, ejecuta y evalta acciones concretas para fortalecer
la integridad institucional durante un periodo determinado:

Que, mediante Memorando N°® 2699-2025-MPA-GM, la Gerencia Municipal remite el PROGRAMA DE
INTEGRIDAD DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA -2025, a efecto de ser aprobado por resolucion
de alcaldia:

: Que, la Oficina General de Asesoria Juridica, mediante Dictamen Legal N° 1127-2025-OGAJ-MPA emite

opmlon legal favorable a fin de que se emita resolucion de alcaldia aprobando el Programa de Integridad de la Municipalidad
“Provincial de Arequipa - 2025, al haberse verificado el cumplimiento de la estructura sefialada en el numeral 5.1.2. de la
“Pirectiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades del sector
//plblico™;

Estando a las consideraciones expuestas, en uso de las atribuciones que la Ley N° 27972 confiere al Alcalde:

RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el PROGRAMA DE INTEGRIDAD DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE AREQUIPA - 2025, el mismo que forma parte integrante de la presente resolucion de alcaldia y que ha sido elaborado
conforme a lo establecido en la Directiva N® 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad
en las entidades del sector publico™.

Articulo 2°.- ENCARGAR a la Gerencia Municipal el cumplimiento del Programa de Integridad en la
Municipalidad Provincial de Arequipa.

Articulo 3°.- DISPONER que la Oficina de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones realice la publicacion
de la presente resolucion en el Portal Institucional.
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La Municipalidad Provincial de Arequipa (MPA) es el érgano de gobierno local encargado de
la administracion, desarrollo y gestion integral de la provincia de Arequipa, en el marco de
las competencias establecidas por la Constitucion Politica del Pert y la Ley Organica de
Municipalidades N.° 27972.

De acuerdo con dicha ley, las municipalidades provinciales, como la de Arequipa, tienen la
responsabilidad de planificar y conducir el desarrollo urbano vy territorial, a través de la
formulacion del Plan de Acondicionamiento Territorial (PAT) y el Plan de Desarrollo Urbano
(PDU). Asimismo, son competentes en la regulacion del transporte provincial, la gestion de
residuos solidos, la proteccién ambiental, la defensa civil, y la promocién del turismo y la
conservacion del patrimonio histérico y cultural.

Como entidad publica, la Municipalidad tiene la mision de promover el desarrollo sostenible,
inclusivo y ordenado del territorio provincial, brindando servicios de calidad a la ciudadania,
fomentando la participacion vecinal y fortaleciendo la gobernanza local.

La gestion municipal se orienta a la planificacion urbana, la mejora de la infraestructura vial,
la preservacion del patrimonio cultural, el desarrollo economico local, la gestion ambiental, y
la seguridad ciudadana, buscando siempre elevar la calidad de vida de los arequipefios.

El gobiemo municipal esta conformado por el Concejo Provincial, integrado por el alcalde y
los regidores, y por la estructura administrativa, que incluye las diferentes gerencias y
subgerencias encargadas de ejecutar las politicas, programas y proyectos municipales.

Asimismo, la Municipalidad Provincial de Arequipa impulsa politicas de modernizacion de la
gestion publica, transparencia y participacion ciudadana, promoviendo una administracion

eficiente, ética y centrada en el ciudadano.

En el caso particular de Arequipa, la Municipalidad Provincial cumple un papel fundamental
en la preservacion del Centro Historico, declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por
la UNESCO, asi como en la coordinacion con las municipalidades distritales para impulsar el
desarrollo metropolitano, la modernizacion de la gestién publica y la mejora continua de los
servicios a la ciudadania.

Con sede en el histérico Palacio Municipal de Arequipa, la institucion representa la autoridad
edil mas importante de la provincia y coordina con los distritos que la conforman, asi como
con los distintos niveles de gobierno, para consolidar una Arequipa moderna, segura y
competitiva, sin perder su identidad historica y cultural.

Por otro lado, mediante Decreto Supremo N.° 092-2017-PCM, se aprobo la Politica Nacional
de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, la cual es de cumplimiento obligatorio para todas
las entidades de los diferentes Poderes del Estado, Organismos Constitucionales Auténomos
y de los diferentes niveles de gobierno, estableciendo como obijetivo general contar con
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instituciones transparentes € integras que practican y promueven la probidad en el ambito
plblico, sector empresarial y la sociedad civil; y garantizar la prevencion y sancion efectiva de
la corrupcion a nivel nacional, regional y local, con la participacion activa de la ciudadania.

En ese contexto, la Municipalidad Provincial de Arequipa, como entidad publica, reafirma su
compromiso con la implementacion y fortalecimiento del Modelo de Integridad, promoviendo
la transparencia, la ética y la lucha contra la corrupcion, contribuyendo al fortalecimiento de
la confianza ciudadana en las entidades del Estado.

Por medio del Decreto Supremo N.° 042-2018-PCM, se establecié medidas en materia de
integridad pUblica con el objeto de orientar la correcta, transparente y eficiente actuacion de
los servidores piblicos y de las entidades sefialadas en el articulo | del Titulo Preliminar del
Texto Unico Ordenado de la Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
con la finalidad de contribuir al cumplimiento de las politicas en materia de integridad publica,
como parte de las acciones de prevencion y lucha contra la corrupcion para la consolidacion
de la democracia, el Estado de derecho y el buen gobierno.

El articulo 8° del citado Decreto Supremo, establece que la Secretaria de Integridad Publica
es el drgano responsable de ejercer técnicamente la rectoria de la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion, asi como de desarrollar los mecanismos e
instrumentos para prevenir y gestionar los riesgos de la corrupcion con el objeto de orientar
la correcta actuacion de los servidores civiles y entidades publicas en la fucha contra la
corrupcion.

Mediante Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, se aprobé el Modelo de Integridad para
fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta frente a la corrupcion en las entidades del
sector publico, el cual tiene por finalidad fortalecer la cultura de integridad de las entidades
publicas, para incrementar su capacidad de prevencion y respuesta frente a practicas
antiéticas o corruptas, y asegurar un servicio orientado al interés general y a la creacion de
valor pUblico; ademas establece que la implementacion de dicho modelo comprende nueve
(9) componentes.

Através de la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 001-2024-PCM/SIP de fecha
29 de febrero de 2024, se aprobo la Directiva N.° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la
incorporacion y ejercicio de la funcion de integridad en las entidades de la administracion
plblica”, directiva que tiene como finalidad asegurar y fortalecer la capacidad preventiva y de
respuesta de las entidades de la administracion publica a través de la implementacion del
Modelo de Integridad, asi como mecanismos, buenas practicas y herramientas destinados a
combatir la corrupcién.

De igual manera, esta directiva establece que la unidad de organizacion que ejerce la funcion
de integridad tiene como parte de sus funciones, el proponer ante la maxima autoridad
administrativa de la entidad el programa de integridad y lucha contra la corrupcion; asi como
monitorear y supervisar su implementacion y cumplimiento.

En ese sentido, el Programa de Integridad se desarrolla con la finalidad de fortalecer una
cultura de integridad basada en el compromiso ético de los servidores de la entidad y en la
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construccion de un enforno ético que promueva decisiones publicas orientadas al bien comun,
consolidando una institucién mas sélida y justa.

Es por ello que esta municipalidad con el fin de implementar el Modelo de Integridad, con un
enfoque transversal, para identificar oportunidades de mejora y cierre de brechas, elevando
los niveles de aplicacion de los estandares que conduzcan a fortalecer la cultura de integridad
en la entidad, resulta necesario aprobar el Programa de Integridad de la Municipalidad
Provincial de Arequipa 2025.

Es asi que el presente documento contiene el “Programa de Integridad de la Municipalidad
Provincial de Arequipa - 2025, elaborado por la Unidad Funcional de Integridad Institucional,
en coordinacion con las oficinas responsables de implementar acciones correspondientes
dentro del marco de sus competencias.

ANTECEDENTES DEL ORGANO QUE EJERCE LA FUNCION DE INTEGRIDAD

La Municipalidad Provincial de Arequipa ha incorporado la funcién de integridad por medio de
la conformacion de la Unidad Funcional de Integridad Institucional al interior de la Gerencia
Municipal, a través de la Resolucion Gerencial N°633-2025-MPA/GM de fecha 15 de octubre
de 2025, modalidad que se encuentra alineada al cumplimiento de la Directiva N® 001-2024-
PCM/SIP ‘Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcién de Integridad en las
entidades de la administracion pablica”.

En el articulo primero de la Resolucion Gerencial N° 633-2025-MPA/GM, se precisaron las
funciones y responsabilidades de la Unidad Funcional de Integridad Institucional, de
conformidad con lo previsto en el numeral 8.3.2. de la Directiva N.° 001-2024-PCM/SIP
“Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcion de Integridad en las entidades de la
administracion publica”, siendo las que se detalla a continuacion:

a) Conducir la gestion de riesgos que afectan la integridad publica, en coordinacion con
la maxima autoridad administrativa y los 6rganos y unidades organicas de la entidad.

b) Proponer ante la maxima autoridad administrativa de la entidad el programa de
integridad y lucha contra la corrupcion; asi como supervisar su cumplimiento;

¢) Aricular con la Secretaria de Integridad Publica la implementacion del Modelo de
Integridad en su entidad.

d) Proponer la incorporacion de objetivos y acciones de integridad en los planes
estratégicos de la entidad;

e) Implementar, conducir y dirigir la estrategia institucional de integridad y lucha contra
la corrupcion, asi como supervisar su cumplimiento;

f)  Supervisar el cumplimiento de la normativa vigente de transparencia, gestion de
intereses y conflicto de intereses;

g) Coordinar con la maxima autoridad administrativa y los deméas 6rganos o unidades
organicas de la entidad, la planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del
sistema de control interno;

h)  Coordinar e implementar el desarrollo de actividades de capacitacion en materia de
ética plblica, transparencia y acceso a la informacion piblica, gestion de intereses,
conflicto de intereses, control interno y otras materias vinculadas con la integridad y
lucha contra la corrupcion;
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i) Recibir, evaluar y derivar las denuncias que sobre supuestos actos de corrupcion se
reciban a través de los mecanismos habilitados por la entidad, asegurando la reserva
de informacién cuando corresponda; asimismo, realiza el seguimiento y
sistematizacion de la informacion relativa a la atencion de denuncias.

j)  Otorgar las medidas de proteccion al denunciante o testigos cuando corresponda;

k)  Orientary asesorar a los servidores civiles sobre dudas, problemas éticos, situaciones
de conflicto de interés, asi como sobre los canales de denuncias y medidas de
proteccion existentes en la entidad y otros aspectos en materia de integridad;

[)  Monitorear la implementacion del modelo de integridad en la entidad; vy,

m) Aquellas que por mandato normativo y en razdn de la materia o especialidad le sean

asignadas.

ML, BASE LEGAL

3.1, Constitucion Politica del Per( y sus modificatorias.

3.2. TUOdelaLeyN.°27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, aprobado por
Decreto Supremo N.° 004-2019-JUS.

3.3. Ley N 27658, Ley Marco de Modemizacion de la Gestion del Estado, y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N.° 030-2002-PCM.

3.4. LeyN.° 27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.

3.5. LeyN.® 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica.

3.6. LeyN.° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

3.7.  LeyN.° 29976, Ley que crea la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion.

3.8. Ley N.” 29542, Ley de proteccion al denunciante en el &mbito administrativo y de
colaboracion eficaz en el ambito penal.

3.9. Decreto Supremo N.° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de [a Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y sus modificatorias.

3.10. Decreto Supremo N.° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad
y Lucha contra la Corrupcion.

3.11. Decreto Supremo N.° 042-2018-PCM, que establece medidas para fortalecer la
integridad publica y lucha contra la corrupcion.

3.12. Decreto Supremo N.° 044-2018-PCM se aprueba el Plan Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcién 2018-2021.

3.13. Decreto Supremo N.° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion
del Estado, y su modificatoria aprobada por Decreto Supremo N.° 064-2021-PCM.

3.14. Decreto Supremo N.° 180-2021-PCM se aprueba la Estrategia de Integridad del Poder
Ejecutivo al 2022 para la Prevencion de Actos de Corrupcion.

3.15. Decreto Legislativo N.° 1327, que establece medidas de proteccion para el
denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe,
y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N.° 010-2017-JUS.

3.16. Resolucion de Secretaria de Integridad Plblica N.° 002-2021-PCM-SIP, que aprueba
la Directiva N.° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del sector publico”.

3.17. Resolucion de Secretaria de Integridad Plblica N.° 003-2023-PCM/SIP, que
aprueba los parametros para el procesc de evaluacion del avance en la
implementacion del Modelo de Integridad, conforme al Estandar de Integridad
2023,
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3.18. Decreto Supremo N.° 148-2024-PCM, que aprueba el Modelo de Integridad para
fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta frente a la corrupcion en las
entidades del sector publico.

3.19. Resolucion de Secretaria de Integridad Puablica N.° 001-2024-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N.° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la
funcion de integridad en las entidades de la administracion publica”.

3.20. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.* 005-2024-PCM/SIP, que aprueba
la metodologia de determinacién del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion.

3.21. Ordenanza Municipal N.® 1336-2024, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) de la Municipalidad Provincial de Arequipa.

3.22. Resolucion Gerencial N° 633-2025-MPA/GM, que incorpora la funcién de integridad
por medio de la conformacion de la Unidad Funcional de Integridad Institucional al
interior de la Gerencia Municipal.

DEFINICIONES OPERATIVAS

4.1 Conflicto de interés:
Situacion en la que el interés general podria verse afectado, debido a que los intereses
personales de un servidor publico (familiares, amicales, econdmicos, sociales, partidarios
u otros) podrian ser favorecidos, o cuando menos, afectar la objetividad e imparcialidad
del servidor publico para adoptar, influir o participar en la toma de una decision publica.

4.2 Corrupcion:
Implica el mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio indebido;
€conomico, no econémico o ventaja; directa o indirecta; por agentes publicos, privados o
ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos, normas y derechos fundamentales.

4.3 Cultura de Integridad publica:
Es la expresion de saberes y practicas compartidas en una institucion donde se actua de
manera consistente con sus valores organizacionales y en coherencia con el
cumplimiento de los principios, deberes y normas destinados a privilegiar el interés
general, luchar contra la corrupcion y elevar permanentemente los estandares de la
actuacion publica. Dichos saberes y practicas se extienden a los miembros de la
organizacion y, fuera de ella, a sus partes interesadas.

4.4 Enfoque de integridad publica:
Es un enfoque transversal de gestion destinado a evaluar y fortalecer el desemperio ético
de los servidores y funcionarios plblicos, mitigando los riesgos que pudieran conducir o
facilitar en una entidad la comision de practicas contrarias a fa ética o corruptas, de modo
que se actlie con prevencion, debida diligencia y de manera oportuna.

4.5 Inconducta funcional:
Comportamiento indebido, activo u omisivo, que afecta el ejercicio de la funcidn publica y
resulta sancionable a nivel administrativo y disciplinaric (empezando por la propia
entidad), pues implica la contravencion al ordenamiento juridico administrativo y las
normas internas, con disposiciones claramente establecidas (deberes y prohibiciones).
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4.6 Guia de evaluacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP):
Es la herramienta que permite medir la adecuacion de la entidad al estandar de integridad
a través del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de integridad,
evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementacion.

4.7 Integridad:
En su dimension individual, es entendida como una excelencia del caracter, un modo de
comportarse orientado hacia la observancia de un alto desempefio ético que se hace
habito en una persona, que exige coherencia permanente entre declaraciones y
realizaciones, entre valores y practicas.

4.8 Integridad pablica:
Es la actuacion coherente con valores, principios y normas que promueve y protege el
desempefio ético de la funcidn publica, de modo que los poderes y recursos confiados al
Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron, asegurando que el servicio publico
a la ciudadania esté orientado al interés general y la generacion de valor publico.

4.9 Modelo de Integridad:

Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad preventiva y defensiva
de las entidades frente a la corrupcion y diversas practicas contrarias a la ética. Desde la
normativa vigente, dichas orientaciones se organizan de manera sistemica en una
estructura de trabajo de nueve componentes sobre la base de conceptos y pautas
especificas a nivel organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen el estandar
peruano de integridad y un marco de trabajo para implementar el enfoque de integridad
en cada entidad:

4.9.1. Componente 1- Compromiso de la Alta Direccion: se refiere a la real voluntad
politica de la Alta Direccién de la entidad para implementar una estrategia de
integridad y de lucha contra la corrupcidn, considerando ademas el
empoderamiento del funcionario e instancia que desarrolla esta funcion de
implementacion.

49.2. Componente 2 - Gestion de riesgos: supone identificar los procesos mas
vulnerables a los delitos contra la administracion piblica, pero también a otras
practicas cuestionables contrarias a la ética, y a partir de ahi plantear acciones
(controles) para su mitigacion.

4.9.3. Componente 3 - Politicas de integridad: se refiere a la declaracion de la entidad
fijando una posicion frente a la corrupcion y practicas cuestionables, que
posteriormente se debe materializar en un plan de accion, teniendo como marco
la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién.

4.9.4. Componente 4 - Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas: es una
herramienta de gestion publica y el mecanismo de prevencion de la corrupcion
mas importante, a través de la cual la entidad publica toda la informacion de su
gestion en su pagina web (de acuerdo a la Ley de Transparencia y Acceso a la
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Informacion Publica), atiende las solicitudes de acceso a la informacién plblica y
mantiene actualizados los criterios de clasificacion de la informacion.

495. Componente 5 - Controles y auditoria: implica el seguimiento a la
implementacion del sistema de control interno, de las recomendaciones de los
informes de control gubernamental-OCl y de control externo a cargo de las
Sociedades de Auditoria Externa.

4.9.6. Componente 6 - Comunicacion y capacitacion: se refiere a dar induccion en
Integridad al personal entrante a la entidad, asi como capacitar permanentemente
en las Politicas de Integridad, comunicar las Politicas de Integridad a las partes
interesadas, evaluar el clima laboral y el nivel de satisfaccion de las partes
interesadas.

4.9.7. Componente 7 - Canal de denuncia: se refiere a la implementacion de un canal
para recibir denuncias por presuntos actos de corrupcion, incluyendo denuncias
anbnimas y mecanismos de proteccion al denunciante, asi como el
establecimiento del marco normative interno de infracciones y medidas
disciplinarias, érganos disciplinarios y mecanismos de investigacion.

4.9.8. Componente 8 - Supervisién y monitoreo del Modelo de Integridad: supone
la evaluacion de efectividad de los componentes del modelo de integridad y la
evaluacion de la operatividad de la Unidad Funcional de Integridad Institucional
para determinar si resulta adecuada o no para asegurar el cumplimiento del
Modelo de Integridad.

4.99. Componente 9 - Encargado del Modelo de Integridad: se refiere a que la
Municipalidad Provincial de Arequipa, debe contar con un encargado del Modelo
de Integridad, quien asume el rol de articulacién, monitoreo y acompafiamiento en
la implementacion de los componentes del Modelo de Integridad. En esta entidad,
este rol recae en el Coordinador de la Unidad Funcional de Integridad Institucional.

4.10 Oficial de Integridad:
Tiene por funcion principal impulsar la implementacién del modelo de integridad en una
entidad de la Administracion Publica. En el presente caso de la Municipalidad Provincial
de Arequipa, este rol recae en el Gerente Municipal como titular de la Unidad Funcional
de Integridad Institucional, la cual ha sido conformada al interior de la Gerencia Municipal.

4.11 Coordinador de la Unidad Funcional de Integridad Institucional:
Tiene una funcion complementaria al rol de Oficial de Integridad, el coordinador de la UFI
asesora y apoya al Oficial de Integridad en los temas que son materia de su competencia,
articulando con los 6rganos internos de la entidad en materia de integridad y lucha contra
la corrupcion.

4.12 Partes interesadas:

Llamadas también “grupos de interés”, son las personas naturales y juridicas con las que
la Municipalidad Provincial de Arequipa se relaciona y a quienes impacta la gestion

Pégina 9 de 23



»~

! ‘2;‘ =B PROGRAMA DE INTEGRIDAD DE LA . _ARE i
F¥ | MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA - 2025 aus &
..__.__- 'F‘Lﬁ." '.
. | | Ciudad ¢en EOMJ

| ]

municipal, como son: vecinos, proveedores, funcionarios, servidores, otras entidades del
estado, medios de comunicacion, usuarios, etc.

4.13 Politicas de Integridad:
Estandares de cumplimiento y responsabilidad para las entidades y servidores publicos,
como parte de la estrategia nacional de integridad y lucha contra la corrupcion. Son
desarrolladas en concordancia con las directrices establecidas por la Secretaria de
Integridad Publica, asi como con las normas vinculadas a la materia.

4.14 Riesgo de Corrupcion:
Es el mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio indebido, ya sea
econdmico, no econémico o ventaja; directa o indirecta; por agentes publicos, privados o
ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos, normas y derechos fundamentales.

DIAGNOSTICO

La Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM),
con el propésito de evaluar el progreso en la aplicacion del Modelo de Integridad, mediante
Resolucion de Secretaria de Integridad Pablica N.© 002-2021-PCM/SIP de fecha 28 de junio
de 2021, creo el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién, como la herramienta
que permite medir la adecuacion de la entidad al estandar de integridad a través del desarrollo
de los componentes y subcomponentes del modelo de integridad, evidenciando las brechas
y oportunidades de mejora en su implementacion.

Esta herramienta permite evaluar de forma estandarizada la implementacion de los nueve (9)
componentes del Modelo de Integridad en las entidades de la administracién publica.
Posteriormente, a través de la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 005-2024-
PCM/SIP de fecha 30 de julio de 2024, se aprobd la metodologia de determinacion del indice
de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion, la cual define la estrategia de evaluacion del
Modelo de Integridad.

Esta implementacion del Modelo de Integridad se evalla en cinco (5) etapas, con el objetivo
de establecer los estandares de manera peri¢dica y promover una implementacion, asi como
una evaluacion progresiva del modelo de integridad en las entidades publicas, segtn se
detalla a continuacion:

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Inicial Institucionalizacion | Estandarizacion Eficacia Impacto

Cada etapa del estandar se mide en una escala de 0 a 1, donde 0 supone la ausencia de
mecanismos estandarizados de prevencion de la corrupcion y 1 el cumplimento pleno de la
etapa evaluada. La sumatoria de los puntajes de cada etapa es el ICP de la entidad; pudiendo
obtenerse un puntaje méximo de cinco (5) puntos, conforme al horizonte de implementacion
del Modelo de Integridad definido por la Secretaria de Integridad Publica.
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Calificacion | Etapa1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa §
- De09a | Def9a | De209a | De39a | De4Sa
1.00 2.00 3.00 400 500
sceotale | 020708 | Deif0a | De270a | Dedfoa | Ded70a
089 189 289 389 489
g De040a De140a De240a De340a Ded40a
069 169 269 369 469
| DeOila | Defila | De2iia | Dedifa | Ded.ifa
0.39 1.39 2.39 339 439
B | ncpiente | De0a0.10 | De1at10 | De2a210 | De3a3.10 | Deda4.10

5.1 Identificacion de brechas

En el presente punto efectuard un diagnéstico inicial (anélisis) sobre el cumplimiento
del Estandar de Integridad acorde a la Guia de evaluacion del Modelo de Integridad en
la Etapa N.° 01 - Inicial, conforme al siguiente detalle:

5.1.1 Componente 1: Compromiso de

la Alta Direccion

Componente 1 Etapa 1
Nro. de preguntas 01y 02
Pregunta Analisis

Pregunta N.° 01 ;Cudl es la
modalidad a traves de la cual la
entidad incorpora la funcion de
integridad, conforme a la Directiva N.°
001-2024-PCM/SIP?

Mediante Resolucion Gerencial N°633-
2025-MPA/GM, la Municipalidad Provincial
de Arequipa ha incorporado la funcion de
integridad por medio de la conformacion de
la  Unidad Funcional de Integridad
Institucional al interior de la Gerencia
Municipal.

Pregunta N.° 02 ;La Oficina de
Integridad Institucional o la que haga
sus veces cuenta con el Programa de
Integridad del afio evaluado, conforme
a las pautas de la Secretaria de
Integridad Publica?

Con la emisién y aprobacion del presente
Programa de Integridad de la Municipalidad
Provincial de Arequipa - 2025, se estaria
dando cumplimiento con la presente
pregunta.

5.1.2 Componente 2: Gestion de riesgos

Componente 2 Etapa 1
Nro. de preguntas 03y 04
Pregunta Analisis

Pregunta N.° 03 ;Se ha fortalecido
las capacidades del personal de las

En el presente programa se esta
proyectando dos (2) capacitaciones para
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unidades de organizacion que ejercen | las unidades de organizacion que ejercen el
el rol conductor y técnico en el proceso | rol conductor y técnico en materia de
de gestion de riesgos que afectan la | gestion de riesgos que afectan la integridad
integridad publica en el marco de la | publica.

Guia aprobada por la Secretaria de
Integridad Publica (Resolucion de
Secretaria de Integridad Publica N.°
001-2023-PCM/SIP)?

Pregunta N.° 04 ;La maxima | La asignacion del rol conductor, tecnico y
autoridad administrativa de la entidad | consultivo a las unidades de organizacién,
ha asignado el rol conductor, técnico y | se estara implementando con la emision
consulivo a las unidades de | del acto resolutivo de Alcaldia.
organizacion  responsables  del
proceso de identificacion, evaluacion y
fratamiento de riesgos que afectan la
integridad publica en el marco de la
Guia aprobada por la Secretaria de
Integridad Publica (Resolucion de
Secretaria de Integridad Publica N.°
001-2023-PCM/SIP)?

5.1.3 Componente 3: Politicas de integridad

Componente 3 Etapa 1
Nro. de preguntas 05y 06
Pregunta Anilisis

Pregunta N.° 05 ;La entidad ha | Con el desarrolio del presente Programa de
implementado la Plataforma de | Integridad 2025, se estara dando
Debida Diligencia del Sector Publico, | cumplimiento con la implementacion de la
asignando usuarios a cada unidad de | Plataforma de Debida Diligencia del Sector
organizacion (Oficina de Integridad | Publico.

Institucional, Recursos Humanos,
Logistica, o las que hagan sus
veces)?

Se esta programando la aprobacién de un
documento por el cual se incorpore
mecanismos que aseguren la fransparencia
e integridad en los procesos de
contratacion de personal.

Pregunta N.° 06 ;La entidad ha
incorporado  mecanismos  que
aseguren la transparencia e integridad
en los procesos de confratacion de
personal?

5.1.4 Componente 4: Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas

Componente 4 Etapa 1
Nro. de preguntas 07,08y 09
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Pregunta

Analisis

Pregunta N.° 07 ;La entidad ha
implementado el Registro de Visitas
en Linea y Modulo de Agendas
Oficiales en su sede central, conforme
alaLey N.° 28024, Ley que regula la
gestion de intereses en la
administracion publica?

Se esta implementando el Registro de
Visitas en Linea y Modulo de Agendas
Oficiales de la entidad.

Pregunta N.° 08 ;La entidad cuenta
con un Portal de Transparencia
Estandar (PTE) y canal virtual para la
recepcion de Solicitudes de Acceso a

El Portal de Transparencia Estandar (PTE)
y canal virtual para la recepcion de
Solicitudes de Acceso a la Informacion
Publica, si se encuentra implementado.

la Informacion Publica, con sus
responsables asignados?
Pregunta N.° 09 ,;Cudl es el|Esta pregunta sera atendida con los

porcentaje de solicitudes de acceso a
la informacién publica atendidas
oportunamente durante el afio
evaluado?

informes correspondientes que contemple
el cuadro con el porcentaje de solicitudes
de acceso a la informacién atendidas.

5.1.5 Componente 5: Controles y auditoria

Componente 5 Etapa 1
Nro. de preguntas 10
Pregunta Andlisis
Pregunta N.° 10 ;La entidad ha | En relacion con esta pregunta, esta entidad
cumplido con  presentar los | ha cumplido con presentar los entregables

entregables para la implementacion
del Sistema de Confrol Interno,
correspondientes al afo evaluado?

respectivos y se encuentra pendiente de
presentar los Ultimos entregables que estéan
en proceso de presentacion.

5.1.6 Componente 6: Comunicacion y capacitacion

Componente 6 Etapa 1
Nro. de preguntas 11y12
Pregunta Analisis

Pregunta N.° 11 ;La Oficina de
Integridad Institucional, o la que haga
sus veces, en coordinacion con la
Oficina de Recursos Humanos, ha
desarrollado actividades de

Esta entidad si ha cumplido en desarrollar
charlas y/o capacitaciones sobre temas de
ética y con el desarrollo del presente
Programa de Integridad, la UFIl de esta
municipalidad esta programando
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capacitacion o charlas vinculadas a
temas de ética, integridad publica o
similares durante el afio evaluado?

actividades de capacitacion y/o charlas,
sobre temas de ética, integridad publica o
similares.

Pregunta N.° 12 ;La Oficina de
Integridad Institucional, o la que haga
sus veces, ha realizado acciones de
difusion interna y externa orientados a
generar una cultura de integridad?
(correo electronico, flyer, afiche, nota
de prensa, video, efc.)

En la Matriz de Acciones del presente
Programa de |Integridad, se estd
proyectando difusiones internas y externas
con las cuales se estaria cumpliendo con el
Modelo de Integridad.

5.1.7 Componente 7: Canal de denuncia

Componente 7 Etapa 1
Nro. de preguntas 13
Pregunta Analisis

Pregunta N.° 13 ;La entidad ha
implementado la Plataforma Digital
Unica de Denuncias del Ciudadano?

Con el desarrollo del presente programa, se
estara implementando la Plataforma Digital
Unica de Denuncias del Ciudadano.

5.1.8 Componente 8: Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad

Componente 8 Etapa 1
Nro. de preguntas 14
Pregunta Anilisis

Pregunta N.° 14 ;El Oficial de
Integridad, en el marco de las
responsabilidades establecidas en la
Directiva N.° 001-2024-PCM/SIP, ha
propuesto a la maxima autoridad
administrativa la mejora en la forma de
incorporacion de la funcion de
integridad?

En el presente Programa de Integridad, se
esta proyectando la emision de un informe
de mejora por parte del Oficial de Integridad
a la maxima autoridad administrativa.

5.1.9 Componente 9: Encargado del Modelo de Integridad

Componente 9 Etapa 1
Nro. de preguntas 15y 16
Pregunta Analisis

Pregunta N.° 15 ;La Oficina de
Integridad Institucional, o la que haga

Para el cumplimiento de esta pregunta, en
la Matriz de Acciones se esté programando
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sus veces, ha sostenido reuniones de
coordinacion con las unidades de
organizacion que participan en [a
implementacion para el seguimiento
del Modelo de Integridad durante el
afio de evaluacion?

tres (3) reuniones de coordinacion con las
unidades de organizacion que participan en
la implementacion del Modelo de
Integridad.

Pregunta N.° 16 ;La Oficina de
Integridad Institucional, o la que haga
sus veces, ha comunicado a todas las
unidades de organizacién de la
entidad que es la encargada de
brindar orientacion y asistencia
tecnica respecto de las actividades
relacionadas con la implementacién

En la Matriz de Acciones del presente
programa, se esta considerando la emision
de cuatro (4) documentos de
comunicaciones, con los cuales se pondra
de conocimiento a todas las unidades de
organizacién sobre las responsabilidades
que tiene la Unidad Funcional de Integridad
Institucional.

del Modelo de Integridad?

En el andlisis efectuado para la implementacion del Modelo de Integridad, se ha
evaluado las acciones a ser ejecutadas por la Municipalidad Provincial de Arequipa,
como parte del presente Programa de Integridad 2025, segUn se detalla en la Matriz de
Acciones que forma parte integrante del mismo.

VI. OBJETIVO
El Programa de Integridad 2025 de la Municipalidad Provincial de Arequipa tiene como
objetivo general y objetivos especificos, los que se detallan a continuacion:

6.1 Objetivo General

Garantizar la correcta implementacion del Modelo de Integridad, con el propésito de
fortalecer la capacidad preventiva de la entidad frente a la corrupcion, fomentando una
gestion transparente e integra, asi como promocionar una cultura de integridad
institucional,

6.2 Objetivos Especificos

Fortalecer el compromiso institucional de implementacidn del modelo integridad,
en el marco de la lucha confra la corrupcion.

6.2.1

6.2.2
6.2.3

6.2.4

VII.

ALCANCE

Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.

Promover una cultura de integridad y de ética pablica en los servidores y
funcionarios de la Entidad.

Fortalecer la gestion de la Municipalidad Provincial de Arequipa.

El Programa de Integridad 2025 de la Municipalidad Provincial de Arequipa, contiene acciones
adesarrollar en el periodo del 01 de noviembre del afio 2025 al 31 de diciembre del afio 2025.
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MECANISMO DE SEGUIMIENTO

Las acciones que se incluyen en el presente Programa de Integridad deben ser ejecutadas
por cada una de las unidades de organizacion responsables identificadas en la matriz de
acciones del “Programa de Integridad 2025 de la Municipalidad Provincial de Arequipa’, en el
marco de sus funciones o responsabilidades asignadas, teniendo en cuenta las disposiciones
contenidas en la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 002-2021-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N.° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del sector publico”.

El seguimiento, monitoreo y evaluacion es un proceso sistematico, mediante el cual se
recopila, ordena, sistematiza y analiza la informacion basada en los resultados obtenidos por
las unidades de organizacion responsables, para establecer el grado de cumplimiento de las
acciones, el logro alcanzado de los indicadores y de los objetivos, permitiendo la mejora
continua de las intervenciones para conseguir los mayores resultados posibles.

El seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones detalladas en la Matriz de Acciones
del Programa de Integridad Institucional estara a cargo de la Unidad Funcional de Integridad
Institucional, quien sera responsable de informar sobre el cierre de brechas gue se encuentren

pendientes de implementar.

Para el seguimiento y monitoreo, la Unidad Funcional de Integridad Institucional realizara
actas de reuniones de coordinacion, efectuara requerimientos de informacion o implementara
ofras acciones necesarias, para coadyuvar a laimplementacion de las acciones del Programa
de Integridad de manera oportuna, debiendo cada unidad de organizacion brindar la
informacién sobre el cumplimiento de las acciones a su cargo en el plazo establecido en el
presente Programa de Integridad.

La evaluacion al cierre del mencionado periodo sera realizada por el 6rgane que ejerce la
funcién de integridad, y a través de los medios de verificacion que se han sefialado en la
Matriz de Acciones del Programa de Integridad 2025 de la Municipalidad Provincial de
Arequipa, que se adjunta en el presente documento.

El seguimiento de las acciones detalladas en la Matriz de Acciones se reportara mensualmente
a la Unidad Funcional de Integridad Institucional, a fin de determinar los niveles de
cumplimiento de lo programado y establecer medidas correctivas de ser el caso.

En ese sentido, el titular de la Unidad Funcional de Integridad Institucional emitiré el reporte
de monitoreo trimestral respecto a la ejecucion del presente programa, el seguimiento de
manera semestral, a través de la actualizacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion y un informe de evaluacion anual, los cuales serén elevados a la Alta Direccion de

la entidad.
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IX. MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO

Las diversas acciones a desarrollar durante el periodo 2025, que se detallan en la siguiente
Matriz de Acciones han sido elaboradas y proyectadas atendiendo a las disposiciones
emitidas por la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros,
para cada uno de los nueve (9) componentes que conforman el Modelo de Integridad.

Cabe sefalar, que la relacion de acciones que se detallan en la Matriz de Acciones no es una
lista limitativa de actividades de fomento y promocion de la integridad en la Municipalidad
Provincial de Arequipa, sino que constituye una linea base para la ejecucion de diversas
acciones con dicho fin.
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